Stadt Moers - Haushaltsplan 2023

Teil C

Anlagen (gemaf? § 1 Abs. 2 KomHVO NRW)

Glossar zu NKF-Begriffen






1. Anlagen zum Haushaltsplan

1.1 Stellenplan 2023



Stellenplan 2023

Stellenplan A: Beamtinnen und Beamte

Zahl der tatsachl.
Laufbahngryppen (LG)/ Bes.-Gruppe Zahl der Stellen Zahl der Stellen besetzten Stellen
Amtsbezeichnungen 2023 2022 30.06.2022
. Gemeindeverwaltung
Wahlbeamte
Burgermeister B8 1,0 1,0 1,0
Beigeordnete/r B5 1,0 1,0 1,0
Beigeordnete/r B4 2,0 2,0 2,0
4,0 4,0 4,0
LG 2, 2. Einstiegsamt
Ltd. Verw.Dir. A 16 5,0 5,0 4,5
Verwaltungsdirektor/in A 15 4,0 4,0 4,0
Oberrat/-ratin A14 8,0 7,0 6,9
Rat/Ratin A13 3,0 3,0 1,0
20,0 19,0 16,4
LG 2, 1. Einstiegsamt
Rat/Ratin A13 9,0 8,0 0,0
Amtsrat/-ratin A12 23,0 1 Kw 25,0 1 kw 7,0 1 kw
Amtmann/-frau A11 39,5 43,0 17,7
Oberinspektor/in A10 56,5 56,0 34,6
Inspektor/in A9 1,0 1,0 43,1
129,0 133,0 102,4
LG 1, 2. Einstiegsamt
Amtsinspektor/in A9~ 72,0 61,0 48,6
Hauptsekretar/in A8 57,5 55,5 42,7
Obersekretar/in A7 30,5 27,5 24,9
Sekretar/in A6 2,0 2,0 1,3
162,0 146,0 117,5
insgesamt 315,0 1 kw 302,0 1 kw 240,3 1 kw

*A9LG1.2 Amtszulage 35 % der Stellen = 23 Stellen

nachrichtlich:

Von den vorgenannten Stellen entfallen auf die eigenbetriebsdhnlichen Einrichtungen:

Stadtbau GmbH ZGM Bildung
Besoldungsgruppe Anzahl Stellen Anzahl Stellen Anzahl Stellen
A13LG 21 1,0 - 1,0
A12 - 1,0 1,0
A11 - 1,0 -
A10 - - 1,0
insgesamt 1,0 2,0 3,0




Stellenplan B: Tariflich Beschaftigte

Zahl der Stellen

Zahl der Stellen

Zahl der tatsachl.

Entgeltgruppe besetzten Stellen
2023 2022 30.06.2022
150 1,0 1,0 1,0
15 1,0 1,0 1,0
14 5,0 5,0 4.8
13 12,0 11,0 9,9
12 19,5 20,5 17,6
11 69,5 3 kw 61,0 4 kw 50,7 4 kw
10 27,5 26,5 21,2
9c 43,5 43,5 34,7
9b 49,0 1 kw 425 36,0
9a 62,0 51,0 421
8 62,0 60,5 51,6
7 28,5 30,5 26,2
6 28,5 4 kw 25,0 4 kw 21,0 4 kw
5 37,5 2 kw 40,5 2 kw 38,6 2 kw
4 2,0 2,0 1,9
3 3,0 3,0 1,9
2 8,5 8,5 9,5
S 18 1,0 0 0
S 17 0 1,0 0
S 16 2,0 1,0 1,0
S 15 20,5 18,5 16,5
S 14 36,5 31,0 25,5
S 13 14,0 15,0 14,9
S 12 2,0 0 0
S 11b 17,5 17,5 16,6
S9 6,0 8,0 7,0
S 8b 13,5 10,5 2,7
S 8a 124,0 3 kw 114,0 92,2
S4 2,0 2,0 1,8
S3 53,0 | 2,5kw 50,0 39,1
insgesamt 752,0 15,5 kw 701,5 10 kw 587,0 10 kw

nachrichtlich:

Eigenbetriebsahnliche Einrichtungen

Anzahl der Stellen fiir tariflich Beschéftigte It. Stelleniibersicht zum Wirtschaftsplan des ZGM und der eB
Bildung fiir 2023 (vorbehaltlich der Zustimmung des Betriebsausschusses):

EG
15
14
13
12
11
10
9 (a, bundc)

wh o1 N o

2
insgesamt

ZGM
Anzahl Stellen

2,0
9,0
10,0
15,0
4,0
4,0
17,0
24,0
20,0

15,0
78,0
198,0

Bildung
Anzahl Stellen

1,00
3,00
9,00

2,50
2,00
34,12
7,12
1,90
5,94
11,23
6,50
0,00

4,00
88,31




Stelleniibersicht B

Dienstkrafte in der Probe- oder Ausbildungszeit

. Beamtinnen und Beamte in der Probezeit

beschaftigt

Amtsbez. Bes.-Gr. am 30.06.22 Anzahl 2023
Brandmeister/in A7 14 16
Inspektor/in A9 13 15
Stad.tbrandoberlnspe A 10 1 0
ktor/in

Stgdtbauobermspekt A 10 1 1

or/in

Il. Nachwuchskréfte
. Art der beschaftigt
Bezeichnung Vergiitung am 30.06.22 Anzahl 2023
Auszubildende fiir den gehobenen Anwarter- 12 11
nichttechnischen Dienst beziige
Brandmeister- Anwarter-
N N 12 19
anwarter bezlge
Verwaltungs- Ausbildungs-
N 21 44
fachangestellte vergutung
Kaufleute flr " 0 0
Birokommunikation
Informationstechnologie "
0 0
Kaufleute
Fachangestellte flir Medien/Info-Dienste " 1 2
Fachrichtg. Bibliothek
Fachangestellte Systemintegration " 2 2
Vermessungstechniker/in " 0 0
Bauzeichner/in " 0 0
Notfallsanitater/in " 15 15
PIA Erzieher/innen // Anerkennungsjahr A;f:&',{?;ﬁn%z:ﬂ 6 29
Praktikanten/Praktikantinnen
entelt
PIA Kinderpfleger/innen Ausbildungs- 0 7
vergutung
ASD Berufspraktikanten/-praktikantinnen Praktikums- 0 2
entgelt




Stelleniibersicht
TEIL A: Aufteilung nach der Haushaltsgliederung
- Beamtinnen und Beamte -

Stellen [Wahlbeamte LG 2, zweites Einstiegsamt * LG 2, erstes Einstiegsamt * LG 1, zweites Einstiegsamt *
PrOd.UKt- Bezeichnung fiir 2023
bereich B8 B5 B4 A16 A15 A14 A13LG2.2| A13LG2.1 A12 A11 A10 A9LG2.1| A9LG1.2 A8 A7 A6 LG1.2
Stadt Moers
01 Innere Verwaltung 66,85 1,00 1,00 2,00 1,00 2,00 4,85 3,00 6,00 8,00 14,00 17,50 1,00 1,00 2,00 2,50
02 |Sicherheit und Ordnung 179,91 1,12 0,99 1,80 1,00 4,00 9,00 14,00 69,00 52,00 27,00
03 |Schultrageraufgaben 7,00 3,00 0,50 1,50 1,00 1,00
05 |Soziale Leistungen 23,35 0,85 1,00 2,00 4,00 14,50 1,00
06 |Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 23,00 1,00 3,00 10,00 6,00 1,00 2,00
08 |Sportférderung 1,00 1,00
09 |Planung / Entwicklung, 2,20 0,60 0,60 0,80 0,20
Geoinformation
10 |Bauen und Wohnen 6,05 0,25 0,10 0,20 3,00 1,00 1,50
12 |Verkehrsflachen und -anlagen, 3,08 0,88 0,20 2,00
OPNV
13 |Natur- und Landschaftspflege 1,40 0,30 0,30 0,80
14 |Umweltschutz 1,00 1,00
15 |Wirtschaft und Tourismus 0,16 0,01 0,15
Stadt Moers gesamt: 315,00 1,00 1,00 2,00 5,00 4,00 8,00 3,00 9,00 23,00 39,50 56,50 1,00 72,00 57,50 30,50 2,00

* LG = Laufbahngruppe




Stelleniibersicht
TEIL A: Aufteilung nach der Haushaltsgliederung
- Beamtinnen und Beamte -

Produkt- Stellen
bereich Bezeichnung fiir 2023 | Vermerke
Stadt Moers
01 Innere Verwaltung 66,85
02 |Sicherheit und Ordnung 179,91 1 kw
03 |Schultrageraufgaben 7,00
05 |Soziale Leistungen 23,35
06 |Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 23,00
08 |Sportférderung 1,00
09 |Planung / Entwicklung, 2,20
Geoinformation
10 |Bauen und Wohnen 6,05
12 |Verkehrsflachen und -anlagen, 3,08
OPNV
13  |Natur- und Landschaftspflege 1,40
14 |Umweltschutz 1,00
15  [Wirtschaft und Tourismus 0,16
Stadt Moers gesamt: 315,00 1 kw

* LG = Laufbahngruppe



Stellenuibersicht
TEIL A: Aufteilung nach der Haushaltsgliederung
- Beschiftigte -

Produkt- Stellen [TV6D Beschiftigte
R Bezeichnung .. -
bereich fiir 2023 |EG150| EG15 | EG14 | EG13 | EG12 | EG11 |EG10|EG9c|EG 9 |EG9a| EG8 | EG7 | EG6 | EG5 | EG 4
Stadt Moers
01 |Innere Verwaltung 114,25 6,00 6,55| 13,00 11,00| 15,00| 16,50 13,50{13,20] 2,00|12,50{ 2,00] 2,00
02 [Sicherheit und Ordnung 92,84 1,90 4,001 2,00{ 17,90] 5,00{ 14,51]22,50| 14,00] 0,03] 11,00
03  |Schultrdgeraufgaben 45,53 0,50 0,28] 2,00{ 1,19 7,00 3,90| 3,65[10,50] 1,00] 15,50
05 [Soziale Leistungen 32,13 1,000 4,50| 4,00 13,00] 4,00] 4,50 1,13
06 |Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 351,38 1,00 1,00 4,00{ 3,50 4,50{ 7,50] 9,50| 4,50| 1,00[ 6,38] 6,00
08 [Sportférderung 8,22 0,50 1,000 -0,33] 1,00/ 0,81] 1,00 2,10] 0,15 2,00
09 |Planung / Entwicklung, 27,75 1,95 4,00| 14,001 1,00 2,20( 3,70| -1,00| 0,90 1,00
Geoinformation
10 [Bauen und Wohnen 37,10 1,000 1,00f 2,00{ 6,000 2,00{ 3,00 9,00{ 6,50| 1,00| 3,60[ 2,00
12 |Verkehrsflachen und -anlagen, 22,78 1,001 3,00| 10,00| 2,00 2,00 1,80 1,00 1,00| 0,98
OPNV
13 |Natur- und Landschaftspflege 12,80 1,000 9,00 1,00] 1,80
14 [Umweltschutz 3,05 0,05 1,001 2,00
15 |Wirtschaft und Tourismus 4,19 1,00 1,10 1,00 0,10 0,49] 0,50
Stadt Moers gesamt: 752,00f 1,00/ 1,00 5,00 12,00f 19,50 69,50 27,50/ 43,50 49,00| 62,00( 62,00( 28,50 28,50( 37,50 2,00




Stellenuibersicht
TEIL A: Aufteilung nach der Haushaltsgliederung

- Beschaftigte -

Produkt- Stellen [TV6D Beschiftigte
. Bezeichnung . Vermerke
bereich fiir2023 | EG3 | EG2| S18 [S17|S16| S15| S14 | S13 | S12(S11b| S9 [ S8 | S8a S4 S3
Stadt Moers
01 Innere Verwaltung 114,25 1,00 6 kw
02 |Sicherheit und Ordnung 92,84
03 |Schultrageraufgaben 45,53
05 |Soziale Leistungen 32,13 1 kw
06 [Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 351,38] 3,00] 8,50{ 1,00 2,00] 20,50] 36,50| 14,00{ 2,00 17,50] 5,00| 13,50{ 124,00 2,00{ 53,00] 5,5 kw
08 |Sportférderung 8,22
09 |Planung / Entwicklung, 27,75
Geoinformation
10 [Bauen und Wohnen 37,10
12 |Verkehrsflachen und -anlagen, 22,78
OPNV
13 |Natur- und Landschaftspflege 12,80 3 kw
14  |Umweltschutz 3,05
15  [Wirtschaft und Tourismus 4,19
Stadt Moers gesamt: 752,00 3,00/ 8,50( 1,00 2,00| 20,50| 36,50| 14,00( 2,00 17,50| 6,00| 13,50| 124,00( 2,00( 53,00] 15,5 kw
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Finanzwirtschaftliche Auswirkungen Stellenplan 2023 gegeniiber 2022

fur den Bereich der Jugendhilfe

Anzahl der Stellen fiir

- Plandaten -

Beamte Beschaftigte insgesamt Personalkosten jahrl. €
Stellenplan 2022 23,0 323,88 346,88
1. Veranderungen zum Stellenumfang
Neuschaffungen 0,0 27,0 27,0 1.906.750
Einsparungen 0,0 - 25 -2,5 -119.850
Umwandlungen in Stellen tariflich Beschaftigte 0,0 0,0 0,0 0
Umwandlungen in Beamtenstellen 0,0 0,0 0,0
insgesamt 0,0 24,5 24,5
Stellenplan 2023 23,0 348,38 371,38
2. Veranderungen zu Stellenwerten
- Anhebungen 0,0 4,0 4,0 45.600
- Riickstufungen 0,0 0,0 0,0 0
Auswirkungen auf Personalkosten insgesamt - Plandaten - 1.832.500
Davon refinanzierte Personalkosten 844.417
Verbleibende zusatzliche Personalkosten fiir die Stadt Moers 988.083

* Basis: Personalkostentabelle der KGSt 2022/2023

11




12



1.2 Der Querschnitt des Ergebnishaushaltes,
sowie des Finanzhaushaltes
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Haushaltsquerschnitt Ergebnisplanung

Haushaltsquerschnitt Ergebnisplanung

2023

Haushaltsquerschnitt Ergebnisplanung Ordentliche Ordentliche Ordentliches Finanzergebnis Ergebnis der Ifd. AuBerordentliches Ergebnis des
Ertrage Aufwendungen Ergebnis Verwaltungstatigkeit Ergebnis Teilhaushaltes
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
1 Innere Verwaltung 18.222.924 -30.535.344 -12.312.419 136.700 -12.175.719 0 -12.175.719
101 Verwaltungssteuerung und Service 8.680 -4.646.491 -4.637.811 0 -4.637.811 0 -4.637.811
102 Personal-/Organisationsm., luK 1.229.943 -10.614.894 -9.384.951 0 -9.384.951 0 -9.384.951
103 Zentrale Dienste 80.162 -1.288.962 -1.208.801 0 -1.208.801 0 -1.208.801
104 Finanzmanagement, Rechnungswesen 413.079 -3.036.594 -2.623.515 160.000 -2.463.515 0 -2.463.515
105 Rechnungsprufung 0 -1.081.895 -1.081.895 0 -1.081.895 0 -1.081.895
106 Gleichstellung 11.000 -146.767 -135.767 0 -135.767 0 -135.767
107 Beschaftigtenvertretung 0 -400.617 -400.617 0 -400.617 0 -400.617
108 Liegensch., Steuern, Zentr. Ausschreib. 16.354.997 -6.854.754 9.500.243 -23.300 9.476.943 0 9.476.943
109 Presse und Offentlichkeitsarbeit 19.290 -431.986 -412.696 0 -412.696 0 -412.696
110 Recht 105.774 -2.032.384 -1.926.610 0 -1.926.610 0 -1.926.610
2 Sicherheit und Ordnung 13.123.957 -35.963.308 -22.839.350 0 -22.839.350 0 -22.839.350
201 Statistik und Wahlen 400 -424.373 -423.973 0 -423.973 0 -423.973
202 Ordnungsangelegenheiten 5.194.041 -7.992.119 -2.798.078 0 -2.798.078 0 -2.798.078
203 Gefahrenvorbeugung und -abwehr 726.030 -20.479.039 -19.753.009 0 -19.753.009 0 -19.753.009
204 Rettungsdienst 7.203.487 -7.067.776 135.711 0 135.711 0 135.711
3 Schultrageraufgaben 9.819.203 -33.628.477 -23.809.274 0 -23.809.274 0 -23.809.274
301 Grundschulen 5.873.917 -14.088.964 -8.215.047 0 -8.215.047 0 -8.215.047
302 Hauptschule 264.650 -1.176.287 -911.637 0 -911.637 0 -911.637
303 Realschulen 619.119 -1.557.354 -938.235 0 -938.235 0 -938.235
304 Gymnasien 688.699 -5.810.630 -5.121.932 0 -5.121.932 0 -5.121.932
305 Gesamtschulen 807.955 -5.806.140 -4.998.184 0 -4.998.184 0 -4.998.184
307 Schiilerbeférderungskosten 62.820 -2.444.866 -2.382.046 0 -2.382.046 0 -2.382.046
308 Zentrale Steuerung 1.502.042 -2.744.234 -1.242.193 0 -1.242.193 0 -1.242.193
4 Kultur und Wissenschaft 0 -10.343.875 -10.343.875 0 -10.343.875 0 -10.343.875
401 Moers Kultur GmbH 0 -351.000 -351.000 0 -351.000 0 -351.000
402 Bildung in der Stadt Moers 0 -8.302.000 -8.302.000 0 -8.302.000 0 -8.302.000
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Haushaltsquerschnitt Ergebnisplanung

2023
Haushaltsquerschnitt Ergebnisplanung Ordentliche Ordentliche Ordentliches Finanzergebnis Ergebnis der Ifd. AuBerordentliches Ergebnis des
Ertrage Aufwendungen Ergebnis Verwaltungstatigkeit Ergebnis Teilhaushaltes
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
404 Sonstige Kulturpflege 0 -20.000 -20.000 0 -20.000 0 -20.000
5 Soziale Leistungen 6.922.954 -15.972.126 -9.049.172 0 -9.049.172 0 -9.049.172
502 Leistungen fir Asylbewerber 3.929.518 -5.946.548 -2.017.029 0 -2.017.029 0 -2.017.029
505 Forderung v. Tragern d. Wohlfahrtspflege 108.000 -1.668.347 -1.560.347 0 -1.560.347 0 -1.560.347
506 Betreuung n.d. Betreuungsgesetz 0 -798.365 -798.365 0 -798.365 0 -798.365
507 Sonstige soziale Leistungen 766.870 -1.069.717 -302.848 0 -302.848 0 -302.848
508 Hilfe zum Lebensunterhalt 381.530 -766.647 -385.117 0 -385.117 0 -385.117
509 Grunds. im Alter und Erwerbsminderung 222.060 -1.303.347 -1.081.287 0 -1.081.287 0 -1.081.287
510 Hilfen zur Gesundheit 10 -7.754 -7.744 0 -7.744 0 -7.744
512 Hilfe zur Pflege 484.712 -1.277.822 -793.110 0 -793.110 0 -793.110
513 Hilfe in anderen Lebenslagen 0 -85.494 -85.494 0 -85.494 0 -85.494
514 Leistungen f. Schwerbehinderte IX SGB 0 -218.253 -218.253 0 -218.253 0 -218.253
515 Soziale Einrichtungen Wohnungslose 400.550 -531.081 -130.531 0 -130.531 0 -130.531
516 Soz. Einrichtungen Aussiedler & Ausléand 629.703 -2.298.750 -1.669.047 0 -1.669.047 0 -1.669.047
6 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 38.689.291 -101.007.863 -62.318.572 0 -62.318.572 0 -62.318.572
601 Forderung v. Kindern in Tagesbetreuung 24.857.652 -53.812.626 -28.954.974 0 -28.954.974 0 -28.954.974
602 Kinder- und Jugendarbeit 1.030.101 -6.534.039 -5.503.937 0 -5.503.937 0 -5.503.937
603 Hilfen fur junge Menschen und Familien 12.801.537 -40.661.198 -27.859.660 0 -27.859.660 0 -27.859.660
7 Gesundheitsdienste 0 -1.786.946 -1.786.946 0 -1.786.946 0 -1.786.946
701 Krankenh&user 0 -1.786.946 -1.786.946 0 -1.786.946 0 -1.786.946
8 Sportférderung 758.558 -6.738.368 -5.979.810 0 -5.979.810 0 -5.979.810
801 Sportférderung 217.641 -1.159.073 -941.432 0 -941.432 0 -941.432
802 Sportanlagen 540.917 -5.579.295 -5.038.378 0 -5.038.378 0 -5.038.378
9 Planung / Entwicklung, Geoinformation 550.497 -3.545.802 -2.995.305 0 -2.995.305 0 -2.995.305
901 R&umliche Planung und Entwicklung 27.085 -1.608.300 -1.581.215 0 -1.581.215 0 -1.581.215
902 Vermessungen 57.904 -382.899 -324.995 0 -324.995 0 -324.995
903 Geoinformationsdienste 20.000 -375.426 -355.426 0 -355.426 0 -355.426
904 Grundsttickswertermittiung 50.128 -401.651 -351.523 0 -351.523 0 -351.523
905 Serviceleistungen Vermessung 4.042 -183.523 -179.481 0 -179.481 0 -179.481
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Haushaltsquerschnitt Ergebnisplanung

2023
Haushaltsquerschnitt Ergebnisplanung Ordentliche Ordentliche Ordentliches Finanzergebnis Ergebnis der Ifd. AuBerordentliches Ergebnis des
Ertrage Aufwendungen Ergebnis Verwaltungstatigkeit Ergebnis Teilhaushaltes
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7

906 Stadtentwicklungsprojekte 391.338 -594.004 -202.665 0 -202.665 0 -202.665
10 Bauen und Wohnen 1.045.836 -3.364.850 -2.319.015 0 -2.319.015 0 -2.319.015
1001 Mafinahmen der Bauaufsicht 983.803 -1.941.809 -958.007 0 -958.007 0 -958.007
1002 Wohnungswesen 33.700 -1.140.067 -1.106.367 0 -1.106.367 0 -1.106.367
1003 Denkmalschutz und Denkmalpflege 28.333 -282.973 -254.640 0 -254.640 0 -254.640
11 Ver- und Entsorgung 5.782.000 0 5.782.000 0 5.782.000 0 5.782.000
1102 Elektrizitatsversorgung 3.767.000 0 3.767.000 0 3.767.000 0 3.767.000
1103 Gasversorgung 264.000 0 264.000 0 264.000 0 264.000
1104 Wasserversorgung 1.751.000 0 1.751.000 0 1.751.000 0 1.751.000
12 Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV 7.213.552 -16.009.651 -8.796.100 0 -8.796.100 0 -8.796.100
1201 Offentliche Verkehrsflachen 7.213.552 -16.009.651 -8.796.100 0 -8.796.100 0 -8.796.100
13 Natur- und Landschaftspflege 770.880 -3.611.055 -2.840.175 0 -2.840.175 0 -2.840.175
1301 Grin-, Freiraumplanung, Stadtgriin 762.618 -3.608.635 -2.846.017 0 -2.846.017 0 -2.846.017
1303 Land- und Forstwirtschaft 8.262 -2.420 5.842 0 5.842 0 5.842
14 Umweltschutz 28.500 -727.045 -698.545 0 -698.545 0 -698.545
1401 Umweltkoordination 28.500 -727.045 -698.545 0 -698.545 0 -698.545
15 Wirtschaft und Tourismus 316.227 -11.742.567 -11.426.340 9.670.998 -1.755.342 0 -1.755.342
1501 Wirtschaftsford. 118.076 -918.417 -800.341 731 -799.610 0 -799.610
1502 Allg. Einrichtungen und Unternehmen 198.151 -10.824.150 -10.625.998 9.670.267 -955.731 0 -955.731
16 Allgemeine Finanzwirtschaft 220.619.497 -79.517.040 141.102.457 -12.937.407 128.165.050 34.278.124 162.443.174
1601 Steuern, allgem. Zuweisungen und Umlagen 219.675.275 -79.418.040 140.257.235 -110.000 140.147.235 34.278.124 174.425.359
1602 Sonst. Allgem. Finanzwirtschaft 944.222 -99.000 845.222 -12.827.407 -11.982.185 0 -11.982.185

Summe 323.863.876 -354.494.316 -30.630.440 -3.129.709 -33.760.149 34.278.124 517.975
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Haushaltsquerschnitt Finanzplanung

Haushaltsquerschnitt Finanzplanung

2023

Haushaltsquerschnitt Finanzplanung Einzahlungen | Auszahlungen Saldo Einzahlungen | Auszahlungen Saldo Finanzmittel- | Einzahlungen | Auszahlungen Saldo Verpflich-
aus Ifd. aus Ifd. aus Ifd. aus aus aus tiberschussl- aus aus aus tungs-
Verwaltungs- | Verwaltungs- | Verwaltungs- | Investitions- | Investitions- | Investitions- fehlbetrag Finan- Finan- Finan- ermachti-
tatigkeit tatigkeit tatigkeit tatigkeit tatigkeit tatigkeit zierungs- zierungs- zierungs- gungen
tatigkeit tatigkeit tatigkeit
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
01 Innere Verwaltung 17.761.406 -33.214.192 -15.452.786 18.579.000 -14.194.350 4.384.650 -11.068.136 0 0 0 0
0101 Verwaltungssteuerung und Service 8.410 -3.302.029 -3.293.619 0 -4.180 -4.180 -3.297.799 0 0 0 0
0102 Personal-/Organisationsm., luK 1.224.500 -18.380.206 -17.155.706 4.000 -657.500 -653.500 -17.809.206 0 0 0 0
0103 Zentrale Dienste 72.650 -1.147.509 -1.074.859 0 -8.000 -8.000 -1.082.859 0 0 0 0
0104 Finanzmanagement, 573.064 -2.406.480 -1.833.416 0 -24.670 -24.670 -1.858.086 0 0 0 0
Rechnungswesen
0105 Rechnungsprufung 0 -727.692 -727.692 0 -1.600 -1.600 -729.292 0 0 0 0
0106 Gleichstellung 11.000 -138.230 -127.230 0 0 0 -127.230 0 0 0 0
0107 Beschéftigtenvertretung 0 -290.855 -290.855 0 0 0 -290.855 0 0 0 0
0108 Liegensch., Steuern, Zentr. 15.746.741 -4.496.636 11.250.105 18.575.000 -13.495.000 5.080.000 16.330.105 0 0 0 0
Ausschreib.
0109 Presse und Offentlichkeitsarbeit 19.290 -292.566 -273.276 0 -2.200 -2.200 -275.476 0 0 0 0
0110 Recht 105.751 -2.031.989 -1.926.238 0 -1.200 -1.200 -1.927.438 0 0 0 0
02 Sicherheit und Ordnung 12.802.294 -20.224.048 -7.421.754 238.000 -4.996.518 -4.758.518 -12.180.272 0 0 0 -1.925.000
0201 Statistik und Wahlen 400 -421.142 -420.742 0 -6.000 -6.000 -426.742 0 0 0 0
0202 Ordnungsangelegenheiten 5.192.492 -6.970.208 -1.777.716 0 -119.818 -119.818 -1.897.534 0 0 0 0
0203 Gefahrenvorbeugung und -abwehr 480.915 -7.917.735 -7.436.820 238.000 -4.828.700 -4.590.700 -12.027.520 0 0 0 -1.625.000
0204 Rettungsdienst 7.128.487 -4.914.965 2.213.522 0 -42.000 -42.000 2.171.522 0 0 0 -300.000
03 Schultrageraufgaben 6.000.405 -26.648.304 -20.647.899 894.478 -10.975.671 -10.081.193 -30.729.091 0 0 0 0
0301 Grundschulen 4.788.057 -11.793.303 -7.005.246 0 -1.093.118 -1.093.118 -8.098.364 0 0 0 0
0302 | Hauptschule 123.581 -944.762 -821.181 0 -476.695 -476.695 -1.297.876 0 0 0 0
0303 Realschulen 231.374 -1.028.823 -797.449 0 -2.518.695 -2.518.695 -3.316.144 0 0 0 0
0304 Gymnasien 201.552 -4.195.440 -3.993.888 844.478 -4.410.040 -3.565.562 -7.559.450 0 0 0 0
0305 Gesamtschulen 178.991 -4.269.437 -4.090.446 0 -1.115.385 -1.115.385 -5.205.831 0 0 0 0
0307 Schiilerbeférderungskosten 62.820 -2.439.336 -2.376.516 0 0 0 -2.376.516 0 0 0 0
0308 Zentrale Steuerung 414.030 -1.977.203 -1.563.173 50.000 -1.361.737 -1.311.737 -2.874.911 0 0 0 0
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Haushaltsquerschnitt Finanzplanung

2023
Haushaltsquerschnitt Finanzplanung Einzahlungen | Auszahlungen Saldo Einzahlungen | Auszahlungen Saldo Finanzmittel- | Einzahlungen | Auszahlungen Saldo Verpflich-
aus Ifd. aus Ifd. aus Ifd. aus aus aus tiberschussl- aus aus aus tungs-
Verwaltungs- | Verwaltungs- | Verwaltungs- | Investitions- | Investitions- | Investitions- fehlbetrag Finan- Finan- Finan- ermachti-
tatigkeit tatigkeit tatigkeit tatigkeit tatigkeit tatigkeit zierungs- zierungs- zierungs- gungen
tatigkeit tatigkeit tatigkeit
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
04 Kultur und Wissenschaft 0 -10.343.875 -10.343.875 0 0 0 -10.343.875 0 0 0 0
0401 Moers Kultur GmbH 0 -351.000 -351.000 0 0 0 -351.000 0 0 0 0
0402 Bildung in der Stadt Moers 0 -8.302.000 -8.302.000 0 0 0 -8.302.000 0 0 0 0
0404 | Sonstige Kulturpflege 0 -20.000 -20.000 0 0 0 -20.000 0 0 0 0
0405 Schlosstheater Moers GmbH 0 -1.670.875 -1.670.875 0 0 0 -1.670.875 0 0 0 0
05 Soziale Leistungen 6.334.052 -13.199.818 -6.865.766 400.000 -970.000 -570.000 -7.435.766 0 0 0 -300.000
0502 Leistungen fir Asylbewerber 3.605.110 -5.302.345 -1.697.235 0 -2.400 -2.400 -1.699.635 0 0 0 0
0505 Forderung v. Tragern d. 108.000 -1.387.154 -1.279.154 0 0 0 -1.279.154 0 0 0 0
Wobhlfahrtspflege
0506 Betreuung n.d. Betreuungsgesetz 0 -672.285 -672.285 0 0 0 -672.285 0 0 0 0
0507 Sonstige soziale Leistungen 560.030 -1.026.015 -465.985 400.000 -960.200 -560.200 -1.026.185 0 0 0 -300.000
0508 Hilfe zum Lebensunterhalt 381.530 -539.541 -158.011 0 -5.000 -5.000 -163.011 0 0 0 0
0509 Grunds. im Alter und 222.060 -723.467 -501.407 0 -2.400 -2.400 -503.807 0 0 0 0
Erwerbsminderung
0510 Hilfen zur Gesundheit 10 -7.754 -7.744 0 0 0 -7.744 0 0 0 0
0512 Hilfe zur Pflege 484.712 -765.470 -280.758 0 0 0 -280.758 0 0 0 0
0513 Hilfe in anderen Lebenslagen 0 -41.932 -41.932 0 0 0 -41.932 0 0 0 0
0514 Leistungen f. Schwerbehinderte IX 0 -91.494 -91.494 0 0 0 -91.494 0 0 0 0
SGB
0515 Soziale Einrichtungen 400.550 -521.557 -121.007 0 0 0 -121.007 0 0 0 0
Wohnungslose
0516 Soz. Einrichtungen Aussiedler & 572.050 -2.120.803 -1.548.753 0 0 0 -1.548.753 0 0 0 0
Ausland
06 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 38.125.950 -96.972.566 -58.846.616 0 -2.604.770 -2.604.770 -61.451.386 0 0 0 -735.000
0601 Forderung v. Kindern in 24.529.540 -51.901.783 -27.372.243 0 -1.687.930 -1.687.930 -29.060.173 0 0 0 0
Tagesbetreuung
0602 Kinder- und Jugendarbeit 795.066 -5.693.361 -4.898.295 0 -898.850 -898.850 -5.797.145 0 0 0 -735.000
0603 Hilfen fuir junge Menschen und 12.801.344 -39.377.422 -26.576.078 0 -17.990 -17.990 -26.594.068 0 0 0 0
Familien
07 Gesundheitsdienste 0 -1.786.946 -1.786.946 0 0 0 -1.786.946 0 0 0 0
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Haushaltsquerschnitt Finanzplanung

2023
Haushaltsquerschnitt Finanzplanung Einzahlungen | Auszahlungen Saldo Einzahlungen | Auszahlungen Saldo Finanzmittel- | Einzahlungen | Auszahlungen Saldo Verpflich-
aus Ifd. aus Ifd. aus Ifd. aus aus aus tiberschussl- aus aus aus tungs-
Verwaltungs- | Verwaltungs- | Verwaltungs- | Investitions- | Investitions- | Investitions- fehlbetrag Finan- Finan- Finan- ermachti-
tatigkeit tatigkeit tatigkeit tatigkeit tatigkeit tatigkeit zierungs- zierungs- zierungs- gungen
tatigkeit tatigkeit tatigkeit
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

0701 Krankenh&user 0 -1.786.946 -1.786.946 0 0 0 -1.786.946 0 0 0 0
08 Sportférderung 115.573 -5.749.799 -5.634.226 0 -2.699.776 -2.699.776 -8.334.002 0 0 0 0
0801 Sportférderung 77.509 -1.091.025 -1.013.516 0 -6.670 -6.670 -1.020.186 0 0 0 0
0802 | Sportanlagen 38.064 -4.658.774 -4.620.710 0 -2.693.106 -2.693.106 -7.313.816 0 0 0 0
09 Planung / Entwicklung, 549.520 -3.223.845 -2.674.325 0 -68.000 -68.000 -2.742.325 0 0 0 0

Geoinformation
0901 R&umliche Planung und 27.000 -1.400.895 -1.373.895 0 -12.500 -12.500 -1.386.395 0 0 0 0

Entwicklung
0902 Vermessungen 57.904 -352.717 -294.813 0 0 0 -294.813 0 0 0 0
0903 Geoinformationsdienste 20.000 -336.970 -316.970 0 -35.000 -35.000 -351.970 0 0 0 0
0904 Grundstiickswertermittlung 50.128 -370.870 -320.742 0 0 0 -320.742 0 0 0 0
0905 | Serviceleistungen Vermessung 3.619 -169.451 -165.832 0 -20.000 -20.000 -185.832 0 0 0 0
0906 Stadtentwicklungsprojekte 390.869 -592.942 -202.073 0 -500 -500 -202.573 0 0 0 0
10 Bauen und Wohnen 1.045.609 -2.770.444 -1.724.835 0 -13.630 -13.630 -1.738.465 0 0 0 0
1001 MaRnahmen der Bauaufsicht 983.621 -1.645.438 -661.817 0 -8.130 -8.130 -669.947 0 0 0 0
1002 Wohnungswesen 33.655 -873.654 -839.999 0 -5.500 -5.500 -845.499 0 0 0 0
1003 Denkmalschutz und Denkmalpflege 28.333 -251.352 -223.019 0 0 0 -223.019 0 0 0 0
11 Ver- und Entsorgung 5.782.000 0 5.782.000 0 0 0 5.782.000 0 0 0 0
1102 Elektrizitatsversorgung 3.767.000 0 3.767.000 0 0 0 3.767.000 0 0 0 0
1103 Gasversorgung 264.000 0 264.000 0 0 0 264.000 0 0 0 0
1104 Wasserversorgung 1.751.000 0 1.751.000 0 0 0 1.751.000 0 0 0 0
12 \_(erkehrsfléchen und -anlagen, 4.113.313 -9.420.832 -5.307.519 3.469.045 -10.124.800 -6.655.755 -11.963.274 0 0 0 -2.500.000

OPNV
1201 Offentliche Verkehrsflachen 4.113.313 -9.420.832 -5.307.519 3.469.045 -10.124.800 -6.655.755 -11.963.274 0 0 0 -2.500.000
13 Natur- und Landschaftspflege 95.172 -3.058.030 -2.962.858 255.000 -4.380.621 -4.125.621 -7.088.479 0 0 0 -2.850.000
1301 Griin-, Freiraumplanung, Stadtgriin 86.910 -2.437.531 -2.350.621 255.000 -4.380.621 -4.125.621 -6.476.242 0 0 0 -2.850.000
1302 Friedhtfe (Geb. HH) 0 -618.080 -618.080 0 0 0 -618.080 0 0 0 0
1303 Land- und Forstwirtschaft 8.262 -2.420 5.842 0 0 0 5.842 0 0 0 0
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2023
Haushaltsquerschnitt Finanzplanung Einzahlungen | Auszahlungen Saldo Einzahlungen | Auszahlungen Saldo Finanzmittel- | Einzahlungen | Auszahlungen Saldo Verpflich-
aus Ifd. aus Ifd. aus Ifd. aus aus aus tiberschussl- aus aus aus tungs-
Verwaltungs- | Verwaltungs- | Verwaltungs- | Investitions- | Investitions- | Investitions- fehlbetrag Finan- Finan- Finan- ermachti-
tatigkeit tatigkeit tatigkeit tatigkeit tatigkeit tatigkeit zierungs- zierungs- zierungs- gungen
tatigkeit tatigkeit tatigkeit
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
14 Umweltschutz 28.500 -647.478 -618.978 0 -2.500 -2.500 -621.478 0 0 0 0
1401 Umweltkoordination 28.500 -647.478 -618.978 0 -2.500 -2.500 -621.478 0 0 0 0
15 Wirtschaft und Tourismus 9.987.225 -11.718.834 -1.731.608 0 -535.050 -535.050 -2.266.658 0 0 0 0
1501 | Wirtschaftsford. 118.807 -897.457 -778.650 0 0 0 -778.650 0 0 0 0
1502 | Allg. Einrichtungen und 9.868.418 -10.821.376 -952.958 0 -535.050 -535.050 -1.488.008 0 0 0 0
Unternehmen
16 Allgemeine Finanzwirtschaft 214.648.153 -94.152.641 120.495.512 12.607.670 0 12.607.670 133.103.182 45.416.674 -48.172.697 -2.756.023 0
1601 Steuern, allgem. Zuweisungen und 211.906.737 -79.528.040 132.378.697 9.330.159 0 9.330.159 141.708.856 0 0 0 0
Umlagen
1602 Sonst. Allgem. Finanzwirtschaft 2.741.416 -14.624.601 -11.883.185 3.277.511 0 3.277.511 -8.605.674 45.416.674 -48.172.697 -2.756.023 0
Summe 317.389.172| -333.131.653 -15.742.481 36.443.193 -51.565.685 -15.122.492 -30.864.973 45.416.674 -48.172.697 -2.756.023 -8.310.000
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1.3 Ubersicht iiber den
voraussichtlichen Stand der
Verbindlichkeiten aus Krediten fur
Investitionen und aus Liquiditatskrediten und
der ihnen wirtschaftlich gleichkommenden
Rechtsgeschafte sowie der Verpflichtungen
aus Buirgschaften, Gewahrvertragen und der
ihnen wirtschaftlich gleichkommenden
Rechtsgeschafte, jeweils bezogen auf den
Beginn des Vorjahres sowie auf den Beginn
und das Ende des Haushaltsjahres
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1.3.1 Ubersicht iiber den
voraussichtlichen Stand der
Verbindlichkeiten
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Ubersicht iiber den voraussichtlichen Stand der Verbindlichkeiten 2023

Stand am Voraussichtlicher Voraussichtlicher
Ende des Stand zu Beginn Stand zum Ende
Art Jahres 2021 des des
Haushaltsjahres Haushaltsjahres
2023 2023
TEUR TEUR TEUR
1 2 3

1. Anleihen 0 0 0
1.1 fir Investitionen
1.2 zur Liquiditatssicherung
2. Verbindlichkeiten aus Krediten
fiir Investitionen
2.1 von verbundenen Unternehmen 0 0 0
2.2 von Beteiligungen 0 0 0
2.3 von Sondervermdgen 0 0 0
2.4 vom oOffentlichen Bereich 0 0 0
2.5 von Kreditinstituten 261.056 257.217 238.83%6
3. Verbindlichkeiten aus Krediten zur 229.000 207.000 240.000
Liquiditatssicherung
4. Verbindlichkeiten aus Vorgdngen, die 39.341 38.073 36.805
Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleich-
kommen
5. Verbindlichkeiten aus Lieferungen 13.127 11.450 11.000
und Leistungen
6. Verbindlichkeiten aus Transferleist. 0 0 0
7. Sonstige Verbindlichkeiten 8.093 9.632 10.000
8. Erhaltene Anzahlungen 38.672 30.469 30.000
9. Summe aller Verbindlichkeiten 589.289 553.841 566.641
Nachrichtlich:
Haftungsverhiltnisse aus der Bestellung 29.924 41.202 40.784

von Sicherheiten:
z.B. Burgschaften u.a.
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1.3.2 Ubersicht iiber
Verpflichtungen aus Burgschaften,
Gewahrvertragen und der ihnen
wirtschaftlich gleichkommenden
Rechtsgeschafte
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Nachweis uber die Biirgschaften

Ursprungs- Stand am
Bezeichnung der Biirgschaften betrag 31.12.2022
EUR EUR
Selbstschuldnerische Blirgschaft gem. & 13 der Satzung der
Wohnungsbau Stadt Moers GmbH fiir die Zahlung eines
Ausgleichsbetrages bei Ausscheiden aus der Zusatzversorgungskasse an
die Rheinische Zusatzversorgungskasse. (Der Betrag wird erst zum
Zeitpunkt des Ausscheidens festgestellt.)
Modifizierte Ausfallburgschaft fir ein von der Wohnungsbau Stadt Moers
GmbH bei der Sparkasse Moers aufgenommenes Darlehen in Hohe von 76.694 24.358

76.694 € (150.000 DM) fiir Modernisierungs- und
InstandsetzungsmafRnahmen an den Gebduden Kranichstrafie

Modifizierte Ausfallbirgschaft fir ein von der Wohnungsbau Stadt Moers
GmbH bei der Sparkasse Moers aufgenommenes Darlehen in Hohe von
306.775 € (600.000 DM) zur Finanzierung verschiedener Bau- und
Modernisierungsmafnahmen

306.775 110.978

Modifizierte Ausfallburgschaft fir ein von der Wohnungsbau Stadt Moers
GmbH bei der Sparkasse Moers aufgenommenes Darlehen in Hohe von
409.034 € (800.000 DM) zur Finanzierung verschiedenener
Modernisierungs- und Sanierungsmaf3nahmen

409.034 176.992

Modifizierte Ausfallburschaft fiir ein von der Wohnungsbau Stadt Moers
GmbH bei der Westfalischen Landschaft, Bodenkreditbank AG, Miinster,
aufgenommenes Darlehen in Hohe von 2.351.943 € (4.600.000 DM) zur
Schaffung verschiedener Wohneinheiten

2.351.943 916.264

Modifizierte Ausfallburgschaft fir ein von der Wohnungsbau Stadt Moers
GmbH bei der Westdeuschen Landesbank, Miinster, aufgenommenes
Darlehen in Hohe von 2.505.330 € (4.900.000 DM) zur Finanzierung der
Objekte Parkcafé, Kronprinzenstrafde, Ankauf Landwehrstrafie,
Modernisierung Landwehrstra3e, Modernisierung Obere Birk,
Modernisierung Goldammerweg und Fasanenstrafie

2.505.330 883.028

Modifizierte Ausfallburgschaft fir ein von der Wohnungsbau Stadt Moers

GmbH bei der Westfalischen Landschaft Bodenkreditbank AG, Miinster,

aufgenommenes Darlehen in Hohe von 189.178 € (370.000 DM) zur 189.178 92.358
Finanzierung der Modernisierungsmafnahmen Kronprinzenstrafie 8 - 14

Modifizierte Ausfallburgschaft fiir ein von der Wohungsbau Stadt Moers

GmbH bei der Westfalischen Landschaft, Bodenkreditbank AG, Mlnster,

aufgenommenes Darlehen in Hohe von 1.533.876 € (3.000.000 DM) zur 1.533.876 616.403
Finanzierung des Bauvorhabens Um- und Ausbau der Barbaraschule
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Bezeichnung der Biirgschaften

Ursprungs-
betrag

EUR

Stand am
31.12.2022
EUR

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Modifizierte Ausfallburgschaft fiir ein von der Wohungsbau Stadt Moers
GmbH bei der Westfalischen Landschaft, Bodenkreditbank AG, Mlnster,
aufgenommenes Darlehen in Hohe von 4.499.369 € (8.800.000 DM) zur
Finanzierung von Modernisierungsarbeiten in Moers-Meerbeck-
Hochstraf’

Modifizierte Ausfallbirgschaft fir ein von der Wohnungsbau Stadt Moers
GmbH bei der Bayerischen Vereinsbank AG, Miinchen, aufgenommenes
Darlehen in Hohe von 5.879.857 € (11.500.000 DM) zur Finanzierung des
Bauvorhabens Um- und Ausbau des Gebaudes Tubsikuhlen und zur
Restfinanzierung der Bauvorhaben Um- und Ausbau Barbaraschule,
Modernisierung Moers-Meerbeck-Hochstraf® und Dachge- schofausbau
Heinrichstrale/Essenberger Straf3e

Modifizierte Ausfallburgschaft fir ein von der Wohnungsbau Stadt Moers
GmbH bei der Bayerischen Vereinsbank AG, Miinchen, aufgenommenes
Darlehen in Hohe von 775.118 € (1.516.000 DM) zum Ankauf der Anteile
der Stadt Moers an der Grafschaft Moers, Siedlungs- und Wohnung

Modifizierte Ausfallburgschaft fir ein von der Wohnungsbau Stadt Moers
GmbH bei der Nurnberger Hypothekenbank AG, Nurnberg,
aufgenommenes Darlehen in Hohe von 802.217 € (1.569.000 DM) zur
Ablosung eines von der Stadt Moers gewdhrten Darlehens Uber
urspriinglich 833.406 € (1.630.000 DM)

Modifizierte Ausfallburgschaft fir ein von der Wohnungsbau Stadt Moers
GmbH bei der Bayerischen Vereinsbank AG, Miinchen, aufgenommenes
Darlehen in Hohe von 306.775 € (600.000 DM) zur Finanzierung des
Anbaus der Sparkassenzweigstelle Moers-Mattheck

Modifizierte Ausfallbirgschaft fir ein von der Wohnungsbau Stadt Moers
GmbH bei der Westdeutschen Landesbank, Disseldorf, aufgenommenes
Darlehen in Hohe von 383.469 € (750.000 DM) zur Finanzierung
verschiedener Modernisierungs- bzw. Instandhaltungsmafinahmen sowie
der Aufstellung von ca. 45 Garagen im Wohnungsbestand Moers-
Meerbeck-Hochstra

Modifizierte Ausfallburgschaft fir ein von der Wohnungsbau Stadt Moers
GmbH bei der Westdeutschen Landesbank aufgenommenes Darlehen in
Hohe von 2.185.773 € (4.275.000 DM) zur Ablosung der WfA-
Restdarlehen
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4.499.369

5.879.857

775.118

802.217

306.775

383.469

2.185.773

1.855.306

1.603.132

49.279

48.407

21.439

193.011

1.263.301




Bezeichnung der Biirgschaften

Ursprungs-
betrag
EUR

Stand am
31.12.2022
EUR

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Modifizierte Ausfallburgschaft fir ein von der Wohnungsbau Stadt Moers
GmbH bei der Sparkasse Moers aufgenommenes Darlehen von 838.519 €
(1.640.000 DM) zur Finanzierung bzw. Abschluf3finanzierung
verschiedener Bauma3nahmen

Modifizierte Ausfallbirgschaft fir ein von der Wohnungsbau Stadt Moers
GmbH bei der Sparkasse am Niederrhein aufgenommenes Darlehen von
350.000 € zur Finanzierung des Ankaufs des Bahnhofgebaudes in Moers

Modifizierte Ausfallburgschaft fir ein von der Wohnungsbau Stadt Moers
GmbH bei der Sparkasse am Niederrhein aufgenommenes Darlehen von
14.535.000 € zur Finanzierung der Riickabwicklung des DIL-Projektes

Modifizierte Ausfallbirgschaft fir ein von der Wohnungsbau Stadt Moers
GmbH bei der Sparkasse am Niederrhein aufgenommenes Darlehen von
15.646.932 € zur Finanzierung der Riickabwicklung des DIL-Projektes

Modifizierte Ausfallburgschaft fir ein von der Stadtbau Moers GmbH bei
der Bayerischen Vereinsbank AG, Miinchen, aufgenommenes Darlehen in
Hohe von 2.249.684 € (4.400.000 DM) zur Finanzierung des Ankaufs
versch. Grundstiicke

Modifizierte Ausfallburgschaft fur ein durch die Stadtbau Moers GmbH
von der Muttergesellschaft Wohnungsbau Stadt Moers GmbH
libernommenes Darlehen in Hohe von 377.824 € (738.960 DM) (Ankauf
des Gebaudes Landwehrstr.6 / urspriinglich aufgenommen bei der
Sparkasse Moers 409.034 € (800.000 DM)

Modifizierte Ausfallburgschaft fir ein von der Stadtbau Moers GmbH
aufgenommenes Darlehen in Hohe von 1.915.000 € zur Finanzierung
der Verlagerung des Jugendzentrums "Volksschule”

Modifizierte Ausfallbirgschaft fir ein von der Stadtbau Moers GmbH
aufgenommenes Darlehen in Hohe von 1.930.000 € zur Finanzierung
von verschiedenen Baumafinahmen an der Moerser Musikschule

Modifizierte Ausfallbirgschaft fir ein von der Stadtbau Moers GmbH
aufgenommenes Darlehen in Hohe von 450.000 € zur Finanzierung der
Baukosten des Jugendkulturzentrums
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350.000
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1.915.000
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450.000

304.873
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1.390.335
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Bezeichnunqg der Biirgschaften

Ursprungs-
betrag
EUR

Stand am
31.12.2022
EUR

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

Modifizierte Ausfallburgschaft fir ein von der Stadtbau Moers GmbH
aufgenommenes Darlehen in Hohe von 1.392.000 € zur Finanzierung
der Sanierung des "Alten Landratsamtes”

Modifizierte Ausfallburgschaft fir ein von der Stadtbau Moers GmbH
aufgenommenes Darlehen in Hohe von 1.392.000 € zur Finanzierung
der Sanierung des "Alten Landratsamtes”

Modifizierte Ausfallburgschaft fir ein von der Grafschafter Gewerbepark
Genend GmbH bei der Stadtsparkasse Neukirchen-Vluyn
aufgenommenes Darlehen von 2.045.168 € (4.000.000 DM) zur
Finanzierung von Grunderwerb und ErschlieBungskosten. Der
Burgschaftsbetrag entspricht dem Beteiligungsverhaltnis der Stadt
Moers

Modifizierte Ausfallburgschaft fir ein von der Grafschafter Gewerbepark
Genend GmbH bei der Sparkasse Duisburg aufgenommenes Darlehen
von 2.556.460 € (5.000.000 DM) zur Finanzierung von Grunderwerb und
ErschlieBungskosten. Der Biirgschaftsbetrag entspricht dem
Beteiligungsverhaltnis der Stadt Moers

Modifizierte Ausfallburgschaft fir ein von der Grafschafter Gewerbepark
Genend GmbH aufgenommenes Darlehen von 1,25 Mio. € zur
Finanzierung der von der Bezirksregierung Diisseldorf zuriickgeforderten
Mittel aus dem "Handlungsrahmen fiir die vom Kohleriickzug
betroffenen Regionen (HRK)"

Modifizierte Ausfallburgschaft fir ein von der Wirtschaftsforderungs-
und Strukturentwicklungsgesellschaft Moers mbH bei der Sparkasse am
Niederrhein aufgenommenes Darlehen (Erwerb von Grundstiicken und
ErschlieBungskosten des Gewerbegebietes Genend-Siid) in Hohe von
2.000.000 €

Modifizierte Ausfallburgschaft fiir einen von der Wirtschaftsforderungs-
und Strukturentwicklungsgesellschaft Moers mbH bei der Sparkasse am
Niederrhein aufgenommenen Kontokorrentkredit in Hohe von 1.000.000
€ zur Sicherung der Liquiditat

Modifizierte Ausfallburgschaft fir einen der Wirtschaftsforderungs- und
Strukturentwicklungsgesellschaft Moers mbH von der Investitions-Bank
NRW gewahrten zweckgebundenen Investitionszuschuf} in Hohe von
2.195.487 € (4.294.000 DM) fiir die ErschlieBung des Gewerbegebietes
Genend-Siid
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1.094.541

1.022.584
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1.010.690

292.500

43.183

400.000




Ursprungs- Stand am
Bezeichnung der Biirgschaften betrag 31.12.2022
EUR EUR
33. Modifizierte Ausfallburgschaft fir ein von der Moers Kultur GmbH bei
der Sparkasse am Niederrhein aufgenommenes Darlehen in Hohe von 763.500 307.500
763.500 € zur Finanzierung der laufenden Ausgaben
34. Burgschaft zugunsten der Moers Kultur GmbH zur Absicherung der
Landesforderung NRW in Hohe von 1.305.756 € und der Nutzung der 1,305,756 0
Theaterhalle als Spielstatte fiir 6ffentliche kulturelle Zwecke fiir die U
Dauer der Zweckbindungsfrist von zehn Jahren
35. Modifizierte Ausfallbirgschaft fiir ein von der ENNI Stadt & Service
Niederrhein AGR bei der Landesbank Rheinland-Pfalz aufgenommenes
e - . 2.160.000 362.131
Darlehen in Hohe von 2.160.000 € zur Finanzierung der Anschaffung
von Anlagevermogen
Gesamtsumme der Biirgschaften 75.960.463 41.202.380
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1.4 Ubersicht iiber die Entwicklung
des Eigenkapitals
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Ubersicht iiber die Entwicklung des Eigenkapitals
gemaf} § 1 Abs. 2 Nr. 5 KomHVO

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Eigenkapital

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Allgemeine Riicklage (31.12.) 0 0 0 0 0| 2.118.240( 13.257.044| 13.694.115| 14.212.090| 14.875.118| 22.828.726
Ausgleichsriicklage (31.12.) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Jahresergebnis (31.12.) -10.356.533| 12.387.724| 1.438.901| 10.963.596( 7.644.944( 11.138.804 437.071 517.975 663.028| 7.953.608| 12.412.186
Nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag 28.163.593( 15.211.038| 13.563.592| 5.274.371 0 0 0 0 0 0 0
Summe Eigenkapital (31.12.) 0 0 0 0 2.627.103| 13.257.044| 13.694.115| 14.212.090 14.875.118| 22.828.726( 35.240.912

zur Zeile Jahresergebnis: fiir 2016 bis 2021 wurden die testierten Jahresergebnisse zugrundegelegt.
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1.5 Ubersicht iiber die aus
Verpflichtungsermachtigungen in den
einzelnen Jahren voraussichtlich fallig

werdenden Auszahlungen
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Verpflichtungsermachtigungen im

Voraussichtlich fillige Auszahlungen

Haushaltsplan des Jahres 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Folgejahre
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
2019 1.158 T€ 8.999 T€ 7.785 T€ 0TE 0TE 0TE 0TE 0TE
2020 0TE 4.054 T€ 2.080 TE 0TE 0TE 0TE 0TE 0TE
2021 0TE 0TE 4.480 TE 302 T€ 0TE 0TE 0TE 0TE
2022 0TE 0TE 0TE 3.787T€ 980 TE 0TE 0TE 0TE
2023 0TE 0TE 0TE 0TE 6.695 TE 1.430 T€ 185 T€ 0TE
Summen 1.158 T€ 13.053 T€ 14.345 T€ 4.089 T€ 7.675 T€ 1.430 T€ 185 T€ 0TE

34




1.6 Ergebnisrechnung, Finanzrechnung
und die Bilanz zum Jahresabschluss 2021
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Haushaltsrechnung

2021
Ergebnisrechnung
Ifd. Ergebnisrechnung Ergebnis Fortgeschrie- davon Ist-Ergebnis Vergleich Ermachti-
Nr. bener Ansatz | Ermaéchti- Ansatz | Ist gungstiber-
gungsiiber- (Sp-4 .. Sp. 2) | tragungen
Ertrags- und Aufwandsarten tragungen nach
aus
2020 2021 2020 2021 2022
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6
1 Steuern und &hnliche Abgaben 130.046.122,20| 133.704.936 0| 167.499.698,44 | 33.794.762,44 0
2| + | Zuwendungen und allgemeine 109.356.326,65 91.311.913 0| 101.593.796,40 | 10.281.883,64 0
Umlagen
+ | Sonstige Transferertrage 1.603.372,62 1.741.828 0 1.723.456,48 -18.371,52 0
4| + | Offentlich-rechtliche 12.361.817,52 15.022.873 0| 11.462.320,90 -3.560.551,69 0
Leistungsentgelte
5| + | Privatrechtliche Leistungsentgelte 3.815.310,12 2.592.550 0 3.704.011,84 1.111.461,50 0
6| + | Kostenerstattungen und 16.035.496,53 21.307.534 0| 15.784.078,29 -5.523.455,41 0
Kostenumlagen
7| + | Sonstige ordentliche Ertréage 10.861.373,72 12.421.544 0| 10.116.893,69| -2.304.649,89 0
+ | Aktivierte Eigenleistungen 344.378,36 855.995 0 643.733,26 -212.261,74 0
9| +/- | Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0,00 0,00 0
10| = | Ordentliche Ertrage 284.424.197,72| 278.959.172 0| 312.527.989,30| 33.568.817,33 0
11| - |Personalaufwendungen -58.834.719,70 -64.179.226 0| -60.118.794,07 4.060.431,93 0
12| - | Versorgungsaufwendungen -12.307.543,49 -12.640.106 0| -11.698.160,92 941.945,08 0
13| - | Aufwendungen fir Sach- und -35.979.621,73| -42.031.543 -2.971.786 | -40.091.203,68 1.940.339,80 -1.862.661
Dienstleistungen
14| - |Bilanzielle Abschreibungen -19.601.403,99 -21.337.432 0| -20.195.493,92 1.141.938,44 0
15| - | Transferaufwendungen -147.902.476,45| -145.871.059 0|-155.024.175,94 -9.153.116,94 -138.857
16| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -16.282.897,37| -17.620.755 -553.443 | -27.471.545,58| -9.850.790,47 -655.750
17| = | Ordentliche Aufwendungen -290.908.662,73 | -303.680.122 -3.5625.230 | -314.599.374,11 | -10.919.252,16 -2.657.268
18| = | Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 -6.484.465,01 -24.720.950 -3.525.230 -2.071.384,81| 22.649.565,17 -2.657.268
und 17)
19| + | Finanzertréage 13.230.925,43 13.494.572 0| 14.498.304,05 1.003.731,72 0
20| - | Zinsen und sonstige -10.077.589,13 -10.992.026 0 -8.255.956,23 2.736.069,77 0
Finanzaufwendungen
21| = | Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 3.153.336,30 2.502.546 0 6.242.347,82 3.739.801,49 0
20)
22| = | Ergebnis der laufenden -3.331.128,71 -22.218.404 -3.525.230 4.170.963,01| 26.389.366,66 -2.657.268
Verwaltungstétigkeit (= Zeilen 18
und 21)
23| + | AuRerordentliche Ertrage 10.976.073,06 19.176.268 0 6.967.841,26 | -12.208.426,74 0
24| - | AuRerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0,00 0,00 0
25| = | AuBerordentliches Ergebnis (= 10.976.073,06 19.176.268 0 6.967.841,26 | -12.208.426,74 0
Zeilen 23 und 24)
26 | = | Jahresergebnis (= Zeilen 22 und 7.644.944,35 -3.042.136 -3.525.230 | 11.138.804,27 | 14.180.939,92 -2.657.268
25)
27| - | globaler Minderaufwand 0,00 0 0 0,00 0,00 0
28| = | Jahresergebnis nach Abzug 7.644.944,35 -3.042.136 -3.525.230| 11.138.804,27 | 14.180.939,92 -2.657.268
globaler Minderaufwand (= Zeilen
26 und 27)
29| + | Nachrichtl.: Verrechnete Ertrége bei -1.073.474,32 0 0 -171.905,40 -171.905,40 0
Vermdgensgegenstanden
30| + | Nachrichtl.: Verrechnete Ertrége bei 0,00 0 0 0,00 0,00 0

Finanzanlagen
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Haushaltsrechnung

2021
Ifd. Ergebnisrechnung Ergebnis Fortgeschrie- davon Ist-Ergebnis Vergleich Ermachti-
Nr. bener Ansatz | Ermachti- Ansatz | Ist gungsiiber-
gungsiiber- (Sp-4.l.Sp. 2) | tragungen
Ertrags- und Aufwandsarten tragungen nach
aus
2020 2021 2020 2021 2022
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6
31 Nachrichtl.: Verrechnete 797.334,96 0 0 640.535,60 640.535,60 0
Aufwendungen bei
Vermdgensgegenstanden
32 Nachrichtl.: Verrechnete 19.609,50 0 0 40.233,50 40.233,50 0
Aufwendungen bei Finanzanlagen
33 Verrechnungssaldo (= Zeilen 29 bis -256.529,86 0 0 508.863,70 508.863,70 0

32)
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Haushaltsrechnung

2021
Finanzrechnung
Ifd. Finanzrechnung Ergebnis Fortgeschrie- davon Ist-Ergebnis Vergleich Ermachti-
Nr. bener Ansatz | Ermaéchti- Ansatz | Ist gungsiuiber-
gungsiiber- (Sp-4.l.Sp. 2) | tragungen
Ein- und Auszahlungsarten tragungen nach
aus
2020 2021 2020 2021 2022
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6
1 Steuern und ahnliche Abgaben 130.951.762,69 | 133.704.936 0| 156.051.660,10 | 22.346.724,10 0
2 Zuwendungen und allgemeine 102.589.988,53 85.695.230 0| 93.998.205,77 8.302.975,77 0
Umlagen
3 Sonstige Transfereinzahlungen 1.610.432,42 1.741.828 0 1.634.769,94 -107.058,06 0
4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 9.061.444,79 11.989.471 0 7.640.134,37 -4.349.336,63 0
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.820.466,21 2.592.550 0 1.980.068,47 -612.481,87 0
6 Kostenerstattungen, Kostenumlagen 14.935.001,41 21.307.534 0| 16.449.244,65 -4.858.289,05 0
7 Sonstige Einzahlungen 8.477.518,21 11.720.205 0 7.883.015,67| -3.837.189,33 0
8 Zinsen und sonstige 13.722.487,06 13.494.572 0| 14.309.562,44 814.990,11 0
Finanzeinzahlungen
9 Einzahlungen aus laufender 283.169.101,32 | 282.246.326 0| 299.946.661,41| 17.700.335,04 0
Verwaltungstatigkeit
10 Personalauszahlungen -50.022.436,58 | -55.324.145 0| -52.742.441,83 2.581.703,17 0
11 Versorgungsauszahlungen -9.628.057,50 -11.306.034 0| -11.411.504,54 -105.470,54 0
12 Auszahlungen fur Sach- und -34.004.344,42 | -42.031.543 -2.971.786 | -38.214.783,79 3.816.759,69 -1.907.661
Dienstleistungen
13 Zinsen und sonstige -10.111.594,24| -10.980.626 0 -8.469.646,91 2.510.979,09 0
Finanzauszahlungen
14 Transferauszahlungen -139.819.105,16 | -145.871.059 0|-148.544.300,12 -2.673.241,12 -138.857
15 Sonstige Auszahlungen -15.643.283,62| -17.597.547 -239.408 | -16.862.272,59 735.274,10 -380.128
16 Auszahlungen aus laufender -259.228.821,52 | -283.110.954 -3.211.195 | -276.244.949,78 6.866.004,39 -2.426.645
Verwaltungstatigkeit
17 Saldo aus laufender 23.940.279,80 -864.628 -3.211.195| 23.701.711,63| 24.566.339,43 -2.426.645
Verwaltungstatigkeit (= Zeilen 9
und 16)
18 Zuwendungen fur 10.478.224,56 14.152.788 0| 14.932.777,77 779.989,77 0
InvestitionsmafRnahmen
19 Einzahlungen aus der VerauBerung 1.560.242,12 3.403.065 0 1.029.448,00 -2.373.617,00 0
von Sachanlagen
20 Einzahlungen aus der VerauBerung 0,00 0 0 0,00 0,00 0
von Finanzanlagen
21 Einzahlungen aus Beitrégen u.&. 61.848,33 150.000 0 372.674,35 222.674,35 0
Entgelten
22 Sonstige Investitionseinzahlungen 3.415.350,04 3.268.453 0 3.389.936,14 121.483,14 0
23 Einzahlungen aus 15.515.665,05 20.974.306 0| 19.724.836,26 | -1.249.469,74 0
Investitionstatigkeit
24 Auszahlungen fur den Erwerb von -355.005,24 -371.936 -283.436 -243.247,05 128.688,98 -183.211
Grundstiicken und Geb&uden
25 Auszahlungen fur Baumafl3inahmen -10.830.604,20 | -129.186.950 | -103.026.975| -13.755.697,40| 115.431.252,68| -110.108.457
26 Auszahlungen fur den Erwerb von -2.203.412,64| -14.683.274| -10.007.177| -3.994.374,63| 10.688.899,03| -11.859.261
beweglichem Anlagevermdgen
27 Auszahlungen fur den Erwerb von -3.282.349,48 -2.930.491 0 -2.484.165,33 446.325,67 0
Finanzanlagen
28 Auszahlungen von aktivierbaren -22.491,67 -4.208 -4.208 -2.833,33 1.375,00 -1.375

Zuwendungen

38




Haushaltsrechnung

2021
Ifd. Finanzrechnung Ergebnis Fortgeschrie- davon Ist-Ergebnis Vergleich Ermachti-
Nr. bener Ansatz | Ermachti- Ansatz | Ist gungsiiber-
gungsiuiber- (Sp-4.l.Sp. 2) | tragungen
Ein- und Auszahlungsarten tragungen nach
aus
2020 2021 2020 2021 2022
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6
29 Sonstige Investitionsauszahlungen -115.370,63 0 0 0,00 0,00 0
30 Auszahlungen aus -16.809.233,86 | -147.176.859 | -113.321.797 | -20.480.317,74 | 126.696.541,36 | -122.152.303
Investitionstatigkeit
31 Saldo aus Investitionstéatigkeit (= -1.293.568,81 | -126.202.553 | -113.321.797 -755.481,48 | 125.447.071,62 | -122.152.303
Zeilen 23 und 30)
32 Finanzmitteliiberschuss/-fehlbetrag | 22.646.710,99 | -127.067.181| -116.532.992| 22.946.230,15| 150.013.411,05| -124.578.948
(= Zeilen 17 und 31)
33 Einz. aus der Aufn. u. durch 24.315.320,87 25.462.481 0| 10.311.548,13| -15.150.932,91 0
Rickflusse v. Krediten f. Investitionen
u. diesen wirtschftl. gleichkommenden
Rechtsverhaltnissen
34 Einz. aus der Aufn. u. durch 639.000.000,00 0 0| 91.000.000,00| 91.000.000,00 0
Rickflusse v. Krediten zur
Liquiditatssicherung
35 Ausz. f. d. Tilgung u. Gewahrung v. -37.009.562,09 | -28.432.174 0| -29.259.768,61 -827.594,61 0
Krediten f. Investitionen u. diesen
wirtschftl. gleichkommenden
Rechtsverhaltnissen
36 Ausz. f. d. Tilgung u. Gewahrung v. -636.000.000,00 0 0| -92.000.000,00| -92.000.000,00 0
Krediten zur Liquiditatssicherung
37 Saldo aus Finanzierungstatigkeit -9.694.241,22 -2.969.693 0| -19.948.220,48 | -16.978.527,52 0
38 Anderung des Bestandes an 12.952.469,77 | -130.036.874 | -116.532.992 2.998.009,67 | 133.034.883,53 | -124.578.948
eigenen Finanzmitteln (= Zeilen 32
und 37)
39 Anfangsbestand an Finanzmitteln 35.216.959,87 0 0| 44.548.037,59| 44.548.037,59 0
40 Anderung des Bestandes an fremden -3.621.392,05 -7.295.362,02| -7.295.362,02
Finanzmitteln
41 Liquide Mittel (= Zeilen 38, 39 und 44.548.037,59 | -130.036.874 | -116.532.992| 40.250.685,24 | 170.287.559,10 | -124.578.948

40)
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Stadt Moers
Bilanz zum 31. Dezember 2021

Aktiva

11

12

121

122

123

124
125
126
127
128

13

131
132
133

134
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21

2.2
221

222
223

23

24

Aufy fiir die Er der idnlichen Lei gsfahigkeit

Anlagevermdgen

ielle Vermdgensgeg

Sachanlagen

Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
1211  Griinflichen

1212 Ackerland

1.2.1.3 Wald, Forsten

1.2.14 Sonstige unbebaute Grundstiicke

Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
1.2.2.1 Kinder - und Jugendeinrichtungen

1.2.2.2  Schulen

1.2.2.3 Wohnbauten

1.2.24 Sonstige Dienst-, Geschafts- und Betriebsgebaude

Infrastrukturvermogen

1.23.1 Grund und Boden des Infrastrukturvermégens

1.2.3.2  Briicken und Tunnel

1.2.3.3  Gleisanlagen mit Streckenausriistung und Sicherheitsanlagen
1.2.34 Entwdsserungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen

1.2.3.5 StraBennetz mit Wegen, Pldtzen und Verkehrslenkungsanlagen
1.2.3.6  Sonstige Bauten des Infrastrukturvermogens

Bauten auf fremden Grund und Boden
Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler
Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge
Betriebs- und Geschaftsausstattung

Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen
Beteiligungen

Sondervermdgen

Wertpapiere des Anlagevermdgens
Ausleihungen

1.3.5.1 anverbundene Unternehmen
1.3.5.2 an Beteiligungen

1.3.5.3 an Sondervermdgen

1.3.5.4 Sonstige Ausleihungen

Umlaufvermdgen

Vorrite
211 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren
212 Geleistete Anzahlungen

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstiande

173.359.304,06
158.681,58
1.851.289,69

46.176.319,34
87.723,56
0,00

Offentlich-rechtliche Forderungen und Forderungen aus Transferleistungen

Privatrechtliche Forderungen
Sonstige Vermdgensgegenstande

Wertpapiere des Umlaufvermogens

Liquide Mittel

Aktive Rechnungsabgrenzung

Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag
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31.12.2020

EUR EUR EUR EUR
17.943.914,32 10.976.073,06

186.605,14 216.182,37

103.223.034,86 103.959.664,20
3.388.018,39 3.388.954,39
1.053.043,21 1.054.254,00
17.353.244 43 17.127.620,91
Llsowrsass 12553049350

39.551.702,06 40.442.393,71
179.460.484,81 183.322.304,30
7.210.939,57 7.837.862,30
118.740.557,35 121.000.836,30
_a9e3essze. 35260339661

87.173.006,34 87.266.362,57
7.515.292,00 7.222.198,66
0,00 0,00

0,00 0,00
78.754.238,83 83.029.178,21
281.681,07 307.199,41
Lizraasas 17782493885

725.258,49 743.945,19
29.533,59 30.623,91
3.967.684,68 4.503.026,22
8.309.204,41 6.903.725,15
20.730.273,34 11.889.065,22
3376195451 2407038569

677.467.197 43 680.029.214,65

2426.284,55

10.000,00

46.274.042,90

224.069.602,78

170.580.526,23
198.905,08
1.851.289,69
2421.728,56

49.422.960,46
104.171,98
0,00
13.320,02
49.540.452,46

224.592.902,02

901.723.405,35

904.838.299,04

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

37.382.262,47
13.222.641,22
781.011,52

51.385.915,21

32.464.737,06
13.645.456,36
569.312,23

46.679.505,65

0,00

0,00

40.250.685,24

44.548.047,59

91.636.600,45

91.227.553,24

2.810.818,47 2.749.729,00
0,00 0,00
1.014.114.738,59 1.009.791.654,34




Passiva 31.12.2020

EUR EUR EUR EUR
1. Eigenkapital
1.1 Allgemeine Riicklage 2.627.103,25 0,00
1.2 Sonderriicklagen 0,00 0,00
1.3 Ausgleichsricklage 0,00 0,00
1.4 Jahreslberschuss / Jahresfehlbetrag 11.138.804,27 7.644.944.35
Verrechnung mit nicht durch Eigenkapital gedecktem Fehlbetrag 0,00 -5.274.370,96
buchmaBiges Eigenkapital 13.257.043,82 13.257.043,82 2.627.103,25
2. Sonderposten
2.1 fir Zuwendungen 153.018.310,81 156.571.847,66
2.2 fir Beitrage 26.534.800,28 29.350.148,16
2.3 fiir den Gebiihrenausgleich 0,00 0,00
2.4  Sonstige Sonderposten 9.746.011,27 7.830.831,02
189.299.122,36 193.752.826,84
3. Riickstellungen
3.1  Pensionsriickstellungen 192.867.424,00 186.858.783,00
3.2 Rickstellungen fiir Deponien und Altlasten 0,00 0,00
3.3 Instandhaltungsriickstellungen 1.376.013,85 1.463.101,50
3.4  Sonstige Riickstellungen 23.669.897,66 15.703.164,19
217.913.335,51 204.025.048,69
4. Verbindlichkeiten
4.1 Anleihen 0,00 0,00
4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen
4.2.1 von verbundenen Unternehmen 0,00 0,00
4.2.2 von Beteiligungen 0,00 0,00
4.2.3 von Sondervermdgen 0,00 0,00
4.2.4 vom o&ffentlichen Bereich 163.168.756,61 175.059.663,00
4.2.5 von Kreditinstituten 97.887.356,12 105.521.448,83
261.056.112,73 280.581.111,83
4.3 Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung 229.000.000,00 230.000.000,00
4.4  Verbindlichkeiten aus Vorgdngen, die Kreditaufnahmen wirtschaftlich 39.340.773,08 40.503.496,14
gleichkommen
4.5  Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 13.126.839,33 12.494.781,16
4.6  Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 0,00 0,00
4.7  Sonstige Verbindlichkeiten 8.093.220,10 12.594.149,28
4.8  Erhaltene Anzahlungen 38.671.961,19 28.098.949,00
589.288.906,43 604.272.487 41
5. Passive Rechnungsabgrenzung 4.356.330,47 5.114.188,15
1.014.114.738,59 1.009.791.654,34
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1.7 Wirtschaftsplane und neuste
Jahresabschlusse der Sondervermogen, fur
die Sonderrechnungen gefuhrt werden
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Bildung in der Stadt Moers
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Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2021 der Bildung in der Stadt Moers (Auszug)
[...]

1. Rahmenbedingungen und Geschaftsentwicklung

a Moerser Musikschule

Auch im Berichtsjahr 2021 kam es aufgrund der Corona-Pandemie zu erheblichen Einschrankun-
gen und Anpassungsnotwendigkeiten, die die Mitarbeitenden der Musikschule immer wieder vor
besondere Herausforderungen stellten. Anders jedoch als noch im Vorjahr waren ab Januar 2021
die Voraussetzungen fir einen kostenpflichtigen Onlineunterricht gegeben. Diese Moglichkeit
nutzen bei bestehendem Lockdown am Anfang des Jahres vor allem Schiler:innen der Instru-
mental- und Vokalunterrichtsfacher des Kernbereichs, sodass nun auch wieder hohere Einnah-
men generiert werden konnten.

Unterrichtsfacher mit grof3erer Schiler:innenbeteiligung wie z. B. Elementarkurse oder Ensem-
bleangebote konnten hingegen erst sukzessive wieder aufgenommen werden, sodass nach den
Schulsommerferien samtlicher Unterricht wieder in Prasenz stattfinden konnte mit Ausnahme
der Angebote in Senioreneinrichtungen. Immer waren dabei umfangreiche Hygienevorgaben
umzusetzen.

Fur den Kernbereich muss festgestellt werden, dass die wider Erwarten lange Zeit der Pandemie
zu einem Ruckgang der Schiiler:innenzahlen gefiihrt hat - auch bedingt durch erschwerte Ein-
stiegsmoglichkeiten in den Erstunterricht.

Veranstaltungen, die immer auch einen werbenden Charakter haben, konnten in der ersten Jah-
reshalfte nicht stattfinden. Erst nach den Sommerferien wurde der Veranstaltungsreigen wieder-
aufgenommen, musste jedoch im Spatherbst aufgrund ansteigender Infektionszahlen erneut
eingestellt werden. Als Alternative wurden flr geplante Veranstaltungen eingelbte Musikbei-
trage per Videoaufzeichnung festgehalten und z. B. auf der Homepage der Moerser Musikschule
prasentiert.

Grundsatzlich hat sich das Aufgabenspektrum durch die Pandemie nicht verandert: Die Musik-
schule hat die Aufgabe, Kinder, Jugendliche und Erwachsene an die Musik heranzufiihren, Bega-
bung frihzeitig zu erkennen, sie individuell zu fordern und bei entsprechenden Voraussetzun-
gen ggf. eine studienvorbereitende Ausbildung zu geben. Uber die Ausbildung der musikali-
schen Fahigkeiten hinaus wird das Lernen, Uben und Denken in anderen Bereichen geférdert.
Trotz Einschrankungen durch die Pandemie ist die Musikschule dieser Aufgabe im Rahmen der
entsprechenden Moglichkeiten nachgekommen.

Neben Angeboten im Bereich der Elementaren Musikpadagogik fur Kinder im Alter zwischen 18
Monaten und 6 Jahren bietet die Moerser Musikschule ein breitgefachertes Angebot an Instru-
mental- und Vokalfachern an. Eine Vielfalt von Ensemblefachern unterschiedlicher Besetzungen
und Stilistik sowie Erganzungsfacher im Bereich allgemeiner Musiklehre, Musiktheorie und Ho-
rerziehung runden das Angebot ab.

Durch das Programm ,JeKits - Jedem Kind Instrumente, Tanzen, Singen®, das in Kooperation mit
Grundschulen durchgefihrt wird, hat die Breitenforderung eine deutliche Aufwertung erfahren.
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Andere Kooperationen werden z. B. mit Kindertageseinrichtungen, mit weiterfuhrenden Schulen
oder Kirchen durchgefihrt. Im Bereich der Erwachsenen- und Seniorenarbeit werden zuneh-
mend Angebote vor dem Hintergrund des demographischen Wandels entwickelt und durchge-
fuhrt.

Projekte sind zusatzliche Angebote, die einen Raum flir besondere Aktivitaten eroffnen und fle-
xibel auf spezielle Nachfragen eingehen kdnnen.

Veranstaltungen gehoren zum padagogischen Auftrag und zum individuellen Erscheinungsbild
einer Musikschule. Mit ihnen gibt die Musikschule Einblicke in ihre Arbeit, beweist damit ihre
Qualitat und tragt aktiv zum Musikleben ihres Gemeinwesens bei.

Im Bereich der Moerser Musikschule wird die Stadtische Konzertreihe organisiert und durchge-
fuhrt. Mindestens 10 Konzerte, die eine Vielfalt von musikalischen Stilistiken und Epochen auf-
weisen und die von solistischen bis hin zu sinfonischen Besetzungen reichen, locken zahlreiche
Besuchende in den Kammermusikaal des Martinstifts und in weitere Spielstatten. Pandemie-
begingt konnten jedoch in der ersten Jahreshadlfte keine der geplanten Konzerte durchgefiihrt
werden. Erst ab Juni 2021 wurde die Konzerttatigkeit wiederaufgenommen, wobei die Anzahl
der Besucher:innenplatze aufgrund von Hygieneschutzvorgaben reduziert werden musste.

b Grafschafter Museum

Auch das Geschaftsjahr 2021 war fiur das Grafschafter Museum wesentlich durch die Corona-
Pandemie und die damit verbundenen Einschrankungen bestimmt. Die Ausstellungs-, Veranstal-
tungs- und Vermittlungsarbeit konnte 2021 mit Einschrankungen durchgefuhrt werden. Dies be-
traf sowohl das Grafschafter Museum im Moerser Schloss wie die mittelalterliche Spiel- und
Lernstadt im Grafschafter Musenhof, die seit der Er6ffnung 2010 vom Grafschafter Museum be-
trieben wird.

In den Sommermonaten konnten wieder verstarkt Veranstaltungen im Schlosshof angeboten
bzw. in Kooperation durchgefiihrt werden, u. a. im Rahmen der ,Kultursommer“-Férderung
(siehe unten).

Die regionale Vernetzungstatigkeit konnte fortgefuihrt werden, ebenso die Zusammenarbeit mit
der Universitat Duisburg-Essen im Rahmen der INKUR-Partnerschaft.

Seit der Erstellung des Nutzungskonzeptes begleitete das Grafschafter Museum die Planungs-
und Sanierungsarbeiten flir das Gebdude Altes Landratsamt. 2019/2020 konnte das Gebaude
durch die Betriebsteile vhs, Kulturbiiro und Museum bezogen und genutzt werden. Die Arbeiten
fur die museale Nutzung gingen 2021 weiter voran, erschwert allerdings durch Lieferschwierig-
keiten beispielsweise fur technische Komponenten und Baumaterial der Brandschutzklasse B1.
Zur Unterstutzung des Projektes griindeten 2015 sieben Vereine den gemeinsamen Verein Neue
Geschichte im Alten Landratsamt, dessen Geschaftsfuhrung seitdem bei der Museumsleitung liegt.
In dem Gebaude befinden sich Raumlichkeiten fiir den Verein, die auch von der zum Stadtarchiv
gehorenden NS-Dokumentationsstelle gemeinschaftlich genutzt werden. Die 2020 eingerichte-
ten Raumlichkeiten konnten 2021 von der NS-Doku und den Vereinen genutzt werden. Aller-
dings auch hier mit coronabedingten Einschrankungen.
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Uber das Kulturbiiro, das 2018 neu aufgebaut und in den Eigenbetrieb Bildung integriert wurde
und seit 2019 seine Biros im Alten Landratsamt hat, konnten 2021 gemeinsam mit den Stadten
Kamp-Lintfort, Neukirchen-Vluyn und Rheinberg ,Kultursommer“-Fordermittel der Bundeskul-
turstiftung und des Kreises Wesel eingeworben werden. Diese kamen den Kulturschaffenden
und dem Kulturangebot in den vier Partnerstadten zu Gute. Trotz weiterer Auswirkungen der
Pandemie konnte das Kulturbiiro seine Vernetzungstatigkeit fortfiihren und ,coronaconforme”
Veranstaltungsangebote weiterflihren (z. B. Kultur-Picknick im Park). Férderprogramme wie Kul-
turrucksack und Kultur macht Schule konnten ebenfalls erfolgreich durchgefuhrt bzw. vermittelt
werden und damit freie Kiinstlerinnen und Kinstler zusatzlich zu der Projektforderung und der
Forderung im Rahmen des ,Kultursommer“-Programms unterstiitzt werden.

C Bibliothek

Die Bibliothek Moers vermittelt den ungehinderten Zugang zu Informationen und Wissen, for-
dert die Lese-, Informations- und Medienkompetenz und ermdglicht damit gesellschaftliche
Teilhabe. Die Bibliotheken in Moers sind gerade in der Pandemie als Treffpunkt, Lernort, Wis-
sensportal und Lotse in der Informationswelt starker denn je gefragt. Bibliotheken stehen somit
fur eine Demokratisierung des Lernens und bieten Wissen fir jedermann, moglichst kostenglins-
tig. Diesem Auftrag kommt die Bibliothek Moers zuverlassig und vielfaltig nach. Digitalisierung
ist dabei ein relevantes Thema, das seit 2020 zu einer verstarkten Neuausrichtung der Biblio-
theksarbeit flhrte. Hier baut die Bibliothek ihre Angebote als Reaktion auf die Anforderungen in
einer Pandemiesituation mit Unterstutzung von Fordermitteln entsprechend aus. Der Zugang
zum Angebot von zu Hause und unterwegs wurde durch eine regelrechte Digitaloffensive erwei-
tert und deutlich forciert.

Pragend fur das Berichtsjahr 2021 war weiterhin die Corona-Pandemie. Wechselnde Regelungen
hinsichtlich Kontaktbeschrankungen, Registrierungs- und Hygienemafinahmen fiihrten zu sich
immer wieder verdandernden Bedingungen, die schnell und flexibel umgesetzt werden mussten.
Im Sommer konnten einige Veranstaltungen sowie Fihrungen durchgefuhrt werden, die im
Herbst aber erneut eingestellt werden mussten. Das Selbstlernzentrum wurde im Sommer eroff-
net. Der personliche Besuch der Bibliothek, der Giberwiegend nur eingeschrankt moglich war,
wurde durch digitale Angebote und Veranstaltungsformate erganzt bzw. ersetzt.

Das Stadtarchiv Moers ist das Gedachtnis der Stadt. Seine Kernaufgaben umfassen laut Archiv-
gesetz NRW zentrale Aufgaben wie das Erfassen, Bewerten, Verwahren, Erhalten, ErschlieRRen,
Erforschen und Bereitstellen von archivwirdigem Schriftgut. Zwar blieb das Stadtarchiv im Jahr
2021 von pandemiebedingten Schliefungen verschont, doch wirkte sich der durch Corona-
Schutzverordnungen eingeschrankte Betrieb weiterhin auf die Arbeit des Stadtarchivs aus. Der
Publikumsverkehr blieb wie im Vorjahr weitestgehend aus und verlagerte sich noch starker auf
schriftliche Anfragen und Rechercheauftrage. Im Fokus der Arbeit standen zudem die Digitalisie-
rung und archivische Erschlieftung des Fotobestandes und der Einwohnermeldekartei sowie die
notwendige umfangreiche Migration von archivischen Erschliefiungsdaten in ein neu ange-
schafftes Archivinformationssystem. Des Weiteren konnten dank einer erneuten Fdrderung des
LVR-Archivberatungs- und Fortbildungszentrums weitere schimmelbefallene Akten aus dem his-
torischen Bestand der Gemeinde Kapellen von Schimmel und Schmutz befreit und teils neu fa-
dengeheftet werden.
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d Volkshochschule
Weiterbildungsgesetz NRW

§1
Recht auf Weiterbildung

(1) Jede und jeder hat das Recht, die zur freien Entfaltung der Personlichkeit und zur freien Wahl des
Berufs erforderlichen Kenntnisse und Qualifikationen zu erwerben und zu vertiefen.

Mit der Novellierung des Weiterbildungsgesetzes zum 1. Januar 2022 (Gesetz zur Weiterentwick-
lung des Weiterbildungsgesetzes) wurde die gemeinwohlorientierte Weiterbildung strukturell
gestarkt. Das Pflichtangebot wurde inhaltlich neu gefasst, so dass neben den politischen und
gesellschaftlichen Themen nun auch Angebote zur kulturellen Bildung, Gesundheitsbildung und
Bildung fur nachhaltige Entwicklung explizit gefordert werden.

Gemaf} diesem Recht halt die Volkshochschule (vhs) ein umfangreiches und ausgewogenes Pro-
grammangebot an den beiden Standorten Moers und Kamp-Lintfort vor. Die vhs steht bei den
Angeboten fur Neutralitat der Beitrage und Kompetenz bzw. Qualifikation der Kursleitenden.

Das Angebot umfasst alle Bereiche von der politischen Bildung, Gesellschaftsbildung, Kunst,
Kultur, Gesundheit und Sprachen Uber Veranstaltungen zur beruflichen Bildung, EDV und Digita-
lisierung. Daruber hinaus gibt es die Mdglichkeit, Schulabschlusse auf dem Zweiten Bildungs-
weg nachzuholen. Eine besondere Aufgabe kommt der vhs bei der Integration zu, weil sie ein
grofRer Anbieter vor Ort ist flr Integrationskurse und fir Deutsch als Fremdsprache auf allen
Sprachniveaus. Die vhs ist aber auch der Ort, der flir Grundbildung in Rechnen und Schreiben
ebenso wie fur Alphabetisierung eine Anlaufstelle bietet.

Um das Angebot in allen Bereichen zu optimieren und gegenseitige Konkurrenzen auszuschlie-
RRen, arbeitet die vhs in enger Kooperation mit anderen Weiterbildungstragern und Institutionen
vor Ort. Eine besonders enge Zusammenarbeit besteht im Haus mit der Bibliothek, aber auch
zwischen der vhs und den anderen Geschaftsbereichen des Eigenbetriebs Bildung gibt es enge
Kooperationen.

Neben dem wichtigen Aspekt der Fort- und Weiterbildung erftillt die vhs im Normalfall einen
nicht zu vernachlassigenden sozialen Beitrag. Viele Veranstaltungen bieten fir die Teilnehmen-
den neben dem Effekt, etwas zu lernen, auch die Gelegenheit, Menschen mit gleichen Interessen
zu treffen, sich auszutauschen und eine regelmafiige Anlaufstelle fur soziale Kontakte zu sein.

Durch die Corona-Pandemie konnte diese Aufgabe nur bedingt erfillt werden. Seitdem der
Lockdown beendet war, wurden zwar alle Kurse wieder in Prasenz angeboten. Es war aber zu
merken, dass einige Teilnehmende noch zdgerlich bei den Prasenz-Veranstaltungen waren. So
war es gut, dass die vhs durch den Ausbau der Technik viele Angebote hybrid anbieten konnte.
Somit wurde den Bedirfnissen derjenigen Rechnung getragen, die gerne wieder den personli-
chen Kontakt haben wollten, aber auch diejenigen konnten ihre Bildungsangebote wahrneh-
men, die den Distanzunterricht bevorzugten. Dennoch konnten noch nicht wieder die Teilneh-
mendenzahlen wie vor der Pandemie erreicht werden.
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Die sechs Stadtepartnerschaften der Stadt Moers (Maisons-Alfort und Bapaume in Frankreich,
Knowsley in Grof3britannien, Ramla in Israel, La Trinidad in Nicaragua und Seelow in Branden-
burg) werden von der Geschaftssparte Stadtepartnerschaften, die seit 2007 bei der vhs angesie-
delt ist, betreut und organisiert. Auf’erdem wird hier auch die Geschaftsfuhrung fur die Partner-
schaftsvereine Ramla - Moers e. V. und La Trinidad - Moers e. V. einschliefslich der Sitzungs-
dienste flr Vorstandssitzungen und Mitgliederversammlungen wahrgenommen. Seit dem
12.08.2019 ist eine siebte Partnerschaft mit Sant’Anna di Stazzema in Italien hinzugekommen.
Diese wird von der Geschaftssparte Stadtepartnerschaften gemeinsam mit dem SCI (Service Civil
International) betreut. Fur die stddtepartnerschaftlichen Mafinahmen anderer stadtischer Fach-
bereiche (z. B. Schule und Sport) wird eine ,Lotsenfunktion® angeboten. Diese Fachbereiche ha-
ben hierflr eigene Mittel im stadtischen Haushalt zur Verfligung. Pandemiebedingt konnten
auch fur 2021 geplante Begegnungsveranstaltungen nicht stattfinden.

2021 war das Jahr, in dem ,1700 Jahre jidisches Leben in Deutschland” begangen wurde. Auf-
grund der aufBerordentlich guten Vernetzung der Stelle fur Stadtepartnerschaften innerhalb der
Kommune konnte ein sehr umfangreiches Programm mit allen in dem Thema aktiven Vereinen,
Organisationen und kirchlichen Vertreter:iinnen auf die Beine gestellt werden. Highlight dabei
war der Thementag am 19.09.2021 im Alten Landratsamt und auf dem Schlossplatz.

[.]

2. Rahmenbedingungen und Geschaftsentwicklung
a Vermogenslage

Die Bilanzsumme der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung belauft sich zum 31. Dezember 2021
auf rd. 4.818 T€ und verringert sich gegenuber dem Vorjahr um rd. 337 T€.

Das Vermodgen entfallt mit rd. 71 % auf den langfristigen und mit rd. 29 % auf den kurz- und
mittelfristigen Bereich. Im Vorjahr waren ebenfalls rd. 71 % des Vermdgens auf den langfristi-
gen und rd. 29 % auf den kurz- und mittelfristigen Bereich entfallen.

Das Anlagevermogen betragt insgesamt 3.432 T€, wahrend das Umlaufvermdgen einschl. der
Rechnungsabgrenzungsposten mit 1.386 T€ ausgewiesen wird. Damit sinkt das Anlagevermo-
gen gegenuber dem Vorjahr um 165 T€, das Umlaufvermdgen um 172 T€.

2021 wurden Investitionen in die Betriebs- und Geschaftsausstattung i. H. v. rd. 95 T€ getatigt.
Insgesamt sinken die Investitionen gegenuber dem Vorjahr um rd. 8 T€. Unter den Vorraten von
rd. 41 T€ werden Verkaufsartikel des Museumsshops des Grafschafter Museums (rd. 40 T€) und
zum Verkauf bestimmte Blcher der Volkshochschule (rd. 1 T€) ausgewiesen. Damit entsprechen
die Vorrate denen des Vorjahres.

Per Saldo ergibt sich gegen die Stadt Moers eine Forderung von 566 T€. Diese steigen gegen-
uber dem Vorjahr um rd. 109 T€. Dem Erstattungsanspruch aus dem Verlustausgleich 2021 und
den Vorjahren von rd. 10 T€ und den Restforderungen in Hohe von 506 T€ sowie Forderungen
aus Pensions-/Beihilfeverpflichtungen und aus Leistungen in Hohe von rd. 521 T€ stehen Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen von rd. 470 T€ gegenuber.
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Das Eigenkapital betragt unverandert 1.160 T€. Sonderposten mit Riicklagenanteil zum Anlage-
vermaogen in Hohe von insgesamt rd. 60 T€ beinhalten Investitionszuschisse der Stiftung ,Je-
dem Kind ein Instrument” sowie des Forderkreises der Moerser Musikschule (rd. 6 T€) sowie Zu-
schisse der Firsorgestelle fur schwerbehinderte Menschen (rd. 2 T€) und insbesondere einen
Investitionszuschuss der Bezirksregierung Dusseldorf fiir das Projekt Open Library (52 T€). Sie
werden entsprechend der Nutzungsdauer der angeschafften Vermogensgegenstande aufgelost.

Die Ruckstellungen stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 34 T€ und betragen 2.816 T€. Sie ent-
fallen mit rd. 2.149 T€ auf Pensionsrickstellungen (plus rd. 84 T€) sowie mit 667 T€ auf sons-
tige Ruckstellungen. Aufgeldost werden konnten Ruickstellungen von rd. 61 T€ fur das Risiko von
Nachzahlungen an die Deutsche Rentenversicherung. Riickstellungen fiir Urlaub- und Uberstun-
den sowie flr Altersteilzeit sanken von rd. 390 T€ auf 281 T€. Rickstellungen aus dem Vorjahr
in Hohe von rd. 155 T€ flr eine mdgliche Riickzahlung erhaltener Corona-Novemberhilfen blie-
ben unverandert. Riickstellungen flr Dozenten und Prufhonorare steigen von rd. 59 T€ auf rd.
121 T€. Hinzu kommt eine Rickstellung von rd. 58 T€ fur die Miete fur das Alte Landratsamt, da
die Mietrechnung zum Zeitpunkt der Erstellung des Jahresabschlusses noch nicht eingegangen
war.

b Finanzlage

Insgesamt betragen am 31.12.2021 die Verbindlichkeiten aus Darlehen 418 T€. Sie sinken im
Vergleich zum Vorjahr um 85 T€. Die Veranderung resultiert aus der regularen jahrlichen Til-
gung (Darlehen Stadtbau Moers 85 T€). Das Darlehen gegenuber dem Kreis Wesel ist unveran-
dert zum Vorjahr.

Im Geschaftsjahr 2021 wurde ein Jahresfehlbetrag von rd. 7.329 T€ erzielt, der durch einen Zu-
schuss der Stadt ausgeglichen wird.

Die fur die Deckung des Mittelabflusses aus der laufenden Geschaftstatigkeit der Einrichtung
bendtigten liquiden Mittel resultieren im Wesentlichen aus Zuwendungen der Stadt Moers so-
wie eigenen Einnahmen. Die Einrichtung ist nicht gewinnorientiert und wird voraussichtlich in
absehbarer Zeit keinen Jahresuberschuss erzielen und ist auch zukinftig auf die Zuschusszah-
lungen der Stadt Moers angewiesen. Die Liquiditat der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung Bil-
dung war aufgrund der Zuschusszahlungen der Stadt Moers und der eigenen Einnahmen gege-
ben.

c Ertragslage

Mit rd. 2.275 T€ liegen die Einnahmen rd. 34 T€ (ber denen des Vorjahres. Die leichte Steige-
rung verweist auf eine beginnende Konsolidierung der Einnahmesituation mit dem Abflachen
der Einschrankungen durch die Corona-Pandemie. Allerdings liegen die Einnahmen noch deut-
lich unter jenen der Vorcoronajahre.

Die Personalkosten liegen mit 5.073 T€ rd. 111 T€ unter dem Vorjahr. Die Reduzierung resultiert
insbesondere aus Stellennichtbesetzungen und den Abbau von Rickstellungen fur Resturlaub
und Uberstunden vor dem Hintergrund der Corona-Pandemie.
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen mit rd. 3.529 T€ rd. 116 T€ Uber denen des
Vorjahres. Der Anstieg ist vor dem Hintergrund der schlieftungsbedingten geringeren Kosten
2020 und den gestiegenen Miet-/Betriebskosten Bildungszentrum (plus 38 T€) sowie gestiege-
ner Managemententgelte ZGM (plus 64 T€) zu sehen.

Der Fehlbetrag vor Verlustausgleich liegt um rd. 553 T€ unter dem Ansatz des Wirtschaftspla-
nes, der einen Betrag von -7.882 T€ ausweist. Der Jahresfehlbetrag 2021 liegt rd. 47 T€ unter

dem des Vorjahres. Hintergrund hierfir ist im Wesentlichen die oben beschriebene anhaltende
Reduzierung der Personalkosten bei moderatem Anstieg der Einnahmen.

Im Berichtsjahr 2021 waren keine Risiken erkennbar, die einzeln oder in ihrer Gesamtheit den
Fortbestand der Einrichtung gefahrden oder die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesent-
lich beeintrachtigen konnten. Aus heutiger Sicht drohen trotz der noch nicht ganz absehbaren
Langzeitfolgen der Corona- und Ukrainekrise auf den Gesamthaushalt der Stadt Moers auch in
absehbarer Zukunft keine bestandsgefahrdenden Risiken.

C Prognose-, Chancen- und Risikobericht
1. Chancen-und Risikobericht
a Moerser Musikschule

Die Moerser Musikschule betrachtet es als ihre Aufgabe, allen Interessierten musikalische Bil-
dung auf hohem fachlichen und padagogischen Niveau zu bieten. Dieser Anspruch erstreckt sich
auf eine kontinuierliche Ausbildung in allen Bereichen unter Berticksichtigung einer gewachse-
nen Vielfalt musikalischer Sparten. Aufgabe der Musikschule ist es jedoch auch, auf gesell-
schaftliche Entwicklungen und Veranderungen mit einer Weiterentwicklung ihrer Angebote an-
gemessen zu reagieren.

Seit der Einfiihrung des Programms ,Jedem Kind ein Instrument” und dem Nachfolgeprogramm
JeKits - Jedem Kind Instrumente, Tanzen, Singen®, mit dem die nordrheinwestfalische Landes-
regierung die Ausweitung des Programms auf das ganze Land beschlossen hatte, konnte eine
Verschiebung der Schiiler:innenzahlen vom traditionellen ,Kernbereich® (Instrumental- und Vo-
kalunterricht) zum Bereich JeKits festgestellt werden. So sehr es begrufit wird, dass durch Pro-
gramme wie JeKits mehr Schiiler:innen erreicht werden, dirfen jedoch die Bereiche Instrumen-
tal- und Vokalunterricht, Ensembleunterricht und Begabtenforderung nicht vernachlassigt wer-
den. Es muss die Mdglichkeit bestehen, dass ,JeKits-Absolvent:innen® die Gelegenheit zum In-
strumentalunterricht an der 6rtlichen Musikschule erhalten.

In Bezug auf den demographischen Wandel ist daflir Sorge zu tragen, dass auch eine dlter wer-
dende Gesellschaft die Chance der Teilhabe an Bildungs- und Kulturangeboten hat. Dem Risiko,
altere Menschen nicht zu erreichen, kann entgegengewirkt werden, indem z. B. Kooperationen
mit Seniorenzentren eingegangen werden und musikalische Angebote vor Ort durchgefuhrt
werden.
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In Zeiten des dynamischen digitalen Wandels sind Musikschulen auf dem Weg in eine vieldi-
mensionale digitale Welt. Die direkte Begegnung von Mensch zu Mensch, von Schiler:innen zu
Lehrkraften und die Bedeutung des Horens und der inneren musikalischen Vorstellung werden
natirlich auch in der zukunftigen Musikschularbeit stets im Zentrum des padagogischen Kon-
textes bleiben. Die Wege, Mittel und Methoden dieser Begegnungsformen werden sich aber
durch die digitalen Mdglichkeiten verandern und erweitern. Hier besteht das Risiko, dass der
Ausbau digitaler Strukturen nicht schnell und umfassend genug voranschreitet. Bei Aufbau ent-
sprechender Strukturen besteht jedoch die Chance, mit weiterhin attraktiven und zeitgemafien
Angeboten eine Bildungseinrichtung fiir alle Teile der Bevolkerung zu bleiben.

Das Aufgabenspektrum ist, wie aus den vorangegangenen Ausfiihrungen hervorgeht, umfang-
reich. Ein Mangel an Fachkraften, auch im Bereich von Musikschullehrkraften schon vor der Pan-
demie erkennbar, hat sich aufgrund der Pandemie noch einmal verstarkt. Das kann dazu fihren,
dass es bei der Akquise von neuen Lehrkraften zu Engpassen kommt verstarkt dadurch, dass al-
tersbedingt eine Vielzahl von Kolleg:innen in den nachsten Monaten und Jahren in den Ruhe-
stand geht. Maglicherweise kdnnen dann nicht alle Aufgaben im gewunschten Umfang wahrge-
nommen bzw. durchgefuhrt werden. Ggf. muss entschieden werden, welchen Bereichen eine ho-
here Prioritat zukommt.

Die Stadtische Konzertreihe erfreut sich nach wie vor grofier Beliebtheit, wenngleich in 2020
und in 2021 ein Grofteil der Konzerte nicht oder nur mit begrenzter Zuhorer:innenzahl stattfin-
den konnte. Dies und die Tatsache, dass die Konzertreihe von einem iberwiegend alteren Publi-
kum besucht wird, das nachvollziehbar zurtickhaltend bei dem Besuch von Veranstaltungen mit
grofReren Menschenansammlungen in der Corona-Zeit war, hat zu einem Rickgang der Besu-
cher:innenzahlen gefuhrt. Hier gilt es Vertrauen zuriickzugewinnen, damit die Konzerte wieder
den gewohnten Zulauf erfahren. Neue Impulse und Wege sollen dazu fihren, dass sich vermehrt
jungere Zuhorende der klassischen Konzertreihe 6ffnen.

b Grafschafter Museum

2021 war das Grafschafter Museum ein gesuchter Veranstaltungspartner - nicht zuletzt wegen
seiner outdoor-Veranstaltungsorte Schlosshof, Musenhof und Schlossplatz. Bewusst hat das Mu-
seums seine Veranstaltungsangebote grof3en Teils auf AuRenangebote ausgerichtet — auch
wenn der niederrheinische Sommer 2021 hier nicht immer die optimalen klimatischen Voraus-
setzungen bot.

Mit der Fertigstellung des Schlossplatzes durch den Fachbereich Griinflachen der Stadt Moers
sind die Gebaude Altes Landratsamt, Moerser Schloss und der Musenhof durch eine einheitliche
Flachengestaltung verbunden. Veranstaltungsformate wie ,Chaim - Auf das Leben® mit vielen
beteiligten Vereinen und Organisationen zum 1700-jahrigen Jubilaum jidischen Lebens in
Deutschland (siehe Bericht vhs/Stadtepartnerschaften) oder zahlreiche Veranstaltungen im Rah-
men des Kultursommers zeigten, dass das Areal Altes Landratsamt - Schloss - Musenhof eine
hohe Attraktivitat fir Burgerinnen und Birger und Besuchende der Stadt Moers haben. Dauer-
und Sonderausstellungen sowie Veranstaltungs- und Vermittlungsformate wurden vor der
Corona-Pandemie sehr gut angenommen. Mit dem Abebben der Pandemie besteht die Chance
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hieran wieder ankniipfen und zusatzlich touristische Potentiale - insbesondere im Hinblick auf
die benachbarten Niederlande - ausbauen zu konnen.

Sicherheitstechnisch ist das Grafschafter Museum auf einem guten Stand. Es verfugt ber einen
adaquaten Sicherheitsstandard fiir seine Besucher, seine Mitarbeitenden und seine im Schloss-
gebdude und Alten Landratsamt untergebrachten Sammlungen. Moderne technische Einrichtun-
gen wie eine Hochdrucknebelwasserldschanlage steigern sowohl im Schloss als auch im be-
nachbarten Alten Landratsamt die Sicherheit deutlich und bieten dem Museum die Chance, ei-
nen zeitgemafien und sicheren Museumsbetrieb in den beiden denkmalgeschiitzten Gebdauden
zu gewahrleisten. Ein Risiko erhéhter Storanfalligkeit der neuen Technik zeigte sich auch in
dem achten Jahr mit Besucherbetrieb im Schloss erfreulicherweise nicht generell, allerdings
steigt der Wartungs- und Austauschaufwand. Auch die technischen Einrichtungen im Alten
Landratsamt erweisen sich als funktionsfahig. Allerdings sind diese neuen technischen Einrich-
tungen auch mit erhéhten Wartungskosten und mit personellem Wartungsaufwand verbunden.
Das Museum im Schloss wurde nach Beendigung der Sanierung 2013 neu erdffnet. Nach acht
Betriebsjahren steigt erwartungsgemafs der Bedarf der Erneuerung technischer Einrichtungen.

Bei gedeckeltem Zuschuss und steigenden Personal- und Sachausgaben - auch fir Leistungs-
verrechnungen an die Stadt Moers - ist das Veranstaltungs- und Ausstellungsprogramm des
Grafschafter Museums nur durch die zusatzliche Akquise von Drittmitteln und Kooperationen
maoglich. Ein Teil dieser Mittel resultiert aus dem Zusammenschluss des Niederrheinischen Mu-
seumsnetzwerkes und der Forderung der Netzwerkprojekte durch die regionale Kulturférderung
des Landes NRW. Diese Forderung muss fuir die entsprechenden Projekte jeweils neu beantragt
werden. Hier besteht das Risiko, dass diese Forderung in den folgenden Jahren nicht mehr oder
nicht mehr im gleichen Umfang erfolgt.

Insbesondere im Bereich der mittelalterlichen Spiel- und Lernstadt arbeitetet das Museum mit
zahlreichen ehrenamtlichen Helfenden. Im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie
2020/2021 schrumpfte das Team der Helfenden deutlich, da sich viele Krafte aufgrund der ein-
geschrankten Einsatz- und Austauschmaglichkeiten 2020/2021 anderweitig orientiert hatten. Es
ist zu hoffen, dass es zukunftig wieder gelingt, eine grofRere Anzahl ehrenamtlich Helfender zu
akquirieren.

Mit dem Abschluss der Sanierungsarbeiten im Schlossinnenhof steigt die Erlebbarkeit des histo-
rischen Ensembles. Neben Veranstaltungen des Museums und des Theaters soll der Schlosshof
auch Raum fur Veranstaltungen Dritter und/oder in unterschiedlichen Kooperationen sein. 2021
konnte dies insbesondere im Rahmen des ,Kultursommers® intensiv praktiziert werden. In den
folgenden Jahren besteht die grofe Chance, die Attraktivitat des Schlosses und des Museums
weiter zu steigern. Dem steht aber das Risiko weiter steigender Gebaudekosten entgegen, da
mit der Fertigstellung mit einer Erh6hung der Miet- und Betriebskosten durch die Stadt Moers
zu rechnen ist. Auch hier sind weitere kulturelle Veranstaltungen aufgrund des gedeckelten Zu-
schusses nur in Kooperation, durch Akquise von Drittmitteln oder durch volle Kostendeckung
moglich.
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Mit dem Auszug der Stadtverwaltung aus dem Rathaus in der MeerstrafRe und der Veraufierung
des Gebdudes verlor das Grafschafter Museum seine in den Kellerrdumen des Gebdudes unter-
gebrachte Werkstatt. Derzeit fuhrt das Museum auch unter Ricksicht auf die personellen Kapa-
zitaten und mit Blick auf die Auswirkungen der Corona-Pandemie Schreinertatigkeiten nur in
geringem Umfang direkt in den Sonderausstellungsraumen durch. Eine unter dem Kostenge-
sichtspunkt vertretbare Anmietmdglichkeit fir Werkstattraumlichkeiten konnte bisher nicht ge-
funden werden.

Viele Chancen und Risiken sind fiir das Museum nach wie vor mit dem Projekt Kreisstande-
haus/Altes Landratsamt verbunden. Schritt fur Schritt konnte das Gebaude 2019 in Nutzung ge-
hen. Das Nutzungskonzept beinhaltet flir das Museum die Perspektive, bisher vernachlassigte
Themen der Stadt- und Regionalgeschichte in dem passenden historischen Gebaude dauerhaft
zu prasentieren. Durch eine Kooperation mit der Westfalischen Hochschule Gelsenkirchen ist es
gelungen, die neue Dauerausstellung mit einer innovativen digitalen Technik zu versehen (,Bio-
Terminals®). Dies birgt die Chance, insbesondere einem jiingeren Publikum die musealen Inhalte
ansprechend zu vermitteln. Wichtig fiir das Museum sind auch die im Gebaude untergebrachten
Magazinraume. Auch hier bergen die absehbar steigenden Gebaude- und Energiekosten ein Ri-
siko, das diese vom Eigenbetrieb als Mieterin nicht oder nur geringfligig steuerbar sind.

Das Alte Landratsamt beherbergt eine kombinierte Nutzung durch das Museum, den Verein Neue
Geschichte im Alten Landratsamt, eine Gastronomie, die vhs und das Kulturbtiro. Flir den Ge-
schaftsbereich vhs bedeutete dies, dass ursprunglich extern angemietete Flachen aufzugeben
waren. Da hier ein langfristiger Mietvertrag besteht, besteht weiterhin die Herausforderung, die
entsprechenden Flachen dauerhaft kostenneutral untervermieten zu kdnnen. Trotz Pandemie
war dies auch 2021 gelungen. Aus der Perspektive des Gesamtbetriebes betrachtet, bietet die
gemeinsame Nutzung des Alten Landratsamtes die Chance, Bildungsangebote in einer stadtei-
genen Immobilie geschaftsspartentbergreifend mit gebundelten Personalkraften (Hausmeister,
Veranstaltungsdienste) effektiv zusammenzubringen und ein Ziel der Stadt Moers - den Ausbau
eines historisch-kulturellen Zentrums im Umfeld des Moerser Schlosses — zu realisieren. Durch
die Ubernahme der Funktion der Geschaftsfiihrung des Vereins Neue Geschichte im Alten Landrat-
samt durch die Museumsleitung besteht die Chance, das Projekt in einem engen finanziellen
Kostenrahmen dauerhaft auch zum Nutzen des Grafschafter Museums und der eigenbetriebs-
ahnlichen Einrichtung Bildung zu betreiben. Auch die im Gebaude angesiedelte Gastronomie
bietet die Chance, das Gebaude und das gesamte Areal weiter zu beleben. Nach der Er6ffnung
der Gastronomie 2019 war der Belebungseffekt bereits sehr deutlich. Dabei liegen die Risiken
einer Verpachtung nicht beim Eigenbetrieb Bildung, da er nicht Gebaudeeigentiimer und damit
nicht Verpachter ist.

Zum 01.07.2018 wurde das Kulturburo in die Eigenbetriebsahnliche Einrichtung Bildung einge-
gliedert. Diese Einbindung des Kulturbiros in die eigenbetriebsahnliche Einrichtung Bildung
bietet die Chance, Uber die Grenzen der Geschaftsbereiche der eigenbetriebsahnlichen Einrich-
tung Bildung hinweg, geforderte Kooperationsprojekte durchfiihren zu kénnen und ein gemein-
sames verbessertes Marketing auf den Weg zu bringen. Allerdings ist ein Teil der Kosten fir das
Kulturbiiro von der Eigenbetriebsahnlichen Einrichtung Bildung zu kompensieren. Hier besteht
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das Risiko, dass hierzu in anderen Bereichen auf Leistungen verzichtet werden muss, falls es
nicht gelingt, in nennenswertem Umfang weitere Finanzmittel zu akquirieren.

Fur das Museum wie fur alle Geschaftsbereiche des EBB brachte die Corona-Pandemie 2021 er-
neut Einschrankungen. Die Folgen - insbesondere die finanziellen Folgen - konnten durch ver-
schiedene Mafinahmen (u. a. Ausgabenreduzierung) abgefangen werden. Trotz des Ausbaus digi-
taler Angebote leben die Geschaftsbereiche des EBB von dem unmittelbaren Kontakt mit Besu-
chenden und Kundinnen und Kunden. Nach zwei Pandemiejahren sind die Auswirkungen auf
etablierte Angebots- und Vermittlungsformate des Museums und anderer Geschaftsbereiche
weiterhin deutlich spurbar, die durch digitale Angebote nicht in allen Bereichen kompensiert
werden kdnnen.

C Bibliothek

Bibliotheken befinden sich seit Jahren in einem technischen und digitalen Fortschrittsprozess.
Von zentraler Bedeutung fir diesen Wandlungsprozess ist das Konzept des Dritten Ortes, in dem
der Mensch noch starker in den Fokus der gesamten Bibliotheksarbeit riickt. Damit 6ffnen sich
vielfaltige Chancen fur eine Bibliothek. Die Pandemie hat diese Entwicklung in 2021 einerseits
unterbrochen und ausgebremst, mit dem Risiko, dass Nutzende nach Ablauf der Pandemie nicht
zurtiickgewonnen werden konnen. Die Open Library blieb in 2021 komplett geschlossen. Auch
die Erdffnung des gemeinsam mit der vhs flir 2020 angedachten Selbstlernzentrums wurde erst
in 2021 maglich. Der digitale Bereich im Rahmen des bereits etablierten Angebotes der Onleihe
Niederrhein wurde jedoch andererseits durch eine regelrechte Digitaloffensive stark ausgebaut,
wie sie ohne die Pandemie nicht moglich gewesen ware. E-Books, Streaming, Datenbankzu-
gange, digitale Tageszeitungen, E-Learning-Kurse oder Online-Sprachkurse sind bereits selbst-
verstandliche Teile des Portfolios der Bibliothek. Zusatzlich wurde mit einem neuen Verbund
,LOverdrive Niederrhein“ eine fremdsprachige Bibliothek fiir den gesamten Niederrhein instal-
liert, mit der Chance, gerade in Pandemiesituationen das Angebot an Medien, die nicht nur vor
Ort genutzt werden kdnnen, weiter auszubauen, aber auch eine jingere, vorrangig englisch ge-
pragte Zielgruppe anzusprechen.

Die Planung der Erneuerung/Renovierung der Zweigstelle Repelen wurde 2021 vorangetrieben,
hat sich jedoch durch die Pandemie verzdgert. Die bewusste Entscheidung fur einen neuen, bar-
rierefreien Standort mitten im Repelener Zentrum bietet vielerlei Chancen, neben der Zentrale
auch in einer Zweigstelle das Profil als Dritter Ort im Sinne der nichtkommerziellen Nutzung
und Begegnung, der Medienbildung und nicht zuletzt als Forum zum interkulturellen Austausch
ganz elementar zu starken.

Die Aufrechterhaltung der langjahrigen intensiven und sehr lebendigen Kooperationsarbeit der
Bibliothek Moers erwies sich auch in 2021 als problematisch. Hier werden die Wiederaufnahme
und der Ausbau der langfristigen Zusammenarbeit eine Herausforderung fur die Folgejahre dar-
stellen, die jedoch insgesamt gesehen vielfaltige Chancen zur vertieften Vernetzung und zum
Lebenslangen Lernen der Stadtbevdlkerung bieten.

Lesefahigkeit ist und bleibt ebenfalls eine zentrale Schliisselkompetenz, die in Moers traditio-
nell einen hohen Stellenwert hat. Im Zusammenhang mit der Pandemie und den strengen Kon-
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taktbeschrankungen mussten zahlreiche Leseférderangebote und Veranstaltungen der Biblio-
thek allerdings drastisch heruntergefahren werden. Neue digitale Angebote boten und bieten
hier jedoch die Chance, auch ortsunabhangig unterschiedliche Zielgruppen weiterhin zu errei-
chen. Fir die kommenden Jahre wird entscheidend sein, das alte Niveau wiederherzustellen und
auszuweiten, damit die Bibliothek nach der Pandemie wieder von zahlreichen Burgerinnen und
Blrgern in Anspruch genommen und wertgeschatzt wird.

Die spezielle Kompetenz und Zukunftschance der Bibliothek Moers bleibt ihre Fahigkeit, eine
qualifizierte Auswahl aus der unubersichtlichen Masse an ungefilterten Informationen zu treffen
und Informationen strukturiert zu erschliefien. Themen wie FakeNews, Umgang mit dem Klima-
wandel, Nachhaltigkeit oder Diversitat sind dabei wichtige aktuelle Themen, die in der Biblio-
thek literarisch, durch Veranstaltungsangebote oder aktuelle Informationsangebote verortet
sind.

Die Pandemie erfordert noch starker eine zeitgemafie technische Ausstattung, um das Risiko,
modernen, schnelllebigen Weiterentwicklungen nicht gerecht zu werden, zu minimieren. Hier
fanden in 2021 einige grundlegende interne Modernisierungen statt, u. a. die aufwendige und
elementare EinfUhrung einer neuen Bibliothekssoftware aDIS, aber auch die Realisierung eines
eigenen Instagram-Auftritts als Erweiterung der SocialMedia-Prasenz oder die verstarkte Nut-
zung von Videokonferenzen oder sogar hybriden Formaten. Die Online-Anmeldung bot die
Chance, dass Nutzende sofort vom digitalen Medienangebot profitieren konnten, ohne person-
lich die Bibliothek aufzusuchen. Beide Zweigstellen stellten ihre Medienbestande auf RFID um,
mit der Chance, Organisationsprozesse noch starker systemeinheitlich zu realisieren und Medien
an allen Standorten zurtickgeben zu kdnnen. Gerade die Einbindung in soziale Netzwerke und
die Verknupfung von realen und virtuellen Angeboten, wie sie in der Pandemie unerlasslich wa-
ren, bietet auch fur die Zukunft zahlreiche neue Chancen fiir eine moderne, nachhaltige Biblio-
thek, Chancengleichheit und gesellschaftliche Teilhabe.

Erfassen, Bewerten, Erhalten, Erschliefien, Erforschen und Bereitstellen von archivwirdigen Un-
terlagen - das sind die Kernaufgaben des Stadtarchivs. Der pandemiebedingte Trend eines fast
kompletten Ausbleibens des Publikumsverkehrs und eines sehr starken Anstiegs von schriftli-
chen Anfragen und Rechercheauftragen setzte sich in 2021 fort. Diese Entwicklung bot jedoch
die Chance, die Digitalisierung und archivische Erschliefiung von Archivgut weiter voranzutrei-
ben. Auf dem eigenen Instagram-Auftritt des Stadtarchivs werden seit Juni 2021 ausgewahlte
digitalisierte Archivalien im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit prisentiert. Die stetig steigende
Abonnentenzahl unterstreicht das Interesse der Offentlichkeit am Social Media-Kanal des Stadt-
archivs. Dies unterstitzt das langfristige Ziel einer grofieren offentlichen Wahrnehmung. Auch
der Umstieg auf ein neues und zeitgemafies Archivinformationssystem mit der Anbindung an
ein digitales Langzeitarchiv (von FAUST zu ACTApro Desk) macht das Stadtarchiv technisch zu-
kunftsfester und ermdoglicht die Ausweitung eines digitalen Angebotes.

Dank einer erneuten Forderung des LVR-Archivberatungs- und Fortbildungszentrums konnten
weitere schimmelbefallene Akten aus dem historischen Bestand der Gemeinde Kapellen von ei-
ner Spezialfirma saniert werden. Um die Schaden am betroffenen Bestand beheben und wieder
vollstandig fir die Forschung nutzbar machen zu kénnen, wird allerdings eine weitere Forde-
rung im Jahr 2022 bendétigt.
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d Volkshochschule

Waren bisher konjunkturell mogliche Auswirkungen auf das Teilnehmerverhalten sowie politi-
sche Rahmenentscheidungen (z. B. Landeszuschusse, Forderung von Integrationskursen durch
das BAMF) fur die weitere Entwicklung der Volkshochschule Moers - Kamp-Lintfort von grofier
Bedeutung, ist fir die kommenden Jahre entscheidend, wie eine Wiederaufnahme des Prasen-
zunterrichts nach Abklingen der Pandemie gelingt und wie sie von Blrgerinnen und Biirgern in
Anspruch genommen wird.

Die vhs hat technisch enorm aufgeristet, um auf eine derartige Situation kurzfristig mit online-
Angeboten reagieren zu kénnen. Hinzu kommt, dass aufierdem ein Hybridunterricht gewahrleis-
tet werden kann. Dieser ist unabhangig von Pandemie-Situationen zukunftsweisend, weil Teil-
nehmende auch kurzfristig entscheiden kénnen, an einzelnen Tagen nicht in die vhs zu kommen
und dennoch dem Unterrichtsgeschehen zu folgen.

Aufierdem wurden auch die Anforderungen an die Integrations- und Berufssprachkurse durch
das BAMF erneut geandert. So muss sich die vhs darauf einstellen, zuklnftig digitale Klassen-
zimmer einrichten zu kdnnen. Das setzt voraus, dass die vhs die technischen Voraussetzungen
hat und die Teilnehmenden mit entsprechenden Endgerdten (leihweise) ausstatten kann. Die
Ausstattung in Kursgréfie - 25 Endgerate — konnte mittlerweile dank einer Spende der Rotarier
angeschafft werden.

Die Nachfrage nach Deutschkursen ist stabil geblieben und nach der Wiederaufnahme des Pra-
senzunterrichts war der Zuspruch dhnlich wie vor Corona. Nur auf dem hoheren Sprachniveau
fur Berufssprachkurse ist nur einer von zwei Kursen zustande gekommen. Wie sich die Nach-
frage entwickelt ist zurzeit schwer abzuschatzen. Durch den Ukraine-Krieg ist sie natirlich kurz-
fristig stark angestiegen. Es bleibt abzuwarten, wie die weitere Entwicklung ist. Sollte es dazu
kommen, dass die Nachfrage langfristig sinkt, werden weniger Férdergelder durch das BAMF zur
Verfigung stehen. Im Gegenzug dazu werden allerdings auch die Ausgaben fiir Honorare in dem
Bereich sinken. Durch den Deutschen Volkshochschulverband werden die Volkshochschulen
bundesweit jedoch bei diesem Prozess begleitet und unterstutzt.

Die Nachfrage nach nachholenden Schulabschlissen stieg im Vergleich zu den Vorjahren wie-
der, befindet sich allerdings weiterhin auf niedrigem Niveau. Sollte sich der derzeitige Trend
auch nach den Sommerferien 2022 noch bestdtigen, kann tber eine Ausweitung des Angebotes
in Form von zweimaliger Anmeldung im Jahr nachgedacht werden.

In diesem Bereich war die vhs durch Corona ebenfalls dazu gezwungen, aufzuristen. Es wurde
sowohl ein interaktives Panel fir den Unterricht angeschafft als auch mit Hilfe von ESF-Mitteln
fur regionale Entwicklung (EFRE) 55 Chromebooks fur den digitalen Unterricht gekauft. Letztere
werden auch im Prasenzunterricht zum Einsatz kommen, weil eine der wichtigen Aufgaben der
vhs darin besteht, Menschen auf dem Weg in die Digitalisierung zu begleiten und fir die An-
wendung digitaler Angebote zu befahigen.

In diesem Zusammenhang ist auch die Vollendung der Einrichtung eines Selbstlernzentrums ge-
meinsam mit der Bibliothek ein Meilenstein auf dem Weg zum modernen Lernen. Es ist wichtig,
eine gute technische und digitale Ausstattung zu haben, um einerseits den Anforderungen an
neue Lernangebote gewachsen zu sein und andererseits die Aufgabe, Menschen, die nicht mit
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digitalen Medien aufgewachsen sind, an diese Technik heranzufiihren. Die Ausstattung der
R3aume und das personliche Wohlbefinden haben auRerdem grofien Einfluss auf Lernerfolge und
die Aufenthaltsqualitat.

Durch den neuen Standort in Kamp-Lintfort, kdnnen dort eine Vielzahl von Bildungsurlauben
stattfinden. Auch die Tatsache, dass die vhs dort Uber eine eigene Kiiche mit professioneller
Ausstattung verfligt, steigert die Attraktivitat des Standortes. Die Beliebtheit von Kochkursen ist
in den letzten Jahren deutlich gestiegen, obwohl der Zuspruch seit Corona insgesamt zurtickge-
gangen ist. Mittlerweile ist der Standort auch komplett mit WLAN ausgestattet, so dass auch
dort interaktiver Unterricht stattfinden kann.

Fur beide Stadte wurde dariiber hinaus die Darstellung in der Offentlichkeit verstarkt. Neben
Ankindigungen von Veranstaltungen gibt es Nachberichte und die Informationen tber Social
Media werden regelmaRig aktualisiert.

Die Erneuerung der vhs-Homepage mit einer benutzerfreundlichen Darstellung und Nutzbarkeit
bietet die Chance, Arbeitsprozesse zu vereinfachen und mehr Kundenfreundlichkeit bieten zu
kdnnen (z. B. durch direkte online-Anmeldungen).

Bei der Geschaftssparte Stadtepartnerschaften ist inzwischen eine offizielle stadtepartnerschaft-
liche Verbindung zu Sant’Anna di Stazzema erfolgt. Dadurch wird die Bedeutung von Stadtepart-
nerschaften wieder in den Fokus gertickt. Aber nach wie vor liegt allen beteiligten Partnerstad-
ten die Gewinnung jlingerer Teilnehmenden fir das stadtepartnerschaftliche Engagement am
Herzen.

[.]
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Plan Gewinn- und Verlustrechnung 2023

Plan 2023

Angaben in TEUR* Gesamt Kulturbiiro MMS JeKits Konzerte Museum vhs Bibliothek | Stadtarchiv | Stidtepart- Café Fachstelle fiir
nerschaften | Bildungszentr.| Demokratie
Zuwendungen 859 1 57 150 20 601 25 5
Privat- u. o. éffentl.-rechtl. Leistungsentgelte 1.622 674 120 23 46 629 108 18
Sonstige ordentliche Ertrage / SoPo 478 2 53 3 4 363 52
Ordentliche Ertrage (Gesamtleistungen) 2.959 3 784 273 23 70 1.593 185 9 18
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 1.271 92 82 33 33 134 705 167 14 13
Sonstige Ordentliche Aufwendungen 3.977 68 484 27 34 1.086 824 1.078 232 51 64 29
Summe (Material) Aufwand 5.248 159 566 60 67 1.220 1.529 1.244 246 64 64 29
Personalaufwendungen 5.886 155 1.599 318 50 548 1.369 1.470 221 73 82
Summe Personalaufwand 5.886 155 1.599 318 50 548 1.369 1.470 221 73 82
Bilanzielle Abschreibungen 246 1 147 2 37 16 35 8
Ordentl. Aufwendungen (Zwischenergebnis) 11.380 315 2.312 380 117 1.805 2.914 2.749 475 137 64 111
Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 6 6
Finanzergebnis 6 6
Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 11.386 315 2.318 380 117 1.805 2914 2.749 475 137 64 111
Ordentliches Ergebnis: Jahresiiberschuss (+) -8.427 -312 1535 -106 -93 1.735 A1.321 -2.564 -466 37 -46 A1
Jahresfehlbetrag (-)
Davon nicht HSP-relevant 2.447 268.516 126.953 913.163 375.278 442.333 152.561 10.831 46.225 111.197
HSP-relevant -5.980 -44 -1.408 -106 -93 -822 -945 -2.122 -313 -126
Corona-bedingte Mehrbelastungen 54 15 31 8
HSP-relevant ohne Corona-bedingte Mehrbelastungen -5.926 -44 -1.408 -106 -93 -807 -945 -2.091 -313 -126 8
HSP-Ansatz -5.926
Differenz:
Nicht HSP-relevante Kosten 2022 2023
Zuséatzliche Kosten Neues Bildungszentrum (abzliglich Mietansatze u. Managemententgeltansatze fir alte Gebaude) 786.738 743.577
Ubernahme des Ansatzes fiir das Kulturbiiro vollsténdig ab 2019 258.000 268.034
Bibliothek: Einnahmeausfall FD 4.2 durch Auszug Biirgerservice aus Bibl.zweigstellen 7.883 7.883
Miete Schloss 319.049 319.049
Neue Geb&udekosten Schloss 123.983 360.497
Kosten ALRA (anteilig verteilt auf Museum, vhs und Kulturbiiro - abziiglich Beitrag Aufgabe Gebaude Im Moerser Feld) 198.500 297.452
Neue Gebaudekosten MMS 10.029 114.882
Mehrkosten durch neue Entgeltordnung TV6D zum 01.01.2017 sowie Festanstellung der Lehrkrafte im Bereich Schulabschliisse 113.815 115.522
Umlage stadtischer Versicherungen auf EB Bildung ab 2019 24.327 24.570
Betriebskosten Open Library 21.741 22.067
Personal-, Sach- und Gemeinkosten Fachstelle fiir Demokratie 106.540 111.197
Durch Energiekrise extrem gestiegene Managemententgelte, die nicht bereits bei den o. g. Gebduden ausgewiesen sind - 62.327
Gesamt 1.970.604 2.447.057

* Durch die Darstellung in TEUR kann es zu Rundungsdifferenzen kommen.
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Investitionsplan 2023

Angaben in TEUR*

Gesamt

Kultur-
biiro

MMS

JeKits

Kon-

zerte

Museum

vhs

Biblio-
thek

Stadt-
archiv

Stédtep.

Café
Bildungs-

zentrum

Fachstelle f.

Demokratie

Immaterielle Vermoégensgegenstéande

EDV-Software

Sachanlagen

Gebaude

Gebaude ohne technische Einrichtungen

Grundstiicke

Grundstiickseinrichtungen

Garagen

Sonstige technische Anlagen

18

Telekommunikationsanlagen

70

70

Kraftfahrzeuge

Werkstatt- / Biroeinrichtung (z.B. Schréanke)

Werkstatt- / Blroausstattung (z.B. Werkzeuge)

PC- und Peripherie

24

13

geringwertige Bliro- / Werkstattausstattung (GWG)

27

Musikinstrumente**

Erwerb bew. Sachen (Artothek und sonstige)

Betriebs und Geschaftsausstattung Neubau Schloss

Férderzuschuss

-9

Finanzanlagen

Beteiligungen

Gesamtsummen in TEUR*

148

79

22

10

28

* Durch die Darstellung in TEUR kann es zu Rundungsdifferenzen kommen.

** Musikinstrumente JeKi, auch wenn sie den Wert eines GWGs habe, werden (iber 5 Jahre abgeschrieben und deshalb im Investitionsplan aufgefiihrt.

65




Finanzrechnung 2023

Plan 2023

Angaben in TEUR* Gesamt Kulturbiiro MMS JeKits Konzerte Museum vhs Bibliothek | Stadtarchiv | Stidtepart. Café Fachstelle f.
Bildungszentr. | Demokratie

Zuwendungen 859 1 57 150 20 601 25
Privat- u.o. 6ffentl. Rechtl. Leistungsentgelte 1.622 674 120 23 46 629 108 18
Sonstige Einzahlungen 478 2 53 3 4 363 52
Ordentliche Ertrage (Gesamtleistungen) 2.959 3 784 273 23 70 1.593 185 9 18
Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 1.271 92 82 33 33 134 705 167 14 13
Sonstige Auszahlungen 3.948 68 484 27 34 1.086 824 1.078 232 51 64 29
Summe (Material) Aufwand 5.219 159 566 60 67 1.220 1.529 1.244 246 64 64 29
Personalauszahlungen 5.804 155 1.599 318 50 548 1.369 1.470 221 73 82
Summe Personalaufwand 5.804 155 1.599 318 50 548 1.369 1.470 221 73 82
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 147 3 79 1 22 10 28 4 2
Ordentl.Aufwendungen (Zwischenergebnis) 11.170 317 2.244 379 117 1.790 2.907 2.742 471 137 64 113
Zinsen und Tilgung von Darlehen 91 91
Finanzergebnis 91 91
Ergebnis der Ifd.Verwaltungstéatigkeit 11.261 317 2.335 379 117 1.790 2.907 2.742 471 137 64 113
Ordentliches Ergebnis: Jahresiiberschuss (+) -8.302 314 -1.552 -105 93 1.719 -1.315 -2.557 462 137 -46 113

Jahresfehlbetrag (-)

* Durch die Darstellung in TEUR kann es zu Rundungsdifferenzen kommen.
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Personalplan 2023

Kulturbiiro
Arbeitnehmer Arbeitnehmer Arbeitnehmer
PLAN 2022 vorauss. IST 2022 PLAN 2023
Abtlg.- Bereich / Abteilung: Anzahl | davon davon davon Anzahl | davon davon davon Anzahl | davon davon davon
Bez.: MA* VZ: TZ: befristet MA* VZ: TZ: befristet MA VZ: TZ: befristet
Leitung 1 1 - - 1 1 - - 1 1 - -
Fachkréfte 1 - 1 - 1 - 1 - 1 - 1 -
Verwaltung / Sachbearbeitung 1 - 1 - 1 - 1 - 1 - 1 -
Geringfligig Beschaftigte - - - - - - - - - - - -
Auszubildende/Volontariat - - - - - - - - - - - -
Mitarbeiter Gesamt: 3 1 2 - 3 1 2 - 3 1 2 -
davon Beamte - = = = - = = 2 - 2 2 o
davon Angestellte 3 1 2 - 3 1 2 - 3 1 2 -
davon Arbeiter - = = = - = = = - = = =
Moerser Musikschule
Arbeitnehmer Arbeitnehmer Arbeitnehmer
PLAN 2022 vorauss. IST 2022 PLAN 2023
Abtlg.- Bereich / Abteilung: Anzahl | davon | davon davon Anzahl | davon | davon davon Anzahl | davon | davon davon
Bez.: MA VZ: TZ: befristet MA VZ: TZ: befristet MA VZ: TZ: befristet
Schulleiter 1 1 - - 1 1 - - 1 1 - -
stellvertretende Schulleitung 1 1 - - 1 1 - - 1 1 - -
Abteilungsleitende 4 1 3 - 4 1 3 - 3 1 2 -
Lehrkréfte/LK mit Sachaufgaben 44 - 44 - 42 - 42 - 45 - 45 -
Sachbearbeiter 5 1 4 - 5 1 4 - 5 1 4 -
Hausmeister 1 1 - - 1 1 - - 1 1 - -
geringf. Beschéftigte (Springer HM) * 2 - 2 - 1 - 1 - 2 - 2 -
Honorarlehrkréfte 10 - 10 10 7 - 7 7 10 - 10 10
Mitarbeiter Gesamt: 68 5 63 10 62 5 57 7 68 5 63 10
davon Beamte - - - - - - - - - - - -
davon Angestellte ** 68 5 63 10 62 5 57 6 68 5 63 10
davon Arbeiter - - - - - - - - - - - -
MMS JeKits
Arbeitnehmer Arbeitnehmer Arbeitnehmer
PLAN 2022 vorauss. IST 2022 PLAN 2023
Abtlg.- | Bereich / Abteilung: Anzahl | davon | davon davon Anzahl | davon | davon davon Anzahl | davon | davon davon
Bez.: MA VZ: TZ: befristet MA VZ: TZ: befristet MA VZ: TZ: befristet
Schulleiter - - - - - - - - - - - -
stellvertretende Schulleitung - - - - - - - - - - - -
Lehrkréfte mit Sachaufgaben 1 - 1 1 1 - 1 1 1 - 1 1
Lehrkrafte 25 1 24 2 28 1 27 - 28 1 27 2
Sachbearbeiter - - - - - - - - - - - -
Hausmeister - - - - - - - - - - - -
geringfiigig Beschéftigte (Springer H - - - - - - - - - - - -
Honorarlehrkréfte 5 - 5 5 3 - 3 3 5 - 5 5
Mitarbeiter Gesamt: 31 1 30 8 32 1 31 4 34 1 33 8
davon Beamte - - - - - - - - - - - -
davon Angestellte* 31 1 30 8 32 1 31 4 34 1 33 8
davon Arbeiter - - - - - - - - - - -
MMS Konzerte
Arbeitnehmer Arbeitnehmer Arbeitnehmer
PLAN 2022 vorauss. IST 2022 PLAN 2023
Abtlg.- Bereich / Abteilung: Anzahl | davon | davon davon Anzahl | davon | davon davon Anzahl | davon | davon davon
Bez.: MA VZ: TZ: befristet MA VZ: TZ: befristet MA VZ: TZ: befristet
Geschéaftsbereichsleiter (Schulleiter] - - - - - - - - - - - -
Sachbearbeiter 2 - 2 - 2 - 2 - 2 - 2 -
Musikreferent 1 - 1 1 1 - 1 1 1 - 1 1
Mitarbeiter Gesamt: 3 - 3 1 3 - 3 1 3 - 3 1
davon Beamte - = = = - = = = - = = =
davon Angestellte 3 - 3 1 3 - 3 1 3 = 3 1
davon Arbeiter - - - - - - - - - - - -
Grafschafter Museum
Arbeitnehmer Arbeitnehmer Arbeitnehmer
PLAN 2022 vorauss. IST 2022 PLAN 2023
Abtlg.- Bereich / Abteilung: Anzahl davon davon davon Anzahl davon davon davon Anzahl davon davon davon
Bez.: MA VZ: TZ: befristet MA VZ: TZ: befristet MA VZ: TZ: befristet
Leitung 1 1 - - 1 1 - - 1 1 - -
Verwaltung, Fachkrafte 4 1 3 1 5 1 4 3 5 1 4 3
Handwerker 2 2 - - 2 2 - - 3 3 - 1
Empfang/Kasse/Aufsicht 6 1 5 - 6 1 5 3 9 - 9 -
Geringfiigig Beschatftigte 3 - 3 1 3 - 3 3 3 - 3 1
Auszubildende 1 1 - 1 1 1 - 1 2 2 - 2
Mitarbeiter Gesamt: 17 6 1 3 18 6 12 10 23 7 16 7
davon Beamte - = = = - = = = - = = =
davon Angestellte 17 6 11 3 18 6 12 10 23 7 16 7
davon Arbeiter - = = 67 - - = = = - = = =




Bibliothek
Arbeitnehmer Arbeitnehmer Arbeitnehmer
PLAN 2022 vorauss. IST 2022 PLAN 2023
Abtlg.- Bereich / Abteilung: Anzahl | davon davon davon Anzahl | davon davon davon Anzahl | davon davon davon
Bez.: MA VZ: TZ: befristet MA VZ: TZ: befristet MA VZ: TZ: befristet
ZB Zentrale 23 13 10 - 24 11 13 1 23 11 12 1
Zweigst. | Springer - - - - - - - - - - - -
Re Zweigstelle Repelen 2 1 1 - 2 2 - - 2 2 - -
Ka Zweigstelle Kapellen 2 1 1 - 2 1 1 - 2 1 1 -
Auszubildende / Bufdi 3 3 - - 3 2 1 - 3 3 - -
Mitarbeiter Gesamt: 30 18 12 - 31 16 15 1 30 17 13 1
davon Beamte 1 1 = = 1 1 2 2 1 1 2 =
davon Angestellt 29 17 12 - 30 16 15 - 29 16 13 -
davon Arbeiter - = = = - = = = - = = =
Stadtarchiv
Arbeitnehmer Arbeitnehmer Arbeitnehmer
PLAN 2022 vorauss. IST 2022 PLAN 2023
Abtlg.- Bereich / Abteilung: Anzahl | davon davon davon Anzahl | davon davon davon Anzahl | davon davon davon
Bez.: MA VZ: TZ: befristet MA VZ: TZ: befristet MA VZ: TZ: befristet
Archiv Stadtarchiv 3 2 1 - 3 2 1 - 3 2 1 -
Auszubildende / Bufdi 1 1 - - 1 1 - - - - - -
Mitarbeiter Gesamt: 4 3 1 - 4 3 1 - 3 2 1 -
davon B 1 - 1 - 1 - 1 - 1 - 1 -
davon Angestellt 3 ) - - 2 2 - - 2 2 - -
davon Arbeiter - - - - = - = = -
Volkshochschule
Arbeitnehmer Arbeitnehmer Arbeitnehmer
PLAN 2022 vorauss. IST 2022 PLAN 2023
Abtlg.- Bereich / Abteilung: Anzahl | davon davon davon Anzahl | davon davon davon Anzahl | davon davon davon
Bez.: MA VZ: TZ: befristet MA VZ: TZ: befristet MA VZ: TZ: befristet
vhs Padagogische Mitarbeiter/innen 6 6 - - 6 6 - - 6 6 - -
Verwaltungsmitarbeiter/innen 18 3 15 - 18 4 14 - 18 4 14 -
Lehrkréafte 9 9 9 9 - 9 9 9 - 9 9
Auszubildende - - - - - - - - - - - -
Mitarbeiter Gesamt: 33 9 24 9 33 10 23 9 33 10 23 9
davon B 1 - 1 - 1 - 1 - 1 - 1 -
davon Angestellt 32 9 23 9 32 10 22 9 32 10 22 9
davon Arbeiter - - - - - - - = - = = -
Stadtepartnerschaften
Arbeitnehmer Arbeitnehmer Arbeitnehmer
PLAN 2022 vorauss. IST 2022 PLAN 2023
Abtlg.- Bereich / Abteilung: Anzahl | davon davon davon Anzahl | davon davon davon Anzahl | davon davon davon
Bez.: MA VZ: TZ: befristet MA VZ: TZ: befristet MA VZ: TZ: befristet
StP Verwaltungsmitarbeiter/in 1 1 - - 1 1 - - 1 1 - -
Mitarbeiter Gesamt: 1 1 - - 1 1 - - 1 1 - -
davon Beamte - = = = - = = = - = = =
davon Angestellte 1 1 - - 1 1 - - 1 1 - -
davon Arbeiter - = = = - = = = - = = =
Fachstelle fir Demokratie
Arbeitnehmer Arbeitnehmer Arbeitnehmer
PLAN 2022 vorauss. IST 2022 PLAN 2023
Abtlg.- Bereich / Abteilung: Anzahl | davon davon davon Anzahl | davon davon davon Anzahl | davon davon davon
Bez.: MA VZ: TZ: befristet MA VZ: TZ: befristet MA VZ: TZ: befristet
Verwaltungsmitarbeiter/in - - - - - 1 - 1 - 1 - 1
Mitarbeiter Gesamt: - - - - - 1 - 1 - 1 - 1
davon Beamte
davon Angestellte 1 1 1 1
davon Arbeiter
Overhead
Arbeitnehmer Arbeitnehmer Arbeitnehmer
PLAN 2022 vorauss. IST 2022 PLAN 2023
Abtlg.- | Bereich / Abteilung: Anzahl | davon | davon davon Anzahl | davon | davon davon Anzahl | davon | davon davon
Bez.: MA VZ: TZ: befristet MA VZ: TZ: befristet MA VZ: TZ: befristet
Verwaltungsleitung 1 - 1 - 1 - 1 - 1 - 1 -
Sachbearbeiter 2 1 1 - 2 1 1 - 2 1 1 -
Auszubildende - - - - - - - - - - - -
Mitarbeiter Gesamt: 3 1 2 - 3 1 2 - 3 1 2 -
davon Beamte 1 = 1 = 1 = 1 = 1 = 1 =
davon Angestellte 2 1 1 - 2 1 1 - 2 1 1 -
davon Arbeiter - - - - - - - - - - - -
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Eigenbetrieb Bildung

Organisations-Stellenliste 2023 Bﬁrfermeister
Erste/r Betriebsleiter/-in
| EB gesamt |
[ I ]
[ 15 TV6D ] | | I ] [ ] Betriebsleiter/-in vhs ] N N [ [ 1,00] 1,00] 1]
| 14 TV6D | 1 1] 1] 1] Betriebsleiter/-in Musik Betriebsleiter/-in Museum | | 1 Betriebsleiter/-in Bibliothek | 3,00] 3,00] 3]
| chstelle |
Referat Kulturbdro
r Demokratie
3 Geschaftsbereich 3 Geschaftsbereich 5 Geschéftsbereich s o s Geschaftsbereich 5 Geschaftsbereich 5 Geschaftsbereich 5 Geschaftsbereich 3 Geschaftssparte < -
3 £ 2 £ 3z £ 3 £ 3 £ 3 £ T £ 3 £ T £ 3 £ = I3
a <y nh < [ZEE ) n < & <y & <y n < n < &<y n < 5 a 5
¥ g5 & [Moerser Musikschule o g & |Konzerte der Stadt Moers N g5 & |Grafschafter Museum o g 8 ¥oggs 8 ¥ogs 8 s N8 Stadtepartnerschaft | N @ Café NBZ Nogg Bibliothek® N8 Stadtarchiv S5 8 2
< o5 & < & & < &5 & < @ < 85 & < &85 & < o < o < o35 < o <5 & @
[ T4 TV6D | ] C T T 1] C T T 1 CT T 1 C T T 1 C T 1T T 11 I I CT 171 CT—T11 [ 0.00] 0.00] 0]
[ 13TVeD | T 1T 1 LT T 1 [ T2 T 2 ]volontariat® T1 01 Jnt 0 AT 1] _1]teitung Kuturbiro[_S]__5] 5] Fact C T T1 I LT T 1 | 8.00] 9.00] 9]
0| Volontariat
[ 2TV6D | ] C T T 1] C T T 1 CT T 1 C T 1T T 11 I I CT 171 CT—T11 [ 0.00] 0.00] 0]
[ ALs [ I I I CT 171 C T 171 T T 1 06]_06] 06]Verwaltur I I I Cr 11 I 0:60] 0:60] 1
T1TVeD [T 1]stv. Schulleiter’-in C T T 1] C T T 1 CT T 1 C T T 1 05 05[ 05 itung I I Stellv. Bibliotheksleiting [ [ [ ] [ 2,50] 2,50 3]
10 TVeD |- ] C T T 1] C T T 1 CT T 1 C T T 1 C T 1T T 11 I I Sachgebietsleitungen [ | | ] [ 2.00] 2,00] 2]
9b/9 TVGD [l 28] 2.53]vteilungsieitende LT T 1 [T 1] veranst/Marketing C T T 1 LT T | LT T1 LT 11 I I Lekiorate Sachmedien’ [ [ [ ] | 7.00] 5.68] 7]
[ 09b TV6D ] [21.55] 19,32] 19,32] LK/LK mit Sachaufgaben T T ] M.fachkraft; Kulturpad. T T T T Programmplanung Sachbearbeitung [ | ] ZwstL /Lektorat Kinderme[1,00] Stv. Stadtarchiv/In NS Dok. NEU 28,15 24,94 53
- — ] —— — I o — (o8l sel os]sachveaiur I —— I — ——— ——— Ladorat Kincrm.ioa, [T T ] I Y —
[ AT0/A12 | C T T 1 C T T 1 CT 1T 7 C T 1T 1 CT 11 T 171 CTr 11 I [T 4T t]cektoravinfoo. (1007 0.90]Ltd. Archivarin® | 2.00] 1.90] 7'
[ 08/09a TV6D ] 1] 0.77] 0.77]Sact i nen 058] 0,58] 0,58 beiter/in o[ o[ 0] Sachbearb.;Musenhofpad I T T AT AT 1]Sachbearbeitung, Rechnungswesen, Technikbetreuung 1T Bibl.pad./Katalog./Leihver[ 1] Archivassistenz [ 7,58] 7.12] 8]
[ 07 TVeD ] o[ T - CT— 1T CT 171 CT— 1T CT T [T i]sachbearbeitng [T T 1] T T Neu in 2022[ T 0[ 0.9]Katalog./Benutzungsdienst | | | [ 3,00] 1.90] 2]
[ A7 ) I C T T 1 I I CT T 1 CTr 11 T 11 CIr 11 CTr 11 I CIT 11 I 0.00] o00] o'
[ 06/08 TVGD | [_8[215] 2,15]Sact iter/-innen 0,19] 0.19] 0,19 beiter/in 1] 1,0[  1]Muset ker I [05] 0.5] 0,5]Verwaltung CT—T1 I | 1T Benutzungsdienste I [ 7,19] 5,94] 9]
Medienzugang
[ 05/06 TV6D | [T 3T T]Hausmeister CT— 1T CT 171 CT— 1T CT T Sachbearbeing [T T ] T T [6[6.73] 5.:28] Benutzungsdienste [T T ] [ 12,00] 11,23] 14]
Medientechnik
[ 03/04 TV6D ] T T ] CIT— T [s[_3[s]Kasserautsicht; CT 1T Veranstbetrew.” [ ] ] I I T 11 I 6.50] 6.50] 10]
Fir den Betrieb:
A13 04 [ 04 04 [ 0.40] 0.40] of'
09a TV6D 05] 05 05]Vverwalt ungsdienst [ 0,50] 0,50] 0]*
08/09a TVSD 1 1 1] Verwaltt Finanzbuchhaltung [ 1,00] 1,00] 1]
Aushilfen m. festem Vertrag nach TV8D 2° [ | T T 11Pe] 12] 4,00
Honorar ] [ZPers. [ 7]Honorarlenrkrafte (44,78 JWSt.__1] 1] 1]Musikreferent (Minijob) [ 2[ of 2 9
(Stand: 02/22)
[aeringf.® ] [2Pers. [ 2]Hausmeister /Springer T T [ of2Perd 0]
91,42] 88,31] 148]

" Beamte werden im Stellenplan der Stadt Moers gefdhrt und werden hier nur nachrichtlich aufgefthrt.
2 Volontariat: Vollzeit mit Eingruppierung TV6D 13/2
° Die Person wird bereits wegen des restlichen Stellenanteils im entsprechenden Geschaftsbereich beriicksichtigt.
* Die Stelle Sachbearbeitung wurde bei einer Eingruppierungsiiberprifung von urspriinglich TV6D 6 auf TVGD 9a hohergruppiert.
° Die Stellen Veranstaltungsbetreuung der vhs sind nach TVGD 3 bewertet, aber z. T. mit Mitarbeitenden der Eingruppierung TVGD 4 besetzt (Besitzstandswahrung).

6

in 2022 neu 1 x EG 5 nach EG 7

7 Umwandlung einer Sachgebietsleiterstelle Zweigstellen TVOD 10 in eine Lektoratsstelle TVOD 9b in 2020; Stellen Kro, PI, Nau; Nau Elternzeit in 2021/2022
® Die beamtete Archivleitung wurde Ende 2020 nach A 12 beférdert
° Die Unterscheidung zwischen Aushilfen mit festem Vertrag und geringf. Beschaftigten wurden vor dem Hintergrund der notwendigen Vertragsangleichungen im GB Museum zusammengefthrt.
Vorsi inzip wird die Stelle in EG 13 eingestuft. Eine endg. Stellenbewertung bleibt abzuwarten.

'° Neu eingerichtet nach Beschluss des H

Isses vom

06.2021. Nach dem
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Mittelfristige Ergebnisplanung fiir die Jahre 2023 bis 2027

Plan Gewinn-und Verlustrechnung in TEUR*

Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
Stadt- Café Fachstelle Stadt- Café Fachstelle Stadt- Café Fachstelle
Gesamt | Kulturbliro] MMS Jekits | Konzerte Museum vhs  |Bibliothek| archiv |Stadtepart.| Bildungsz. | Demokr. | Gesamt | Kulturbliro| MMS Jekits | Konzerte| Museum vhs  |Bibliothek| archiv | Stadtepart.| Bildungsz. | Demokr. Gesamt | Kulturblro[ MMS Jekits | Konzerte | Museum| vhs |Bibliothek| archiv | Stadtepart.| Bildungsz. | Demokr.
1. Zuwendungen 859 1 57 150 20 601 25 5 863 1 57 150 20 610 20 5 873 1 57 150 20 620 20 5
2. Privat- u.o. 6ffentl. Rechtl. Leistungsentgelte 1.622 674 120 23 46 629 108 4 18 1.645 2 695 135 24 60 594 108 4 23 1.646 695 135 25 60 596 108 4 23
3. Sonstige ordentliche Ertrage / SoPo 478 2 53 3 4 363 52 465 2 60 4 4 344 52 466 2 60 4 5 344 52
Gesamtertrag 2.959 3 784 273 23 70 1.593 185 9 18 2.973 5 812 289 24 84 1.547 180 9 23 2.985 3 812 289 25 85| 1.560 180 9 23
4. Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 1.271 92 82 33 33 134 705 167 14 13 1.284 96 86 33 33 138 705 168 14 13 1.286 94 86 33 33 139 705 170 14 13
5. Sonstige ordentliche Aufwendungen 3.977 68 484 27 34 1.086 824 1.078 232 51 64 29 3.659 59 431 27 34 935 735 1.060| 228 56 63 30 3.660 58 437 27 35 943 732 1.049 224 62 62 31
6. Personalaufwand 5.886 155 1.599 318 50 548 1.369 1.470 221 73 82 6.010 157 1.633 349 51 556 1.389 1.492| 224 74 84 6.114 160 1.680 354 52 556 1.410 1515 228 75 85
7. Bilanzielle Abschreibungen 246 1 147 2 37 16 35 8 256 1 147 2 45 15 42 4 247 1 148 2 45 16 32 3
8. Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 6 6 4 4 2 2
Gesamtaufwand 11.386 315 2.318 380 117 1.805 2.914 2.749 475 137 64 11 11.214 312 2.301 411 118 1.674 2.844 2.763 470 144 63 114 11.309 313 2.353 a7 119 1.684| 2.863 2.765 468 150 62 116
Ergebnis der gewohnli Gesché -8.427 -312 -1.535 -106 -93 -1.735| -1.321 -2.564 -466 -137 -46 -111 -8.241 -307( -1.489 -123 -94 -1.590| -1.297 -2.583| -461 -144 -40 -114 -8.324 -310 -1.541 -128 -94| -1.599| -1.303| -2.584 -459 -150 -39 -116
Jahresergebnis -8.427 -312 -1.535 -106 -93 -1.735 -1.321 -2.564 -466 -137 -46 -1 -8.241 -307| -1.489 -123 -94 -1.590| -1.297 -2.583| -461 -144 -40 -114 -8.324 -310 -1.541 -128 -94| -1.599| -1.303| -2.584 -459 -150 -39 -116
Davon nicht HSP-relevant 2.447 269 127 913 375 442 153 11 46 111 2.144 258 69 769 319 416 149 11 40 113 2.135 258 70 784 312 402 144 11 39 114
HSP-relevant -5.980 -6.097 -6.189
Corona-bedingte Mehrbelastungen 54 15 31 8
HSP-relevant ohne Corona-Mehrbelastungen -5.926 -6.097 -6.189
HSP-Ansatz -5.926 -5.926 -5.926
Differenz: -171 -264
* Durch die Darstellung in TEUR kann es zu Rundungsdifferenzen kommen.
Plan 2026 Plan 2027
Stadt- Café Fachstelle Stadt- Café Fachstelle
Gesamt | Kulturbiiro| MMS | Jekits | Konzerte| Museum | vhs _[Bibliothek| archiv | Stadtepart.| Bildungsz. | Demokr. | Gesamt | Kulturblro| MMS | Jekits | Konzerte|Museum| vhs |Bibliothek| archiv Stadtepart.| Bildungsz. | Demokr.
1. Zuwendungen 883 1 57 150 20 630 20 5 894 1 57 150 20 641 20 5
2. Privat- u.o. 6ffentl. Rechtl. Leistungsentgelte 1.669 2 716 135 25 60 596 108 4 23 1.668 716 135 26 60 596 108 4 23
3. Sonstige ordentliche Ertrage / SoPo 465 2 60 3 5 344 52 464 2 60 2 5 344 52
Gesamtertrag 3.017 5 833 288 25 85 1.570 180 9 23 3.026 3 833 287 26 85| 1.581 180 9 23
4. Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 1.291 96 86 33 33 140 705 171 14 13 1.292 95 86 33 33 141 705 178 14 13
5. Sonstige ordentliche Aufwendungen 3.661 59 443 28 35 951 729 1.087 220 67 60 32 3.663 59 449 28 35 960 725 1.025 215 75 59 33
6. Personalaufwand 6.225 162 1.705 360 52 584 1.431 1.538 231 76 86 6.339 165 1.730 365 53 613| 1.453 1.561 234 77 87
7. Bilanzielle Abschreibungen 256 1 148 2 45 13 46 1 241 1 149 2 45 14 29 1
8. Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 1 1
Gesamtaufwand 11.434 319 2.383 422 120 1.721 2.877 2.792 465 157 60 118 11.535 320 2.414 428 121 1.760| 2.896 2.787 464 166 59 120
Ergebnis der gewohnli Gescha -8.417 -314 -1.550 -134 -96 -1.636| -1.307 -2.611| -456 -157 -38 -118 -8.509 -317 -1.582 -141 -96| -1.675| -1.316| -2.607 -455 -166 -36 -120
Jahresergebnis -8.417 -314| -1.550 -134 -96 -1.636( -1.307| -2.611| -456 -157 -38 -118 -8.509 -317| -1.582 -141 -96| -1.675| -1.316| -2.607| -455 -166 -36 -120
Davon nicht HSP-relevant 2124 258 71 800 305 386 140 11 38 116 2112 259 72 816 297 369 135 11 36 118
HSP-relevant -6.293 -6.397
Corona-bedingte Mehrbelastungen
HSP-relevant ohne Corona-Mehrbelastungen -6.293 -6.397
HSP-Ansatz -5.926 -5.926
Differenz: -367 -472
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Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2021 des Zentralen Gebaudemanagements (Auszug)

[--]
Rahmenbedingungen

Das Zentrale Gebaudemanagement (ZGM) der Stadt Moers wurde mit Beschluss des Rates vom
29.06.2005 vom Amt zum 01.01.2006 in eine eigenbetriebsahnliche Einrichtung umgewandelt.

Rechtliche Grundlagen sind die Gemeindeordnung sowie die Eigenbetriebsverordnung fur das
Land Nordrhein-Westfalen in der jeweils giltigen Fassung.

Das ZGM st als eigenbetriebsahnliche Einrichtung rechtlich nicht selbstandig. Es stellt Sonder-
vermogen der Stadt Moers dar.

Mit dem Beschluss vom 14.12.2005 wurde die Betriebssatzung durch den Rat der Stadt beschlos-
sen. Danach ist Zweck der Einrichtung:

e Die zentrale Bewirtschaftung der Gebaude und Raumlichkeiten, die der Stadt Moers zur
Erfillung ihrer Aufgaben dienen (Bereitstellungsimmobilien) unter
betriebswirtschaftlichen optimierten Bedingungen.

e Die Planung, die Errichtung, die Unterhaltung, den An- und Verkauf und die An- und
Vermietung der Bereitstellungsimmobilien und die Bewirtschaftung der zugehorigen
Grundstucks- und Nebenflachen sowie alle den Betriebszweck fordernden Nebenbetriebe
und Geschafte.

e Die Ubernahme anderer Aufgaben, die ihr von der Stadt Moers zugewiesen werden.
Zur Erfullung ihrer Aufgaben kann sie sich anderer Einrichtungen und Unternehmen bedienen.

Das ZGM hat derzeit seinen Sitz in angemieteten Verwaltungsrdumen auf der Vinzenzstraie 17
in Moers. Das gezeichnete Kapital betragt 100.000 € und wurde durch Sacheinlage erbracht.

Die Stadt Moers hat mit der STADTBAU MOERS GmbH, einer 100%igen Tochter der Wohnungsbau
Stadt Moers GmbH, diese wiederum eine 100%ige Tochter der Stadt Moers, einen Gebdaudema-
nagementvertrag geschlossen. Dieser beinhaltet neben der Gestellung der Betriebsleitung im We-
sentlichen die Durchfiihrung des betrieblichen Rechnungswesens (Wirtschaftsplanung, Jahresab-
schluss und Controlling) sowie des kaufmannischen Gebaudemanagements (Vertragswesen, Ver-
sicherungen, Miet- und Nebenkostenabrechnungen, EDV).

Die von der KPMG, Kéln, im Rahmen der Abschlusspriifung durchgefuhrte Prifung der Ordnungs-
maRigkeit der Geschaftsfiihrung und wirtschaftlich bedeutsamer Sachverhalte nach & 53 HGrG
hat zu keinen Beanstandungen gefihrt.

Prognose-, Chancen- und Risikobericht
Prognosebericht

In 2022 erfolgt eine Erhdhung der Managemententgelte und eine Neufassung des
Gebaudemanagementvertrages mit der STADTBAU. Diese ist, neben geplanten
Neueinstellungen im Reinigungsbereich, auf eine Neustrukturierung der technischen
Abteilungen sowie der Verwaltungsbereiche zurtickzufihren. Dadurch kann sichergestellt
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werden, dass das ZGM auch zukiinftig den gestiegenen Anforderungen der stadtischen
Fachbereiche gerecht werden kann.

Fur 2022 ist eine Tarifsteigerung von 1,8 % bericksichtigt. Das positive Ergebnis des
abgelaufenen Geschaftsjahres kann voraussichtlich nicht gehalten werden; dies ist insbesondere
auf einen nach Aufstellung des Wirtschaftsplanes deutlichen und derzeit schwer zu
kalkulierenden Anstieg der Energiebezugskosten zurlickzufiihren. Dartiber hinaus werden
voraussichtlich deutliche Preisanstiege im Bereich der laufenden Gebaudeinstandhaltung das
Jahresergebnis belasten.

Hinsichtlich der Vermdgens- und Kapitalstruktur wird fir 2022 mit keinen wesentlichen
Veranderungen gerechnet. Die Zahlungsbereitschaft ist auch im Jahr 2022 gesichert. Es wird
davon ausgegangen, dass der technische Standard des betreuten Immobilienbestandes gehalten
werden kann.

Chancenbericht

Chancen liegen in der Anpassung der Erldse aus dem Bereich der Vermietungen und der
Managemententgelte.

Risikobericht

Es besteht ein Risikomanagementsystem. Viermal im Jahr erfolgt seitens der Betriebsleitung
eine gemeinsame Besprechung mit allen leitenden Mitarbeitenden des ZGM um bestehende
Risiken zu analysieren, zu bewerten, ggf. erforderliche Handlungserfordernisse zu definieren
und alsdann umzusetzen. Die Besprechungen werden protokolliert. Seitens der Betriebsleitung
wurden bereits im abgelaufenen Geschaftsjahr Mafdnahmen ergriffen, um spatestens im
Geschaftsjahr 2023 ein zusammenfassendes Jahres-Berichtsformat des Risikomanagements
erstellen zu konnen. Die wesentlichen Ergebnisse des seit Jahren praktizierten
Risikomanagementsystems wurden nach kaufmannischen Gesichtspunkten im Rahmen des
Jahresabschlusses entsprechend abgebildet.

Derzeit bestehen folgende wesentliche Risiken:

Corona-Pandemie

Seit Anfang 2020 hat sich das Corona-Virus (COVID-19) weltweit ausgebreitet und auch in
Deutschland zu deutlichen Einschnitten sowohl im sozialen wie auch im Wirtschaftsleben
geflhrt. Diese Einschnitte reichten von einer Schlief3ung von Schulen und Kitas bis hin zu einem
mehrere Tage andauernden sog. harten Lockdown.

Die Betriebsleitung hat unverziiglich nach Bekanntwerden der Tragweite der Pandemie reagiert
und intern abgestimmt, mit welchen wirksamen Mainahmen der Geschaftsbetrieb geordnet
weitergeflhrt werden kann.

Die Weiterfiihrung des Schulbetriebes und anderer stadtische Bereiche unter den pandemisch-
bedingten gesetzlichen Auflagen haben im abgelaufenen Geschaftsjahr zu einer Mehrbelastung
von rd. 651 T€ welche jedoch von der Stadt Moers erstattet wurden, gefiihrt. Aktuell bestehen
weiterhin Einschrankungen des gesellschaftlichen Lebens, jedoch in abgeschwachter Form. Es
bleibt abzuwarten, wie sich die Gesamtsituation in den kommenden Wochen und Monaten
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entwickelt. Von daher erfolgte bis zum Berichtszeitpunkt keine Anpassung des
Wirtschaftsplanes. Negative Auswirkungen auf der Erldsseite sind zurzeit nicht zu erkennen.

Personal

Die aktuelle Personalsituation ist angespannt bis kritisch. Hierdurch kann es zu Behinderungen
bei der Durchfiihrung von BaumaRnahmen kommen. Die hinzukommende ansteigende Tendenz
bei der Anzahl der Projektmaf3nahmen erhoht das Risiko zusatzlich. Dies hat bei geforderten
Baumafinahmen, die in der Regel mit Ausfihrungsfristen verbunden sind, eine besondere
Bedeutung, da im Extremfall der Verlust von Fordermitteln eintreten kann. Parallel hierzu ist es
zudem aktuell auBBerst schwierig, am Markt erganzendes Personal zu generieren. Gleiches gilt
auch fur den freiberuflichen Bereich. Derzeit wird gemeinsam mit der Personalverwaltung der
Stadt Moers an einem tragfahigen Organisationskonzept gearbeitet, um im kommenden Jahr die
Organisation neu zu strukturieren und neue Personalressourcen generieren zu kdnnen.

Materiallieferengpasse, Fachkraftemangel und massive Preissteigerungen

Materiallieferengpasse, der seit Jahren bestehende Fachkraftemangel sowie erheblich
gestiegene Preise im Bereich des Handwerks und der Ingenieurdienstleistungen sind im Bereich
der Bau- und Immobilienwirtschaft deutlich splrbar. Hinzukommt eine bestehende
Materialknappheit bei diversen Baustoffen, die die Preisentwicklung weiterhin negativ
beeinflusst aber auch geplante Bauablaufe massiv stort. Vor diesem Hintergrund ist bei
aktuellen und anstehenden Bauvorhaben mit deutlichen Kostensteigerungen und
Bauablaufstérungen zu rechnen.

Neben seit Jahren bereits hohen Bezugspreisen im Bereich des Bauhandwerks hat die
Teuerungsrate in den letzten Monaten des abgelaufenen Geschaftsjahres nochmals deutlich
zugelegt. Kurz- bis mittelfristig ist nicht damit zu rechnen, dass sich die Preisentwicklung und
die Auftragslage der Handwerksbetriebe verringern wird, so dass mit einer dauerhaften, nicht
unerheblichen Belastung des Instandhaltungsbudgets des ZGM und von weiter andauernden
und noch zunehmenden Bauablaufstérungen auszugehen ist. Die durch den Haushalt der Stadt
Moers zur Verfugung zu stellenden Mittel fir den Bereich des Neubaus bzw. der grofiflachigen
Sanierungen lassen sich derzeit ebenfalls nicht verlasslich kalkulieren.

Steigendes Zinsniveau

Wahrend die im Bereich der Bau- und Immobilienwirtschaft steigenden Bezugskosten im
Bereich der Handwerker- und Ingenieurdienstleistungen bislang durch ein niedriges Zinsniveau
am Kapitalmarkt zumindest in weiten Teilen kompensiert werden konnten, kommt es nun
zusatzlich auch im Bereich der Kapitalmarktzinsen ebenfalls zu Erhohungen. Seit Jahren ist
erstmalig wieder eine deutlich steigende Zinskurve erkennbar. Im Zusammenspiel mit den
massiven Preissteigerungen im Bereich der Bau- und Immobilienwirtschaft wird die
Wirtschaftlichkeit von Investitionsentscheidungen zusatzlich massiv erschwert. Dariber hinaus
erhoht sich dadurch seit Jahren auch wieder das Zinsrisiko im Haushalt der Stadt Moers und
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somit zwangslaufig auch die vollumfangliche Refinanzierung der anfallenden
Gebdudemanagemententgelte sowie der anstehenden Investitionsmaftnahmen.

Notwendige ModernisierungsmafRnahmen im verwalteten Bestand

Neben den Modernisierungsmafnahmen, die notwendig sind, um den verwalteten
Liegenschaftsbestand dauerhaft funktionsfahig zu halten, wird es notwendig werden,
energetische Ertiichtigungen vorzunehmen. Ohne eine umfassende energetische Sanierung der
verwaltenden Bestande werden die von der Bundesregierung avisierten klimapolitischen Ziele
nicht umzusetzen sein. Es ist daher davon auszugehen, dass gesetzliche Vorgaben erfolgen
werden, die eine energetische Sanierung vorschreiben. Ob und in welchem Umfang der
Haushalt der Stadt Moers die notwendigen Investitionen in die energetische Sanierung aus
Sicht des ZGM refinanzieren kann und in welchem Umfang staatliche Forderungen fliefsen
werden, lasst sich derzeit nicht prognostizieren.

Haushaltssituation der Stadt Moers

Ein nicht ausreichender Ansatz bzw. die Erstattung von Managemententgelten durch den
Haushalt der Stadt Moers kann zu negativen Jahresergebnissen fihren und das Eigenkapital
verringern. Finanzielle Risiken flir das ZGM konnen kiinftig somit in der Haushaltssituation der
Stadt Moers begriindet sein.

[.]
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Plan-Gewinn- und Verlustrechnung 2023

Plan 2023

Angaben in TEUR Plan IST Gesamt Sparte 1 Sparte 2 Overhead
2022 (Prog. lIL/Q.)

Umsatzerlse 20.917 20.918 26.149

Kostenersatz Asylbewerberunterkiinfte 643 1.051 1.174

Andere aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage 262 262 308

Gesamtleistungen 21.822 22.231 27.631 0 0
Sonstige Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 0 0 0

Aufwendungen flr bezogene Leistungen 10.402 11.620 15.265

Aufwendg. f. bez. Leistg. Asylbewerberunterkiinfte 493 901 848

Summe Materialaufwand 10.895 12.521 16.113 0 0
Léhne, Gehalter, Beamtenbeziige 7.014 6.457 7.423

Sozialleistg., Altersversorg., Unterstiitzg. 1.978 1.814 2.093

Summe Personalaufwand 8.992 8.271 9.516 0 0
Abschreibungen Immaterielle u. Sachanlagen 120 120 135

Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 1.810 2.045 2.192

Umlage / Leistungsausgleich 0 0 0

Bezug von Betriebszweigen 0 0 0

Lieferungen an Betriebszweige 0 0 0

Zwischenergebnis 1.930 2.165 2.327 0 0
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0

Ertrage Ausleih. Finanzanlagevermdégen 0 0 0

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0

Zinsen und ahnliche Aufwendungen 5 5 5

Finanzergebnis 5 5 5 0 0
Ergebnis gewohnl. Geschaftstatigkeit 21.822 22.962 27.961 0 0
Steuern vom Einkommen/Ertrag

sonstige Steuern

Summe Steuern 0 0
e, o] am|  aw 0 0 0
* davon Personalaufwand Léhen, gehilter Asyl 117 117 203

** davon Personalaufwand soziele Abgaben Asyl 33 33 58
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Erlauterungen zum Erfolgsplan

Erléspositionen

1.

Umsatzerlose

Diese Position beinhaltet die von der Stadt Moers zu leistenden Managemententgelte fur
die Bewirtschaftung der stadtischen Gebaude durch das ZGM mit 21.763 TEUR. Dieser
Betrag wurde mit dem Fachbereich Finanzen abgestimmt. Fiir die Folgejahre von
2024-2027 ist eine jahrliche Erhdhung von 2 % seitens des ZGM eingeplant. Weiterhin
sind die Entgelte fir die Bewirtschaftung des EBB Musik und Museum und der Blicherei-
zweigstellen mit 867 TEUR sowie der Schlosstheater GmbH mit 142 TEUR, die Entgelte
fur die Bewirtschaftung des Alten Landratsamtes mit 495 TEUR (davon EBB mit 423 TEUR
und FB 2 mit 72 TEUR), die Mietertrage aus Hausmeisterwohnungen und sonstigen Ver-
mietungen mit 780 TEUR, die Umlagen aus der Hausbewirtschaftung dieser Wohnungen
mit 430 TEUR Inhalt dieser Position.

Daneben ist der Kostenersatz fir die Aufwendungen der Unterbringung von Asylbewer-
bern in vorhandenen Gebauden sowie in angemieteten Gebauden mit 1.174 TEUR ent-
halten. Darin sind die Betriebs- und Heizkosten, Steuern, Abgaben einschl. Millbeseiti-
gung, Instandhaltung der Unterkiinfte, Mieten einschl. Nebenkosten, Pflege der Aulen-
anlagen und Personalkosten enthalten.

Des Weiteren sind in dieser Position Erstattungen flr die Durchfliihrung von geplanten In-
standhaltungen mit 1.672 TEUR eingeplant. Hierbei handelt es sich um Ansatze flir un-
terlassene Instandhaltung, fir die bei der Stadt Moers eine entsprechende Riickstellung
gebildet wird. Der Ansatz verteilt sich auf verschiedene Produktsachkonten.

Sonstige betriebliche Ertrage

Die Position beinhaltet die Erstattung von Versicherungsleistungen mit 100 TEUR, die Er-
stattung von Instandhaltungsleistungen der ehemaligen Pro:sa-Schulen mit 138 TEUR und
sonstige Ertrage mit 70 TEUR sowie sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage mit 0 TEUR.

Erlauterungen WP 2022
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Aufwandspositionen

4. Aufwendungen fir bezogene Leistungen

Zu den bezogenen Leistungen gehdéren die notwendigen Aufwendungen fur Betriebs- und
Heizkosten, Wartungen, Steuern Abgaben und Versicherungen mit 10.093 TEUR, Instand-
haltungskosten der Gebaude mit 2.100 TEUR, Instandhaltungskosten fiir ehemalige
Pro:sa-Schulen mit130 TEUR, Leistungen fur Mieten und Pachten mit 770 TEUR, sowie
Aufwendungen fir die geplante Instandhaltung mit 1.672 TEUR.

Zusatzlich sind in den bezogenen Leistungen die notwendigen Aufwendungen fur die Asyl-
bewerberunterklnfte enthalten. Fir Betriebs- und Heizkosten, Wartungen, Steuern Abga-
ben und Versicherungen mit 450 TEUR, Instandhaltungskosten der Gebaude mit 250
TEUR, Leistungen fiur Mieten und Pachten mit 125 TEUR, Aufien- und Grinpflege mit 5
TEUR und Personalaufwand mit 261 TEUR.

In Folge des russischen Angriffskrieges gegen die Ukraine und der Einstellung der Gasim-
porte aus Russland sind die Preise fir die Beschaffung von fossilen Energietragern sehr
volatil und erheblich gestiegen. Nach einer durch das Energiemanagement des ZGM auf-
gestellten Preisprognose fiir 2023 sind bei den Energiekosten Mehrkosten im Vergleich
zum Ist-Jahresergebnis 2021 von rd. 3,6 Mio. € einkalkuliert (dies entspricht einer relativen
Preissteigerung gegeniiber dem Ist-Ergebnis 2021 von 250 %).

Zusatzlich ist insbesondere im Bereich des Material- und Dienstleistungsbezugs davon
auszugehen, dass die bereits aktuell bestehenden massiven Preissteigerungen weiter
anhalten werden. Fur das Geschéaftsjahr 2023 wird hier eine Steigerung von 20 % ange-
nommen.

5. Personalkosten

Der geplante Personalaufwand fir das Wirtschaftsjahr 2023 liegt bei 9.516 TEUR.

Dieser beinhaltet zunachst alle derzeit tatsachlich besetzten Stellen. Darin enthalten sind
aber auch die Kosten flr die bereits im Jahr 2022 geplanten und nicht umfassend durch-
gefuhrten Neueinstellungen von Mitarbeiter*innen, insbesondere fir die Vertretungsre-
serve im Reinigungsbereich und erforderliche Neueinstellungen im Bereich der Haus-
meister*innen.

Neben dem Erfordernis die seit Langerem vakanten Stellen im Hausmeister- und Reini-
gungsbereich schnellstmdglich zu besetzten, ist die Organisation des zgm insgesamt neu
zu strukturieren, um eine zukunftsfahige Ausrichtung und somit insbesondere die best-
mogliche Erreichung folgender Zielvorgaben zu erreichen:

Erlauterungen WP 2022
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o Fristgerechte Umsetzung aller seitens der Kommunalpolitik beschlossenen Bau-
projekte zu moglichst geringen Kosten,

e Optimierung der Bedarfsabstimmung zwischen Fachbereichen und zgm sowie der
Berichterstattung gegentiber der Kommunalpolitik,

e Optimierung des Projektmanagements, des Baukostencontrollings und der For-
dermittelakquise (im Zusammenspiel mit FD 2.1) sowie der Férdermittelverwen-
dung,

e Optimierung der Prozesse im Geschaftsfeld ,Betreiberverantwortung®,

e Starkung der inneren Organisation und flachendeckende Digitalisierung aller Ge-
schaftsprozesse,

o Reduzierung der Kosten im Bereich des Bezugs von externen Ingenieurdienstleis-
tungen / Technikerdienstleistungen (Durchflihrung von Ausschreibungsverfahren,
Vorentwurfsphase, Elektroprifungen etc.),

¢ Ausweitung der Eigenreinigung an den stadt. Objekten entsprechend der politi-
schen Vorgaben.

Hierzu wurde im Laufe des Jahres das Organisationskonzept ,zgm 2022 ff.“ entwickelt,
welches in der letzten Sitzung des zgm Betriebsausschusses am 19.09.2022 von der Be-
triebsleitung vorgestellt wurde. Neben der Nachbesetzung ohnehin bereits vorhandener
Stellenvakanzen ist zusatzlich auch die Neueinrichtung und anschlieRende Besetzung
von Stellen erforderlich, die im Rahmen des Organisationskonzeptes zgm ,2022 ff.“ er-
mittelt wurden, um die Leistungsfahigkeit der Organisation zu erhdhen. Auch diese Kos-
ten sind im Plan-Personalkostenansatz enthalten.

Es besteht das Ziel, alle bereits in diesem Jahr vakanten Stellen sowie alle auf Grund-
lage des Organisationskonzeptes ,zgm 2022 ff.“ neu einzurichtenden Stellen schnellst-
mdglich zu besetzten. Aufgrund der derzeitigen Arbeitsmarktlage besteht aber die Mog-
lichkeit, dass dieses Ziel nicht vollstandig erreicht wird und somit auch der Plan-Personal-
kostenansatz im Jahr 2023 héchstwahrscheinlich nicht vollumfanglich in Anspruch ge-
nommen werden muss.

Aufgrund der derzeit stabilen Finanzsituation des zgm, besteht die Moglichkeit den im
Jahr 2023 hiervon nicht in Anspruch genommenen Betrag, der auf die Stellenneueinrich-
tungen des Organisationskonzeptes ,zgm 2022 ff.“ zurlickzufthren ist, im Jahr 2024 dem
stadtischen Haushalt zur Verfiigung zu stellen.

Erlauterungen WP 2022
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6. Abschreibungen
Die Héhe der Abschreibungen errechnet sich aus dem bilanzierten Anlagevermdgen.

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Diese Position beinhaltet Aufwendungen flr die Geschaftsbesorgung durch die Stadtbau
Moers GmbH mit 1.001 TEUR, Leistungsverrechnungen mit verschiedenen Fachbereichen
der Stadt Moers mit 450 TEUR und Ubrige Verwaltungsaufwendungen mit 740 TEUR (z. B.
anteilige Mietzahlungen Verwaltungsgebaude ZGM, Mietzahlungen fiir den neuen zgm-
Standort an der Wittfeldstr., Beitrage Haftpflichtversicherung Mitarbeitende, EDV-Kosten
Wodis und BTS, Blromaterial, Versicherungen, Anwaltskosten, Aus- und Fortbildungskos-
ten, Leasingkosten, Unterhaltungskosten der Fahrzeuge, Erstattungen fir die Nutzung pri-
vater PKW usw.).

Erlauterungen WP 2022
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Investitionsplan 2023

Angaben in TEUR

Gesamt

Sparte 1

Sparte 2

Overhead

Immaterielle Vermégensgegenstande

EDV-Software

Sachanlagen

Gebaude

Gebaude ohne technische Einrichtungen

Grundstlicke

Grundstickseinrichtungen

Garagen

Sonstige technische Anlagen / Maschinen

40

Telekommunikationsanlagen

Kraftfahrzeuge

30

Werkstatt- / Blroeinrichtung (z.B. Schranke)

130

Werkstatt- / Buroausstattung (z.B. Werkzeuge)

20

PC- und Peripherie

60

geringwertige Buro- / Werkstattausstattung (GWG)

Finanzanlagen

Beteiligungen

Gesamtsummen in TEUR

280
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Finanzplan 2023

Plan 2022

Angaben in TEUR

2022

Gesamt

Sparte 1 | Sparte 2

Overhead

(A) Mittelverwendung

I. Erhohung der Aktiva

Zugange immaterielle Vermoégensgegenstande und Sachanlagen

200

280

Darlehensgewéahrung an andere Betriebsteile

Erhdéhung liquider Mittel

Il. Minderung der Passiva

Jahresfehlbetrag

Jahresiiberschuss

Entnahme sonstige Sonderposten

Verminderung sonst. Riickstellungen

Verminderung sonst. Verbindlichkeiten

Tilgung von Darlehen auf Bestand

Tilgung von Darlehen auf Zugange

Summe Mittelverwendung

200

280

(B) Mittelherkunft

I. Minderung der Aktiva

Abschreibungen immat. Vermdgensgegenstande und Sachanlagen

120

135

Verminderung der Forderungen und sonst. Vermdgensgegenstande

80

145

Il. Erhohung der Passiva

Jahresuberschuss Geschaftsjahr

Mittelaufnahme bei anderen Betriebsteilen

Darlehensaufnahme

Summe Mittelherkunft

200

280

Uberschuss Mittelherkunft

Anfangsbestand liquider Mittel

2.750

4.976

Endbestand liquider Mittel

2.750

4.976
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Personalplan 2023

Sparte Overhead Betriebsleitung und Stab

Arbeitnehmer Arbeitnehmer

Arbeitnehmer

86

Plan Plan
2022 alt | 2023 neu PLAN 2022 vorauss. IST 2022 PLAN 2023
Abtlg. - | Abtlg. - Bereich / Abteilung: Anz. | davon | davon | davon | Anz. | davon | davon | davon | Anz. | davon | davon | davon
Bez.: Bez.: MA VZ: TZ: |befristet] MA VZ: TZ: |befristet] MA VZ: TZ: | befristet
BL Betriebsleitung nachrichtlich * 2 2 2 2 2 2
Betriebsleitung Assistenz 1 1 0 0
ZGM.Stab | Stab Digitalisierung & Organisation 0 1 1
Mitarbeiter Gesamt ohne Betriebsleitung: 1 1 0 0 0 1 0 0 1 1 0 0
davon Beamte 1 1 1
davon Beschiftigte 0 0 0
Sparte Produktmanagement
Plan Plan Arbeitnehmer Arbeitnehmer Arbeitnehmer
2022 alt | 2023 neu PLAN 2022 vorauss. IST 2022 PLAN 2023
Abtlg.- | Abtlg.- Bereich / Abteilung: Anzahl | davon | davon | davon | Anzahl | davon | davon | davon | Anzahl | davon | davon | davon
Bez.: Bez.: MA VZ: TZ: |befristet] MA VZ: TZ: |befristet] MA VZ: TZ: | befristet
PM Produktmanagement 5 4 1 0 0
PM Produktmanagement Assistenz 1 1 0 0
PM Produktmanagement Technik 0 0 1 1
PM Produktmanagement Finanzen 1 1 2 2
PM Produktmanagement Rathaus 0 0 1 1
Auszubildende
Mitarbeiter Gesamt: 6 4 2 1 1 0 4 4 0
davon Beamte 0 0 0
davon Beschiftigte 6 4 4
Sparte Interner Service und Assistenztatigkeiten
Plan Plan Arbeitnehmer Arbeitnehmer Arbeitnehmer
2022 alt | 2023 neu PLAN 2022 vorauss. IST 2022 PLAN 2023
Abtlg.- | Abtlg.- Bereich / Abteilung: Anzahl | davon | davon | davon | Anzahl | davon | davon | davon | Anzahl | davon | davon | davon
Bez.: Bez.: MA VZ: TZ: | befristet] MA VZ: TZ: |befristet] MA VZ: TZ: | befristet
ZGM.ISA. | Leitung 1 1 1 1
ZGM.ISA | Kaufméannischer Servive und Assistenztatigkeiten 4 1 3 6 3 3
ZGM.ISA | Technischer Service und Assistenztatigkeiter 2 1 1 4 2 2
Auszubildende
Mitarbeiter Gesamt: 7 3 4 11 6 5
davon Beamte 0 0
davon Beschiftigte 11 11
Sparte FM 1 Neubau / Sanierung / Instandhaltung / Handwerker
Plan Plan Arbeitnehmer Arbeitnehmer Arbeitnehmer
2022 alt | 2023 neu PLAN 2022 vorauss. IST 2022 PLAN 2023
Abtlg.- | Abtlg.- Bereich / Abteilung: Anzahl | davon | davon | davon | Anzahl | davon | davon | davon | Anzahl | davon | davon | davon
Bez.: Bez.: MA VZ: TZ: |befristet] MA VZ: TZ: |befristet] MA VZ: TZ: | befristet
FM 1 Neubau/Sanierung/Instandhaltung/Handwerke 27 21 6 0 0
FM 1 Leitung 1 1 1 1
FM 1 Neubau / Sanierung 5 4 1 8 6 2
FM 1 Instandhaltung 5 5 5 5
FM 1 Handwerker 4 4 4 4
Auszubildende
Mitarbeiter Gesamt: 27 21 6 15 14 1 18 16 2
davon Beamte 0 0 0
davon Beschiftigte 27 16 18
Sparte FM 2 Technische Gebaudeausriistung (TGA) / Energiemanagement / Elektrotechnik
Plan Plan Arbeitnehmer Arbeitnehmer Arbeitnehmer
2022 alt | 2023 neu PLAN 2022 vorauss. IST 2022 PLAN 2023
Abtlg.- | Abtlg.- Bereich / Abteilung: Anzahl | davon | davon | davon | Anzahl | davon | davon | davon | Anzahl | davon | davon | davon
Bez.: Bez.: MA VZ: TZ: |befristet] MA VZ: TZ: |befristet] MA VZ: TZ: | befristet
FM 2 TGA/Energiemanagement/Elektrotechnik 17 16 1 ) 0
FM 2 Leitung 1 1 1 1
FM 2 Neubau / Sanierung 2 2 3 3
FM 2 Instandhaltung 4 4 5 5
FM 2 Energiemangement 2 2 2 2
Auszubildende
Mitarbeiter Gesamt: 17 16 1 9 9 11 11
davon Beamte 0 0 0
davon Beschiftigte 17 11 11
5



Personalplan 2023

Sparte FM 3 Objektservice / Gebdudereinigung / Hausmeister - und Hallenwartdienste

Plan Plan Arbeitnehmer Arbeitnehmer Arbeitnehmer
2022 alt | 2023 neu PLAN 2022 vorauss. IST 2022 PLAN 2023
Abtlg.- | Abtlg.- Bereich / Abteilung: Anzahl | davon | davon | davon | Anzahl | davon | davon | davon | Anzahl | davon | davon | davon
Bez.: Bez.: MA VZ: TZ: |befristet] MA VZ: TZ: |befristet] MA VZ: TZ: | befristet
FM 3 Objektservice/Gebaudereinigung/Hausmeisterdienste 194 53 141 25 0 0
EM 3 Leitung u. Assistenz 2 2 2 2
FM3 Personalsachbearbeitung 1 1 1 1
FM 3 Sachbearbeitung u. Teamleitung mob. Reinigungsdienst 1 1 2 2
FM3 Objektservice 3 3 3 3
FM 3 Hausmeister- Hallenwartdienste / Reinigungsdienste 188 50 138 21 188 50 138 16
Auszubildende
Mitarbeiter Gesamt: 194 53 141 25 195 56 139 21 196 58 138 16
davon Beamte 2 2 2
davon Beschiftigte 192 194 194
Sparte FM 4 Betreiberverantwortung
Plan Plan Arbeitnehmer Arbeitnehmer Arbeitnehmer
2022 alt|| 12023 neu PLAN 2022 vorauss. IST 2022 PLAN 2023
Abtlg.- | Abtlg.- Bereich / Abteilung: Anzahl | davon | davon | davon | Anzahl | davon | davon | davon | Anzahl | davon | davon | davon
Bez.: Bez.: MA VZ: TZ: |befristet] MA VZ: TZ: |befristet] MA VZ: TZ: |befristet
FM 4 Leitung 1 1 1 1
FM 4 Betreiberverantwortung 3 3 5 5
FM 4 Team Elektroprifungen 3 3 4 4
Auszubildende
Mitarbeiter Gesamt: 0 7 7 10 10
davon Beamte 0 0 0
davon Beschiftigte 0 10 10

Erlauterungen:

*) Betriebsleitung, Controlling, Rechnungswesen/Buchhaltung durch Managementvertrag geregelt

Im Wirtschaftsplan 2023 wurde die neue Organsationsstruktur des ZGM im Personalplan durch die Einfithrung neuer Sparten aufgelistet. Die bisherigen Zuordnungen
aus den Sparten 1 und 2 sind in hellgrau gekennzeichnet. Die ZD (Zentralen Dienste) sind nun in der Sparte FM 3 Objektservice / Gebédudereinigung / Hausmeister- und
Hallenwartdienste enthalten.
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Stellenubersicht zum Wirtschaftsplan 2023

Tariflich Beschéftigte

Besetzte
Entgeltgruppe Stellen Stellenbedarf
31.12.2022 2023

14 0 0
13 2 2
12 3 9
11 7 10
10 10 15
9 3 4
8 3 4
7 17 17
6 21 24
5 20 20
4 0 0
3 13 15
2 74 78
1

insgesamt 173 198

* Aufgrund einer noch ausstehenden Grundsatzentscheidung im Bereich
Eigen-Fremdreinigung sollen vorsorglich 116 Stellen vorgehalten werden.

nachrichtlich (im Stellenplan der Stadt gefuhrt)

Beamte/Beamtinnen

Besoldungs- Stellenausweisung | Besetzte Stellen Stellenbedarf
gruppe Anzahl 31.12.2022 31.12.2022 2023
A12 1 1 1

A1 1 1 1

A 10 0 0 0
insgesamt 2 2 2
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Mittelfristige Ergebnisplanung fur die Jahre 2023 bis 2027

Plan Gewinn-und Verlustrechnung in TEUR Plan Vorauss. IST Plan Plan Plan Plan Plan
2022 2022 2023 2024 2025 2026 2027
1. Umsatzerlose 20.917 20.918 26.149 26.623 27.190 27.683 28.186
1.1 Kostenersatz Asylbewerberunterkiinfte 643 1.051 1.174 1.218 1.254 1.289 1.328
2. Andere aktivierte Eigenleistung
3. Sonstige betriebliche Ertrage 262 262 308 315 321 327 334
Gesamtertrag 21.822 22.231 27.631 28.156 28.765 29.299 29.848
4. Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 10.402 11.620 15.265 15.706 16.153 16.508 16.894
4.1 Aufwendg. f. bezog. Leist. Asylbewerberunterkinfte 493 901 848 885 912 938 968
5. Personalaufwand * 8.992 8.271 9.516 9.801 10.096 10.399 10.710
6.  Abschreibungen 120 120 135 135 140 140 140
7.  Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.810 2.045 2.192 2.150 2.097 2.128 2.167
8.  Zinsen und ahnliche Aufwendungen 5 5 5 5 5 5 5
Gesamtaufwand 21.822 22.962 27.961 28.682 29.403 30.118 30.884
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit (1] =731 -330 -526 -638 -819 -1.036
9.  Steuern vom Einkommen/Ertrag
10. Sonstige Steuern
Jahresergebnis 0 =731 -330 -526 -638 -819 -1.036
* davon Personalaufwand Asyl 150 150 261 269 277 285 296
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1.8 Wirtschaftsplane und neuste
Jahresabschlusse der Unternehmen und
Einrichtungen mit eigener
Rechtspersonlichkeit, an denen die Kommune
mit mehr als 20 Prozent unmittelbar oder
mittelbar beteiligt ist

91



92



Stand: 31.12.2021

Stadt Moers

L __ -l

\ e \ e \

Wirtschafts- i ) I’ ) Nieder-

férderungs- und Grundstticks- I 1 1 L )
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Stadt Moers Moers GmbH entwicklungs- GmbH GmbH e Kéniglicher Hof | 1 Zewerbepark | S jerung AGR ! Verkehrs- Radio Wesel mbH
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J
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25.000 5 [ 25.550 ] [ 500.000 ] [ 63.911,49 ] 13.950 15.000 [ 47.520 = 88 Aktien ] [ 1,600 ]
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Niederrhein GmbH l Niederrhein GmbH

Stadtbau Moers GmbH

64,48 %

v

J -

I
()
o
S
S
O

-
i 3.831.00

1 25.000 10.402.128,32
ES Event-Service Niederrhein i
________________________________________________ eG q----- i
€----------
J
Stadt Moers 833 % 10000 ) [ ENNI Solar GmbH 100 % ]——[ FN Netz GmbH 15 % ]
Moers Marketing GmbH 8,33 % 10.000
Moers Kultur GmbH 8,33 % 10.000
Schlosstheater Moers GmbH 8,33 %  10.000 [ Energie fiir Inmobilien GmbH 100 % |__| Wasserverbund Niederrhein GmbH 9% ]
ENNI Stadt & Service AGR 25% 30.000
ENNI Sport & Bader GmbH 25% SOAOOOJ \
Legende l——[ Trianel Wind und Solar GmbH & Co. KG 392% ]
)
~N \
Anteil am Stammkapital l——[ Green GECCO Beteiligungsgesellschaft mbH Co. KG 31% ]
. . . . . 1
/ Grundkapital / Eigenbetriebsahnliche |  S- T T T - - - - - - - - - - - C - CTCT - -TTTTC \
Geschaftsguthaben Y, Einrichtungen I——[ Green GECCO Beteiligungsgesellschaft-Verwaltungs GmbH 31% ]
)
l in% Ve N\ \
I——[ Trianel Kohlekraftwerk Liinen GmbH & Co. KG 2,11 % ]
i Bildung in der Stadt 4
in Euro Moers N
— Trianel Windkraftwerk Borkum Il GmbH & Co. KG 1,08 %
Behandlung im Gesamtabschluss o J !
- N i i
Vollkonsolidierun | — Trianel Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co. KG 0,93 %
i Zentrales Gebdude- ’
""""""" ) management ) ] R
| At-Equity-Konsolidierung 1 ,'_ Trianel GmbH 05%
N e e e e ) \ J
[ At-Cost-Konsolidierung ] [ Fernwarmeversorgung Niederrhein GmbH 15% ]—
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Anlage zum Haushaltsplan
der Stadt Moers fur das Jahr 2022 gem. §
1 Abs. 2 Nr. 9 KomHVO NRW:

Kurz gefasste Ubersicht iiber die Wirt-
schaftslage und die voraussichtliche Ent-
wicklung der Unternehmen und Einrich-
tungen an denen die Stadt Moers mittel-
bar oder unmittelbar mit mehr als 20 %

beteiligt ist.
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Wohnungsbau Moers GmbH
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Bilanz zun 31. Bezember 2021

Webnuugibau Stadt Moers GmbH

Aktivseite Pussivaeite
CGaoscbSflsyahr Voejahr Ciesch3fisgabr Voejshe
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Anlagevermiigen Eigenkapital
1 jefle Vermb, find Gezclchnetes Kapilal 3.831.000.00 3.831.000.00
Entgeltlich erworbene K gewearbliche KapitahOcklage 14.464.632.97 13.959.582.97
Schutzsechic und ahnliche: Rechte uad Werte
sewie Lizen2en an solclwen Rechten und Werten 1.00 1.00 Gewinnrdcklagen
Sachaulagen Gusellschafsvervragliche Ricklage 1.865.011.62 1.684.811.62
Bauernevetungsnicklage 1.407.306.35 1.407.306.35
Grundstivke und grundstiicksgleich Andere Gewinnrocklagen 4.938.731.37 8.211.04934 620252.50
Rectiie mit Wohnlbxauten 94.865.104.89 96.254.716.93
Grundsticke und grundstikcksglewhe Recbie
mit Geschifis- und snderen Bsuten 1.358.985.12 1.398.640,73 Bilanagewinn
Grundstécke ohne Bauten $27.823.30 177.823.30
Betrichs- und Geschifissussiattunng 7.045.26 9.180.71 (Gev fanw sxrhittung) {-6M.000.00) {-1.030.800,08)
Anlsgen im Bau 2.570961.25 1.759.712.40 Gewinnvorinag 431847887 3.165.131.717
Bauvwbyrvitun gskosten 1117237 99.441.092.19 131.172.37 Jahses@berschios 1.801.101.18 £.948.247.10
Einstellung in die
Finanzanlagen Mscha i liele Rackl - 180.200.00 -194.900.00
Eingiellung n die anden'n Gewi kL 431847487 1.620001.18 0.00
Antuile an vetbundencn Unternchren 3.450.953.1¢ 3450.953.11
Eigenkapital insgesam 28.122.583.49 26.421.432.31
Anlageyernsgen insgesanit 102.892.046.30 103.162.200.55
Undaufvernvigen Sonderposten fiis Investitionxaschisse zum Anrlygevermagen 470.636.90 480.730.80
Unfertige Leistungen
und andere Vorrite
Rackstellungen
Unfurtige Leistungen 4.200.760.20 4.255.636.24
Rockstellungen fir Pensionen 329.763.00 31.104.00
Ferderungea und sonstige Steuerrilckatelhungen 53.371.00 23525%12
Vermipenspegunstinde Somstige Rilckatellungen 1.030.250.00 1.413.384,00 641.830.00
Forderungenaus Vermictung 288.441.31 261.647.69
Ford: gegen vrtbundene U ¥ 512.678,13 138.957.22
Ferderungengegen Gesellschafter $15.007.31 472589 Verbindlichkeiten
Sonstige Vermbgensgepensisnd 146.875.82 1.468.002,57 253.730.87
Verbindlichkeiten gependber Keeditinstituten 73.438.630.91 75.006.024.28
Flasskge Mittel Vubindlichkeiten gegenGber anderen Keditgebem 66.624.90 85.364.28
Erhsliene Anathlmgen 43571.219.94 4.48:1157.42
Kassenbestand und Guthaben Verbindlichkeiten aus V. 509.944.03 461.479.31
bei Kreditinstituen 582.031.65 667.122,79 Verbindlichkeiten sus Lieferungen und Leistungen 571.133.86 610.673.50
Soistige Verbindlichkeiwn 10.316.99 79.162.830.68 101.107.62
Rechiaungsahgerazungypesies divon aus Stevem: 8.628.83 EUR (14.098.53)
Andcie Rechnunagsabgeenangiposien 36.594.33 63.599.49 <kivon im Rahmen der sozialen Sichetheit: 911,87 EUR (0.00)
Bilanzsumme 109.179.435.07 108.850.15864 Bilanzsumme 109.179.43507 108.850.158 .64
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Wohnunesbau Stadt Moers GmbH
Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 01. Januar bis 31. Dezember 2021

Umsateerlose
aus der Hausbewintschaftung

Erhohung
des Bestandes an unfertigen Leistungen

Sonstige betricbliche Ertrige

Aufwendungen far bezagene

Licferungen und Leistungen
Aufwendungen fiir Hausbewirtschaftung

Raohergebnis

Personalaufwand

a) Léhne und Gehilter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und Unterstiitzung

davon fiir Altersversorgung:

Abschreibungen auf immaterielte Vermégens-
gegenstinde des Anlagevermogens und Sachaniagen

Sonstige betricbliche Aufivendungen

Ertrige aus Beteiligungen

davon aus verbundenen Unternehme 2.556.46 EUR
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

davon aus verburdenen Unternehme 740.44 EUR
Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Stecuern vom Ertraz

davon latente Steuin 0.00 EUR

Ergebnis nach Steuern
Sonstige Stecuern

Jahresiiberschuss

52.070.70 EUR
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Geschifisjahr Vorjahr
EUR EUR EUR
17.454.938.12 17.158.726.01
-54.876.04 185.699.72
517.341.,81 570.137.33
8.845.131.61 8.483.907.75
9.072.272,28 9.430.655,31
502.305.05 552.828.37
128.078.07 €30.383.12 128.943.56
(54.586.17)
1.566.332.27 1.561.786.,03
2.163.903.55 2.107.970.44
2.556,46 2.556.46
(2.556.46)
761.44 3.317.90 233,33
{0.233.33)
2.404.991.09 2,616.459.14
22.490.64 31.597.68
(0.00)
2.287.489,51 2.433.859.88
486.388.33 485.612.78

1.801.101.18

1.948.247.10



Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2021 der Wohnungsbau Stadt Moers GmbH (Auszug)
[...]

Geschaftsverlauf

Der erzielte Jahrestiberschuss von 1.801.101,18 € liegt um ca. 169 T€ unter dem Planergebnis
von 1.970 T€. Die Unterschreitung des geplanten Jahresergebnisses resultiert im Wesentlichen
aus einem unternehmensinternen Einzeleffekt aus den vergangenen Jahren sowie nicht einge-
planten Zinszahlungen. Die Geschaftsfiihrung wird kontinuierlich an der Verbesserung der Pla-
nungs- und Controllinginstrumente arbeiten, um die Planungssicherheit weiter zu erhéhen.

Mietausfalle aufgrund der Corona-Pandemie hatte die Gesellschaft im Geschaftsjahr 2021 in
signifikantem Umfang nicht zu verzeichnen. Allerdings wurde die Funktionsfahigkeit der Organi-
sation durch Corona-Erkrankungen einzelner Mitarbeiter sowie vorsorgliche Quarantanematf3-
nahmen der Gesellschaft im gesamten Geschaftsjahr 2021 immer wieder beeintrachtigt. Die Ge-
schaftsfiihrung hat einen umfassenden Mafnahmenkatalog fur Mutter- und Tochtergesellschaft
erarbeitet, um den Gefahren einer Ansteckung mit Corona entgegenzuwirken. Hierbei steht vor-
rangig die Gesundheit unserer Mitarbeiter sowie unserer Kunden im Vordergrund. Dartiber hin-
aus wurde mit allen Abteilungsleitern abgestimmt, mit welchen wirksamen Maf3nahmen der Ge-
schaftsbetrieb geordnet weitergeflihrt werden kann. Hervorzuheben ist dabei die Bereitschaft
aller Mitarbeiter, an diesem Ziel mitzuwirken und flexibel auf die Maftnahmen zu reagieren.

Wie vorstehend bereits erwahnt, kam es im Geschaftsjahr 2021 zu nicht unerheblichen Preisstei-
gerungen im Bereich der Handwerkerleistungen, was das Instandhaltungsbudget der Gesell-
schaft belastete.

Daneben ist festzustellen, dass die Handwerksunternehmen in hohem Mafie ausgelastet sind
und neue Auftrage nicht mehr annehmen oder erst mit zeitlichem Verzug abarbeiten. Kurz- bis
mittelfristig ist nicht damit zu rechnen, dass sich die Preisentwicklung und die Auftragslage der
Handwerksbetriebe verringern wird, so dass mit einer dauerhaften, nicht unerheblichen Belas-
tung des Instandhaltungsbudgets der Gesellschaft zu rechnen sein wird.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden alle erforderlichen Aufgaben erfillt sowie alle vertrag-
lich bestehenden Verpflichtungen umgesetzt. Die Gesellschaft besafs zum 31.12.2021 insgesamt
3.112 Verwaltungseinheiten, wie nachfolgende Ubersicht zeigt:

Objekte 31.12.20 31.12.21
Mietwohnungen 2.803 2.803
Gewerbl. Einheiten 21 21
Garagen/Stellplatze 865 865

[...]

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Vermogens- und Kapitalstruktur haben sich gegenuber dem Vorjahr nur geringfligig verandert.
Es kommt zu einer Bilanzverlangerung von 329 T€ auf ca. 109.179 T€ (Vorjahr: ca. 108.850 T€).
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Bei Umsatzerlosen von 17.455 T€ (Vorjahr: 17.159 T€) schlief3t das Geschaftsjahr mit einem Jah-
resuberschuss von 1.801 T€ (Vorjahr und Vorvorjahr: Jahresuberschuss von 1.948 T€ und 1.885
T€).

Die Gesellschaft konnte allen Zahlungsverpflichtungen des abgelaufenen Geschaftsjahres nach-
kommen; gleichermafRen ist auch die zukiinftige Zahlungsfahigkeit gesichert. Trotzdem besteht
das dringende Erfordernis, die bestehende Liquiditatssituation weiterhin zu optimieren, um der
Gesellschaft in den kommenden Geschaftsjahren den dringend erforderlichen Handlungsspiel-
raum fir die Instandhaltung und Modernisierung der eigenen Bestande zu eroffnen.

Vermadgenslage

Vermdgens- und Kapitalstruktur haben sich gegenliber dem Vorjahr nur geringfugig verandert.
Es kommt zu einer Bilanzverldangerung von ca. 329 T€ auf ca. 109.179 T€ (Vorjahr: ca. 108.850
T€). Die v. g. Bilanzverlangerung resultiert im Wesentlichen aus einer Erhhung der Forderun-
gen und Sonstigen Vermdgensgegenstande.

Finanzlage

Die Bilanzsumme hat sich bei einer geringfiigigen Reduzierung des Anlagevermogens und einer
Erhohung des Umlaufvermdgens von 329 T€ auf 109.179 T€ (Vorjahr: 108.850 T€) leicht erhoht.
Die Erhohung der Bilanzsumme resultiert im Wesentlichen aus einer Erhdhung der Forderungen
und Sonstigen Vermdgensgegenstande.

Hinsichtlich der Vermogensstruktur enthalt die Bilanz zum Stichtag 102.892 T€ (94,2 %) lang-
fristig gebundenes Vermdgen, davon im Wesentlichen Grundstuicke des Anlagevermogens. Auf
das Umlaufvermogen und Rechnungsabgrenzungsposten entfallen 6.287 T€ (5,8 %).

Die Kapitalstruktur weist 10.184 T€ (9,3 %) kurzfristige und 70.868 T€ (64,9 %) mittel- bis lang-
fristige Fremdmittel sowie 28.128 T€ (25,8 %) Eigenkapital aus. Der Anstieg der Eigenkapital-
quote auf 25,8 % vom Gesamtkapital resultiert primar aus dem erzielten Jahrestiberschuss.

Die langfristigen Vermdgenswerte sind zum Bilanzstichtag Uberwiegend mit Eigenkapital und
langfristigem Fremdkapital finanziert. Die Investitionen fur in Durchfiihrung und Bauvorberei-
tung befindliche Baumafinahmen werden fristgerecht durch Fremdmittel finanziert.

Schwierigkeiten bei der Aufnahme von Fremdmitteln haben sich nicht ergeben und sind derzeit
auch nicht ersichtlich.

Die Mittelzuflusse aus laufender Geschaftstatigkeit belaufen sich auf 5.761 T€ (Vorjahr: 5.765
T€). Aus der Investitionstatigkeit ergeben sich Mittelabflisse in Hohe von 1.292 T€ (Vorjahr:
1.829 T€). Aus der Finanzierungstatigkeit ergeben sich Mittelabflisse in Hohe von 4.561 T€
(Vorjahr: 4.255 T€). Insgesamt ergibt sich ein Mittelabfluss von 92 T€ (Vorjahr: 319 T€). Der Stand der
liguiden Mittel zum 31. 12.2021 betragt 582 T€ (Vorjahr: 667 T€).

Die Liquiditat war Uber das ganze Jahr 2021 gegeben. Die Gesellschaft konnte ihre finanziellen
Verpflichtungen jederzeit erfullen. Die Zahlungsbereitschaft ist nach der vorliegenden Finanz-
planung auch fiir das Jahr 2022 gesichert.

Die Gesellschaft konnte allen Zahlungsverpflichtungen des abgelaufenen Geschaftsjahres nach-
kommen und wird diesen Verpflichtungen auch im kommenden Geschaftsjahr nachkommen
konnen; trotzdem besteht das dringende Erfordernis, die bestehende Liquiditatssituation weiter-
hin zu optimieren, um der Gesellschaft in den kommenden Geschaftsjahren den dringend erfor-
derlichen Handlungsspielraum zu sichern, die Bestande der Gesellschaft durch Neubau und Mo-
dernisierungen marktfahig zu erhalten und gesetzlichen Vorgaben, insbesondere im Bereich der
energetischen Sanierung, zu geniligen.
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Ertragslage

Bei Umsatzerlosen von 17.455 T€ schliefst das Geschaftsjahr 2021 mit einem Jahresuberschuss
von 1.801 T€ (Vorjahr: 1.948 T€) ab und liegt damit um rd. 169 T€ unter dem Ansatz des Wirt-

schaftsplanes. Die Unterschreitung des geplanten Jahresergebnisses resultiert im Wesentlichen
aus einer Nachzahlung von Erbbauzinsen fir Vorjahre sowie nicht eingeplanten Zinszahlungen.

Die positiven Entwicklungen des Vorjahres im Bereich der Mieterlose haben sich weiter fortge-
setzt. Die Erlose aus Sollmieten stiegen um 128 T€, der Leerstand konnte konstant auf niedri-
gem Niveau gehalten werden.

Die Personalkosten haben sich im abgelaufenen Geschaftsjahr aufgrund des Wechsels in der Ge-
schaftsfuhrung zur Jahresmitte nicht unerheblich reduziert, die sachlichen Verwaltungskosten
haben sich leicht erhoht.

Die Zinsaufwendungen haben sich um Uber 211 T€ reduziert.

Auch im abgelaufenen Geschaftsjahr kann die seit einigen Jahren etablierte Gewinnausschut-
tung an die Gesellschafterin Stadt Moers in Hohe von 600 T€ geleistet werden.

Die Hohe der Gewinnausschuttung an die Gesellschafterin Stadt Moers wurde ab dem Ge-
schaftsjahr 2019 bzw. ab dem Auszahlungsjahr 2020 verandert. Aufgrund der gegebenen Haus-
haltssituation der Stadt Moers wurde die bisherige jahrliche Ausschuttung von rd. 366 T€ auf
600 T€ erhoht. Im Geschaftsjahr 2019 bzw. Auszahlungsjahr 2020 wurde dieser Betrag einmalig
noch um weitere 450 T€ auf dann 1.050 T€ aufgestockt, fir die Geschaftsjahre 2020 und 2021 f.
erfolgte bzw. erfolgt dann wieder die jahrliche Ausschuttung in Hohe von 600 T€.

Die gesamte Dividendenausschiittung wird seit dem Geschaftsjahr 2019 im Rahmen des sog.
Schutt-aus-hol-zuriick-Verfahrens abgewickelt. Die Stadt Moers hat im Geschaftsjahr die verein-
nahmte Nettodividende (nach Abzug der Kapitalertragsteuer und des Solidaritatszuschlages) der
Gesellschaft im Wege der Bareinlage wieder zugefuhrt. Diese Verfahrensweise wird bis auf Wei-
teres beibehalten, um die Liquiditat der Gesellschaft durch die Gewinnausschuttung nicht Uber
Gebuhr zu belasten. Sollte die Anwendung des Schutt-aus-hol-zuriick-Verfahrens zukinftig
nicht mehr moglich sein und / oder die Ertrags- bzw. Finanzkraft der Gesellschaft deutlich nach-
lassen, ist die derzeitige Hohe der Gewinnausschiittung zugunsten der Gesellschafterin zu tber-
prifen und erforderlichenfalls nach unten zu korrigieren.

Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Auch fir die kommenden Geschaftsjahre ist lt. derzeitiger Planung (siehe hierzu auch Ziffer 6.1)
von Jahresiberschissen auszugehen:

2022:2.124 T€
2023:2.184 T€
2024:2.379 T€
2025:2.169 T€
2026:1.974 T€

Chancen fiir die Gesellschaft ergeben sich zukinftig aus der Realisierung bestehender Mieterho-
hungspotentiale bei weiterhin hoher Nachfrage nach Wohnraum. Wesentliche Risiken bestehen
in Form von steigenden Marktpreisen und Verfligbarkeiten im Bereich des Bauhandwerks sowie
gleichzeitig steigender Kapitalmarktzinsen. Daneben ist davon auszugehen, dass in den kom-
menden Jahren erhebliche Investitionen in den Bestand erfolgen mussen, um gesetzliche Vorga-
ben, insbesondere im Bereich der energetischen Sanierung, zu erfiillen.
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Chancenbericht

Die bereits seit mehreren Jahren bestehende hohe Nachfrage nach Wohnraum, insbesondere
gunstigem Wohnraum fir einkommensschwache Haushalte oder Empfanger von Transferleis-
tungen, wird aus Sicht der Geschaftsfiihrung auch in den kommenden Jahren ungebrochen be-
stehen bleiben. Durch den Zuzug weiterer Mitburger*innen nach Deutschland, sei es als Flicht-
linge oder aufgrund besserer wirtschaftlicher Perspektiven als in ihren Heimatlandern, wird sich
die hohe Nachfrage nach Wohnraum eher noch verstarken. Auch wenn der Neubau von Wohn-
raum politisch gewunscht und staatlich gefordert wird, erscheint eine signifikante Vergrofierung
des Wohnraums durch Neubau kurz- und mittelfristig vor dem Hintergrund stark steigender
Baupreise und Darlehenskonditionen eher unrealistisch.

Fur die Gesellschaft bedeutet dies, dass auch zukinftig von einer Vollvermietung der Bestande
bei steigenden Mietertragen auszugehen ist

Risikobericht

Es besteht ein Risikomanagementsystem. Viermal im Jahr erfolgt seitens der Geschaftsfiihrung
eine gemeinsame Besprechung mit allen leitenden Mitarbeitenden der Gesellschaft um beste-
hende Gesellschaftsrisiken zu analysieren, zu bewerten, ggf. erforderliche Handlungserforder-
nisse zu definieren und alsdann umzusetzen. Die Besprechungen werden protokolliert. Seitens
der Geschaftsfihrung wurden bereits im abgelaufenen Geschaftsjahr Manahmen ergriffen, um
spatestens im Geschaftsjahr 2023 ein zusammenfassendes Jahres-Berichtsformat des Risikoma-
nagements erstellen zu kdnnen. Die wesentlichen Ergebnisse des seit Jahren praktizierten Risi-
komanagementsystems wurden nach kaufmannischen Gesichtspunkten im Rahmen des Jahres-
abschlusses entsprechend abgebildet.

Derzeit bestehen folgende wesentliche Risiken:

Materiallieferengpasse, Fachkraftemangel und massive Preissteigerungen

Materiallieferengpasse, der seit Jahren bestehende Fachkraftemangel sowie erheblich gestie-
gene Preise im Bereich des Handwerks und der Ingenieurdienstleistungen sind im Bereich der
Bau- und Immobilienwirtschaft deutlich spurbar. Neben seit Jahren bereits hohen Bezugspreisen
im Bereich des Bauhandwerks hat die Teuerungsrate in den letzten Monaten des abgelaufenen
Geschaftsjahres nochmals deutlich zugelegt. Kurz- bis mittelfristig ist nicht damit zu rechnen,
dass sich die Preisentwicklung und die Auftragslage der Handwerksbetriebe verringern wird, so
dass mit einer dauerhaften, nicht unerheblichen Belastung des Instandhaltungsbudgets der Ge-
sellschaft und Bauablaufstérungen zu rechnen sein wird. Dariber hinaus leidet unter dieser Ent-
wicklung die Validitat zu treffender Investitionsentscheidungen im Bereich des Neubaus und der
grofflachigen SanierungsmafRnahmen massiv.

Steigende Kapitalmarktzinsen

Wahrend die im Bereich der Bau- und Immobilienwirtschaft seit Jahren steigenden Bezugskos-
ten im Bereich der Grundstuicke sowie Handwerker- und Ingenieurdienstleistungen bislang
durch ein niedriges Zinsniveau am Kapitalmarkt zumindest in weiten Teilen kompensiert wer-
den konnten, kommt es nun zusatzlich auch im Bereich der Kapitalmarktzinsen ebenfalls zu Er-
hohungen. Seit Jahren ist erstmalig wieder eine deutlich steigende Zinskurve erkennbar. Im Zu-
sammenspiel mit den massiven Preissteigerungen im Bereich der Bau- und Immobilienwirt-
schaft wird die Wirtschaftlichkeit von Investitionsentscheidungen zusatzlich massiv erschwert.
Daruber hinaus erhdhen sich die Zinsrisiken im vorhandenen Darlehensbestand der Gesellschaft.
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Notwendige Modernisierungsmafnahmen im Bestand

Neben den Modernisierungsmainahmen, die notwendig sind, um den Wohnungsbestand dauer-
haft marktfahig zu halten (zum Beispiel den Anbau von Balkonen), wird es notwendig werden,
den bestehenden Wohnraum energetisch zu ertiichtigen. Ohne eine umfassende energetische
Sanierung der bestehenden Wohnungsbestande, werden die von der Bundesregierung avisierten
klimapolitischen Ziele nicht umzusetzen sein. Es ist daher davon auszugehen, dass gesetzliche
Vorgaben erfolgen werden, die die Hauseigentimer zur energetischen Sanierung ihrer Woh-
nungsbestande zwingen werden. Ob und in welchem Umfang Hauseigentiimer die notwendigen
Investitionen in die energetische Sanierung ihrer Wohnungsbestande durch hohere Mieten refi-
nanzieren konnen und in welchem Umfang staatliche Forderungen fliefsen werden, lasst sich
derzeit nicht prognostizieren.

[..]
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IV.

22N
L8[
Wichrungsbau Stase Moers GmizH

Wohnungsbau Stadt Moers GmbH

Wirtschaftsplan 2023

Erfolgsplan

Plan-Gewinn- und Verlustrechnung
Investitionsplan

Finanzplan

Personalplan

Mittelfristige Ergebnisplanung fiir die Jahre 2023 bis 2027
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Py

o
Plan-Gewinn- und Verlustrechnung 2023 K
Plan 2023
Angaben in TEUR Plan IST Gesamt Sparte 1 Sparte 2 Overhead
2022 (Prog. lIL./Q.)

Umsatzerlose 17.920 13.414 19.220
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 50 143 50
Gesamtleistungen 17.970 13.557 19.270 0 1] 1]
Sonstige Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 0 0 0
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 10.570 7.133 12.411
Summe Materialaufwand 10.570 7.133 12.411 0 0 0
Léhne, Gehélter, Beamtenbeziige 435 334 505
Sozialleistg., Altersversorg., Unterstiitzg. 110 85 125
Summe Personalaufwand 545 419 630 0 0 0
Abschreibungen Immaterielle u. Sachanlagen 1.635 1.176 1.660
Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 330 275 340
Umlage / Leistungsausgleich 0 0
Bezug von Betriebszweigen 0 0
Lieferungen an Betriebszweige 0 0
Zwischenergebnis 4.890 4.554 4.229 0 0 1]
Ertrage aus Beteiligungen 3 2 3
Ertrage Ausleih. Finanzanlagevermégen 0 0 0
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1 0 1
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 2.240 4.106 1.520
Finanzergebnis -2.236 -4.104 -1.516 0 1] 0
Ergebnis gewohnl. Geschiftstatigkeit 2.654 450 2.713 1] 1] 0
Steuern vom Einkommen/Ertrag 45 0 45
sonstige Steuern 485 364 490
Summe Steuern 530 364 535 0 0 0
Jahresiiberschuss (+) 2124 86 2178 0 0 0

Jahresfehlbetrag (-)
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Finanzplan 2023

2
L3

Wéchrungsau Stase Moen GmH

Plan 2023

Angaben in TEUR 2022 Gesamt | Sparte1 | Sparte 2 | Overhead
(A) Mittelverwendung
I. Erhéhung der Aktiva
Zugange immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen 670 100
Darlehensgewahrung an andere Betriebsteile
Erhéhung liquider Mittel
Zuschreibung Ausleihungen
Il. Minderung der Passiva
Jahresfehlbetrag
Jahresiiberschuss
Entnahme sonstige Sonderposten
Verminderung sonst. Rickstellungen 0 0
Verminderung sonst. Verbindlichkeiten
Tilgung von Darlehen auf Bestand 3.510 2,700
Dividendenausschittung 600 600
Summe Mittelverwendung 4.780 3.400 0 0 0
(B) Mittelherkunft
I. Minderung der Aktiva
Abschreibungen immat. Vermogensgegenstande und Sachanlagen 1.635 1.660
Rickfluss aus Finanzanlagen 0 0
Verminderung der Forderungen und sonst. Vermdgensgegenstande 0 0
Auflésung Rechnungsabgrenzungsposten 28 17
Il. Erhéhung der Passiva
Jahresiiberschuss Geschaftsjahr 2124 2.178
Bareinzahlung in die Kapitalriicklage 505 505
Erhéhung Pensionsrickstellung 0 0
Mittelaufnahme bei anderen Betriebsteilen 0 0
Darlehensaufnahme 728 427
Summe Mittelherkunft 5.020 4.787 0 0 0
Uberschuss Mittelverwendung/Mittelherkunft 240 1.387
Anfangsbestand liquider Mittel 430 670
Endbestand liquider Mittel 670 2.057
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Investitionsplan 2023

AN

e

15

MishA ungilidu St Maers GmtH

Angaben in TEUR

Gesamt

Sparte 1

Sparte 2

Overhead

Immaterielle Vermoégensgegenstande

EDV-Software

Sachanlagen

Gebaude

Gebaude ohne technische Einrichtungen
Grundstlicke mit Wohnbauten

Grundstlicke

Garagen

Sonstige technische Anlagen / Maschinen
Telekommunikationsanlagen

Kraftfahrzeuge

Werkstatt- / Buroeinrichtung (z.B. Schranke)
Werkstatt- / Blroausstattung (z.B. Werkzeuge)

PC- und Peripherie
geringwertige Buro- / Werkstattausstattung (GWG)

Finanzanlagen

Beteiligungen

100

Gesamtsummen in TEUR

100

108




Personalplaﬁ 2023

Wiehd UnigEidu SUES Maer Bnsh

Sparte 1
Arbeitnehmer Arbeitnehmer Arbeitnehmer
PLAN 2022 vorauss. IST 2022 PLAN 2023
Abtlg.- Bereich / Abteilung: Anzahl | davon | davon | davon | Anzahl | davon | davon | davon | Anzahl | davon | davon | davon
Bez.: MA VZ: TZ: befristet MA VZ: TZ: befristet MA VZ: TZ: befristet
Rechnungswesen/Controlling 0 0 0 0 0 0 0 0
Finanzbuchhaltung 0 0 0 0 0 0 0 0
Sekretariat 0 0 0 0 0 0 0 0
Mitarbeiter Gesamt: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
davon Beamte
davon Beschiftigte
Sparte 2
Arbeitnehmer Arbeitnehmer Arbeitnehmer
PLAN 2022 vorauss. IST 2022 PLAN 2023
Abtlg.- Bereich / Abteilung: Anzahl | davon | davon | davon | Anzahl | davon | davon | davon | Anzahl | davon | davon | davon
Bez.: MA VzZ: TZ: befristet MA VZ: TZ: befristet MA VzZ: TZ: befristet
Auszubildende 0 0 0 0 0 0 0 0
Hauswarte/Reinigungskrafte 0 0 0 0 0 0 0 0
Mitarbeiter Gesamt: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
davon Beamte
davon Beschiftigte
Sparte Konzernsteuerung
Arbeitnehmer Arbeitnehmer Arbeitnehmer
PLAN 2022 vorauss. IST 2022 PLAN 2023
Abtlg. - | Bereich / Abteilung: Anz. | davon | davon | davon | Anz. | davon | davon | davon | Anz. | davon | davon | davon
Bez.: MA VzZ: TZ: befristet MA VZ: TZ: befristet MA VzZ: TZ: befristet
Geschéftsfiihrung 2 2 2 2 2 2
Prokurist 2 2 2 2 2 2
4 4 0 0 4 4 0 0 4 4 0 0
davon Beschiftigte
davon Beamte 0 0 0
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Mittelfristige Ergebnisplanung fur die Jahre 2022 bis 2026

10.

11.

Plan Gewinn-und Verlustrechnung in TEUR

Umsatzerlose

Andere aktivierte Eigenleistung
Sonstige betriebliche Ertrage
Finanzertrage

Gesamtertrag

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Gesamtaufwand

Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit
Steuern vom Einkommen/Ertrag

Sonstige Steuern

Jahresergebnis

L2
Wachrungsliu Stier Maers Gmish

Plan Vorauss. IST | Plan Plan Plan Plan Plan

2022 2022 2023 2024 2025 2026 2027
17.920 17.905 19.220 19.975 20.415 20.965 21.275
0 0 0 0 0 0 0
50 189 50 50 50 50 50
4 4 4 4 4 4 4
17.974 18.098 19.274 20.029 20.469 21.019 21.329
10.570 10.580 12.411 13.428 14.098 14.770 15.489
545 559 630 685 705 755 805
1.635 1.568 1.660 1.655 1.630 1.630 1.625
330 370 340 375 400 425 455
2.240 4.470 1.520 1.460 1.470 1.480 1.530
15.320 17.547 16.561 17.603 18.303 19.060 19.904
2.654 551 2.713 2.426 2.166 1.959 1.425
45 0 45 30 10 0 0
485 485 490 495 500 505 505
2124 66 2178 1.901 1.656 1.454 920
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Stadtbau Moers GmbH

111



Bilanz zem 31 Dezember 2021
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Sachanlagen
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Grundstiicke obne Bauwten

Grundsnicke mmit Erbbaurechzen Driner
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Zum Verkauf besammte Grundstucke
uad andere Vorrite

Grundstacke ohae Bawten
Grundstacke rmt unferugen Bsuten
Unfernge Lensmngzen

Forderengen uad soastige
Vermogenigegenstinde

Forderungen sus Vermetung
Forderungen sus Grundsrack sverkiufen
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Kassend d umnd Gwehat
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Stadtbau Moers GmbH
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Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2021 der Stadtbau Moers GmbH (Auszug)
[...]

Geschaftsverlauf

Der erzielte Jahresiiberschuss von 29.861,96 € liegt deutlich unter dem Planergebnis von 64
TEUR. Nicht alle Sparten der Gesellschaft erzielten einen positiven Deckungsbeitrag fur das Ge-
samtergebnis. Diese Entwicklung existiert bei genauerer Betrachtung seit Jahren. Seitens der
Geschaftsfihrung werden im Laufe des Jahres 2022 die erforderlichen Schritte eingeleitet, um
bestehende negative Deckungsbeitrage einzelner Sparten zu Lasten der Gesellschaft zu identifi-
zieren und zu minimieren bzw. umzukehren. Erste Schritte sind hier in der Unternehmenssparte
,Zentrale Dienste flir das stadtische Gebdudemanagement zgm® durch die Anpassung bzw. Neu-
regelung der bestehenden Vertrage bereits eingeleitet worden.

Mietausfdlle aufgrund der Corona-Pandemie hatte die Gesellschaft im Geschaftsjahr 2021 in
signifikantem Umfang nicht zu verzeichnen. Allerdings wurde die Funktionsfahigkeit der Organi-
sation durch Corona-Erkrankungen einzelner Mitarbeiter sowie vorsorgliche Quarantanemaf-
nahmen der Gesellschaft im gesamten Geschaftsjahr 2021 immer wieder beeintrachtigt. Die Ge-
schaftsfiihrung hat einen umfassenden Mafnahmenkatalog fur Mutter- und Tochtergesellschaft
erarbeitet, um den Gefahren einer Ansteckung mit Corona entgegenzuwirken. Hierbei steht vor-
rangig die Gesundheit unserer Mitarbeiter sowie unserer Kunden im Vordergrund. Daruber hin-
aus wurde mit allen Abteilungsleitern abgestimmt, mit welchen wirksamen MafRnahmen der Ge-
schaftsbetrieb geordnet weitergeflihrt werden kann. Hervorzuheben ist dabei die Bereitschaft
aller Mitarbeiter, an diesem Ziel mitzuwirken und flexibel auf die Maf3nahmen zu reagieren.

Wie vorstehend bereits erwahnt, kam es im Geschaftsjahr 2021 zu nicht unerheblichen Preisstei-
gerungen im Bereich der Handwerkerleistungen. Daneben ist festzustellen, dass die Handwerks-
unternehmen in hohem Maf3e ausgelastet sind und neue Auftrage nicht mehr annehmen oder
erst mit zeitlichem Verzug abarbeiten. Kurz- bis mittelfristig ist nicht damit zu rechnen, dass
sich die Preisentwicklung und die Auftragslage der Handwerksbetriebe verringern wird, so dass
mit einer dauerhaften, nicht unerheblichen Belastung des Instandhaltungsbudgets der Gesell-
schaft zu rechnen sein wird.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden alle erforderlichen Aufgaben erfillt sowie alle vertrag-
lich bestehenden Verpflichtungen umgesetzt. Die Gesellschaft betreute im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr knapp 4.000 Verwaltungseinheiten.

Eigener Bestand

Der im Eigentum der Gesellschaft befindliche Immobilienbestande umfasst 15 Wohn- und Ge-
werbeeinheiten und ist im Vergleich zum Vorjahr konstant geblieben:

Objekte 31.12.20 31.12.21
Mietwohnungen 5 5
Gewerbl. Einheiten 10 10
Garagen/Stellplatze 88 88
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[...]

Vermogens-, Ertrags- und Finanzlage

Vermogens- und Kapitalstruktur haben sich gegenuber dem Vorjahr geringfugig verandert. Es
kommt zu einer Bilanzverlangerung um ca. 0,9 Mio. € auf ca. 23,6 Mio. € (Vorjahr: ca. 22,7 Mio.
€). Bei Umsatzerlosen von 4.625.644,66 € (Vorjahr: 4.706.792,77 €) schliet das Geschaftsjahr
mit einem Jahresiiberschuss von 29.861,96 € (Vorjahr und Vorvorjahr: Jahresiiberschuss von
108.402,60 € und 258.462,67 €).

Die Gesellschaft konnte allen Zahlungsverpflichtungen des abgelaufenen Geschaftsjahres nach-
kommen; gleichermafRen ist auch die zukinftige Zahlungsfahigkeit gesichert. Trotzdem besteht
das dringende Erfordernis, die bestehende Liquiditatssituation mittelfristig zu optimieren, um
der Gesellschaft in den kommenden Geschaftsjahren den dringend erforderlichen Handlungs-
spielraum in allen Geschaftsfeldern zu erhalten bzw. diesen ausbauen zu konnen.

Vermogenslage

Vermogens- und Kapitalstruktur haben sich gegenuber dem Vorjahr geringfugig verandert. Es
kommt zu einer Bilanzverlangerung um ca. 0,9 Mio. € auf ca. 23,6 Mio. € (Vorjahr: ca. 22,7 Mio.
€). Die v. g. Bilanzverldngerung resultiert im Wesentlichen aus einer Erhohung des Umlaufver-
maogens bei der Bilanzposition der unfertigen Leistungen (stadtische Bauvorhaben: Volkspark
Meerbeck und Turnhalle Romerstr.) und den damit in Zusammenhang stehenden Verbindlichkei-
ten.

Aufgrund der Finanzierung des neuen Verwaltungsgebdudes an der Vinzenzstr. hat sich die Ei-
genkapitalquote bereits im Geschaftsjahr 2020 von 31,6% auf 28,0% verringert und sank im ab-
gelaufenen Geschaftsjahr nochmals leicht auf 27,1 %.

[...]

Finanzlage

Die Liquiditat war Gber das ganze Jahr 2021 gegeben. Die Gesellschaft konnte ihre finanziellen
Verpflichtungen jederzeit erfullen. Die Zahlungsbereitschaft ist nach der vorliegenden Finanz-
planung auch fur das Jahr 2022 gesichert.

Die Gesellschaft konnte allen Zahlungsverpflichtungen des abgelaufenen Geschaftsjahres nach-
kommen und wird diesen Verpflichtungen auch im kommenden Geschaftsjahr nachkommen
kdnnen; trotzdem besteht das dringende Erfordernis, die bestehende Liquiditatssituation mittel-
fristig zu optimieren, um der Gesellschaft in den kommenden Geschaftsjahren den dringend er-
forderlichen Handlungsspielraum in allen Geschaftsfeldern zu erhalten. Seit Ubernahme der In-
standhaltungsverpflichtung flir die Moerser Schulen, die seinerzeit durch die PROSA eingegan-
gen wurden und durch Verschmelzung auf die Gesellschaft zum 01.01.2019 tUbergegangen sind,
besteht eine hohe Abweichung zwischen dem handelsrechtlichen Ergebnis und dem Liquiditats-
bestand zum Jahresende. Durch die Ubernahme der Instandhaltungsverpflichtung fiir die Mo-
erser Schulen, werden der Gesellschaft seit der Verschmelzung jahrlich 500 TEUR an liquiden
Mitteln Uber den stadtischen Haushalt bereitgestellt, die bislang in keinem Jahr vollumfanglich
verbraucht wurden. Die nicht fir die Schul-Instandhaltung verbrauchten Mittel muissen seitens
der Gesellschaft angespart und zu Gunsten der Stadt verzinst werden. Diese jahrliche Mittelzu-
fuhrung aus dem stadtischen Haushalt hat zwar positive Wirkungen auf den Liquiditatsbestand
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der Gesellschaft, aber faktisch durfen diese Mittel fur gesellschaftseigene Zwecke nicht verwen-
det werden, da sie zum Erhalt der derzeit bestehenden stadtischen Schul-Infrastruktur gebun-
den sind (vgl. hierzu die Ausfihrungen unter 2.3).

[...]

Ertragslage

Bei Umsatzerlosen von 4.625.644,66 € (Vorjahr: 4.706.792,77 €) schliefst das Geschaftsjahr mit
einem Jahresuberschuss von 29.861,96 € (Vorjahr und Vorvorjahr: Jahresiiberschuss von
108.402,60 € und 258.462,67 £€). Seitens der Geschaftsfihrung wurden die Ursachen dieser Ent-
wicklung in den letzten Monaten intensiv analysiert und entsprechende erste Gegensteuerungs-
mafinahmen ergriffen. Insbesondere wurden Instrumente des unterjahrigen Controllings sowie
der Planung gescharft und neu ausgerichtet. Eine erste, intensive Analyse ergab, dass einige Ge-
schaftsfelder der Gesellschaft derzeit keinen positiven Deckungsbeitrag erzeugen und bei Wah-
rung des Status Quo das Gesamtergebnis der Gesellschaft weiter schmadlern. Seitens der Ge-
schaftsfuhrung wurden bereits im letzten Quartal des Geschaftsjahres 2021 MaRnahmen einge-
leitet, um diese seit Jahren bestehende negative Entwicklung umzukehren. Insbesondere der ne-
gative Deckungsbeitrag im Geschaftsfeld der Zentralen Dienste fir das stadtische Gebaudema-
nagement soll durch eine Neuausrichtung der Vertragsbeziehung zukiinftig vermieden werden.

Die Unternehmenssparte ,Eigener Grundstiicks- und Immobilienbestand” erzielte im Berichts-
jahr einen hohen Uberschuss, da in den Vorjahren (2017 bis 2020) unterbliebene Erhéhungen
von Erbbauzinsen (rd. 161 TEUR) nachgeholt wurden. Die Unternehmenssparte ,Ex-PROSA Pro-
jektvertrag” erzielte im Berichtsjahr einen deutlichen Fehlbetrag, da die zuvor unterbliebene In-
standhaltungsverpflichtung aus 2017 (ca. 295 TEUR) nun nachgeholt wurde (s. hierzu auch Aus-
fuhrungen unter Pkt. Geschaftsverlauf).

Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Kurze Zusammenfassung der Erlauterungen aus nachfolgenden Kapiteln; insbesondere Risiko-
bericht.

Prognosebericht

Auch fur die kommenden Geschaftsjahre ist lt. derzeitiger Planung von Jahresiiberschiissen aus-
zugehen:

2022:72 TEUR
2023: 53 TEUR
2024: 44 TEUR
2025:120 TEUR
2026:113 TEUR

Chancen fir die Gesellschaft ergeben sich zukinftig aus einer Optimierung der Fremdverwal-
tung, einem Ausbau des Regiebetriebes sowie aus einer Intensivierung der Zusammenarbeit mit
der Stadt Moers. Wesentliche Risiken bestehen in Form von steigenden Marktpreisen und Ver-
fugbarkeiten im Bereich des Bauhandwerks sowie gleichzeitig steigender Kapitalmarktzinsen.
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Chancenbericht

Aufgrund der derzeit bestehenden gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen mussen bislang
positiv eingeschatzte Entwicklungschancen der Gesellschaft zwangslaufig einer Neubewertung
unterzogen werden. Trotz der allgemein eher pessimistisch zu beurteilenden Lage der Gesamt-
wirtschaft und auch der Lage im Bereich des Bau- und Immobilienwirtschaft werden aus Sicht
der Geschaftsfuhrung fur die Gesellschaft in den kommenden Jahren folgende wesentliche
Chancen gesehen:

Optimierung der Fremdverwaltung:

Im Bereich der Unternehmenssparten WEG- und Hausverwaltung fur Dritte bestehen Optimie-
rungsbedarfe, die in kommenden Geschaftsjahren zu heben sind, damit die Sparten den Unter-
nehmenserfolg erhdhen.

Ausbau des Regiebetriebes:

Durch die Intensivierung des bereits im abgelaufenen Geschaftsjahr begonnenen Ausbaus des
Regiebetriebes besteht die Chance unabhangiger vom Bezug externer Dienstleistungen (Gart-
ner- und Handwerkerleistungen) zu werden und Kosteneinsparpotenziale zu Gunsten der Gesell-
schaft heben zu kénnen.

Intensivierung der Zusammenarbeit mit der Stadt Moers:

Bereits in der Vergangenheit hat die Stadtbau diverse Bauprojekte flr die Stadt Moers erfolg-
reich abgewickelt. Neben dieser Aufgabenwahrnehmung existieren im kommunalen Bereich
weitere Aufgabenstellungen mit wohnungswirtschaftlichem Bezug (Vorhaltung und Bereitstel-
lung von Wohnraum fur Fluchtlinge, Quartiersentwicklung, Flachenmanagement etc.), die zu-
kinftig durch die Gesellschaft fur die Stadt wahrgenommen werden kdnnten, um einer gesamt-
stadtischen Zielrichtung zu folgen und die Ertragslage fur die Gesellschaft damit einhergehend
zu verbessern.

Risikobericht

Es besteht ein Risikomanagementsystem. Viermal im Jahr erfolgt seitens der Geschaftsfiihrung
eine gemeinsame Besprechung mit allen leitenden Mitarbeitenden der Gesellschaft um beste-
hende Gesellschaftsrisiken zu analysieren, zu bewerten, ggf. erforderliche Handlungserforder-
nisse zu definieren und alsdann umzusetzen. Die Besprechungen werden protokolliert. Seitens
der Geschaftsfihrung wurden bereits im abgelaufenen Geschaftsjahr Manahmen ergriffen, um
spatestens im Geschaftsjahr 2023 ein zusammenfassendes Jahres-Berichtsformat des Risikoma-
nagements erstellen zu kdnnen. Derzeit bestehen folgende wesentliche Risiken:

Materiallieferengpdsse, Fachkriftemangel und massive Preissteigerungen:

Materiallieferengpasse, der seit Jahren bestehende Fachkraftemangel sowie erheblich gestie-
gene Preise im Bereich des Handwerks und der Ingenieurdienstleistungen sind im Bereich der
Bau- und Immobilienwirtschaft deutlich spurbar. Neben seit Jahren bereits hohen Bezugspreisen
im Bereich des Bauhandwerks hat die Teuerungsrate in den letzten Monaten des abgelaufenen
Geschaftsjahres nochmals deutlich zugelegt. Kurz- bis mittelfristig ist nicht damit zu rechnen,
dass sich die Preisentwicklung und die Auftragslage der Handwerksbetriebe verringern wird, so
dass mit einer dauerhaften, nicht unerheblichen Belastung des Instandhaltungsbudgets der Ge-
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sellschaft und Bauablaufstérungen zu rechnen sein wird. Darliber hinaus leidet unter dieser Ent-
wicklung die Validitat zu treffender Investitionsentscheidungen im Bereich des Neubaus und der
grof¥flachigen Sanierungsmafinahmen massiv.

Steigende Kapitalmarktzinsen:

Wahrend die im Bereich der Bau- und Immobilienwirtschaft seit Jahren steigenden Bezugskos-
ten im Bereich der Grundstuicke sowie Handwerker- und Ingenieurdienstleistungen bislang
durch ein niedriges Zinsniveau am Kapitalmarkt zumindest in weiten Teilen kompensiert wer-
den konnten, kommt es nun zusatzlich auch im Bereich der Kapitalmarktzinsen ebenfalls zu Er-
hohungen. Seit Jahren ist erstmalig wieder eine deutlich steigende Zinskurve erkennbar. Im Zu-
sammenspiel mit den massiven Preissteigerungen im Bereich der Bau- und Immaobilienwirt-
schaft wird die Wirtschaftlichkeit von Investitionsentscheidungen zusatzlich massiv erschwert.
Darlber hinaus erhéhen sich die Zinsrisiken im vorhandenen Darlehensbestand der Gesellschaft.
Die wesentlichen Ergebnisse des seit Jahren praktizierten Risikomanagementsystems wurden
nach kaufmannischen Gesichtspunkten im Rahmen des Jahresabschlusses entsprechend abge-
bildet.

[..]
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Wirtschaftsforderungs- und Strukturent-
wicklungsgesellschaft Moers GmbH
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Bilanz zum 31. Dezember 2021

Wirtschaftstorderungs- und Strukturentwicklungsgeselischaft Moers mbH, Moers

AKTIVA PASSIVA
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR
A. Umlaufvermogen A. Eigenkapital
. Vorrdte 1. Gezeichnetes Kapital 51.200,00 51.200,00
Fertige Erzeugnisse und Waren 251.831.00 747.644.00 Il Gewinnvortrag 12.624.06 0,00
Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde Ih. Jahreséberschuss 20.245.85 12.624.06
1. Forderungen aus Lieferungen und Lewsturgen 0,00 17.028,20
2. Sonstige Venogensgegenstande 118'25 436 28 . 81.068.91 . 83.824,06
11825 17.464.58 B. Sonderposten mit Riicklageanteil e 52:008.00 . 198.484,00
. Guthaben bei Kreditinstituten 616.540,17 966.938.53

C. Riicksteliungen

Sonstige Ruckstellungen e 213:70000 .. 503.000,00
D. Verbindlichkeiten

1. \/erbindrichk}eiten gegenuber Krediti nstituten 200.000,00 900.000,00
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.909,94 4.145,40
3. Verbindlichkeiten gegeniber Gesellschaftem 0.00 49.972,85
4. Sonstige Verbindlichkeiten 3.804.57 12.640,80

- davon aus Steuem:

EUR 3.804.57 (Vodgahr. EUR 12.640,80)

e A8 ZA4R0 L 96870905
868.489 .42 1.732047.11 868.489.42 1.732.047.11
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Gewinn- und Vertustiechnung 2021

Wirtschaftsforderungs- und Strukturentwickliungsgeselischaft Moers mbH, Moers

o

© ® N>

Umsatzeriose

Erhéhung oder Verminderung des Bestands an fertigen
und unfertigen Crzeugnizsen

Sonstige betriebliche Ertrage

Personalaufwand

a) Loéhne und Gehalter

b) Soziale Abgaken und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fir Unterstitzung

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Zinsen und ahniiche Aufwendungen
Ergebnis nach Steuem

Sonstige Steuern
Jahresuberschuss
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2021 2020
EUR EUR
412.912,00 806.034 45
-597.012,00 -1.153.715,00
238.958,70 414.090,76
2.448,00 2.448,00
42232 416,42
18.414.¢3 29.955,66
11.610.76 17.11230
21.162,19 16.477 83
916.34 385377
20.245 65 12,624 06




Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2021 der Wirtschaftsforderungs- und Strukturentwicklungsge-
sellschaft Moers mbH (Auszug)

[...]

1.  Grundlagen des Unternehmens

In seiner 30. Sitzung am 13. Februar 2003 hat der Rat der Stadt unter anderem beschlossen, die
Tatigkeit der Wirtschaftsforderungs- und Strukturentwicklungsgesellschaft Moers mbH zum 31.

Dezember 2003 einzustellen.

Einzig verbliebener Zweck ist die Entwicklung des Gewerbegebietes ,,Genend-Sud".

Die von unserer Gesellschaft zu entwickelnden gewerblichen Bauflachen in Genend-Sid (B-Plan
399) wurden mit dem Erwerb der wesentlichen Teile der in Frage kommenden Grundstuicke ab-

geschlossen.

2. Wirtschaftsbericht

2.1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Marktlage der Gesellschaft ist abhangig von der allgemeinen wirtschaftlichen Situation.

2.2. Lage

2.2.1.Ertragslage
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2.2.2.Vermoégens- und Finanzlage

Prognose-, Chancen- und Risikobericht

[..]
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V.

Wirtschaftsforderungs- und
Strukturentwicklungsgesellschaft Moers mbH

Wirtschaftsplan 2023

Erfolgsplan

Plan-Gewinn- und Verlustrechnung

Erlauterungen der Planansatze Aufwand und Ertrag
Investitionsplan

Finanzplan

Personalplan

Mittelfristige Ergebnisplanung fur die Jahre 2023 bis 2027
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l. Erfolgsplan: Plan Gewinn- und Verlustrechnung 2023

10.

11.

12.

13.

14..

Umsatzerlose

Sonstige betriebliche Ertrage

Verminderung des Grundstiicksbestands
Materialaufwand

Personalaufwand

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und Ertrag
Sonstige Steuern
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag
Gewinnvortrag

Entnahme aus der Kapitalriicklage/
Verlustausgleich Gesellschafter

Ist Plan Plan
2021 2022 2023
412.912,00 150.000,00 150.000,00
238.958,70 45.000,00 45.000,00
651.870,70 195.000,00 195.000,00
597.813,00 195.000,00 195.000,00

0 0 0
2.870,32 3.000,00 3.000,00
18.414,43 15.000,00 15.000,00

0 0 0

11.610,76 0 0
21.162,19 18.000,00 18.000,00

0 0 0
916,34 3.500,00 1.000,00
20.245,85 21.500,00 19.000,00

20.245,85 - -
0 21.500,00 19.000,00
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Erlauterungen der Planansatze Aufwand und Ertrag zu |I: Erfolgsplan

zu 1: Umsatzerlose

Ausgewiesen werden die geplanten Grundstlicksverkaufe.

zu 2: Sonstige betriebliche Ertrage

Diese Position beinhaltet die Ertrdge aus der notwendigen Auflésung des Sonderpostens fir
Investitionszuschisse, welche die Gesellschaft fir die ErschlieBung der Grundstliicke erhalten hat
sowie evil. Ertrdge aus Ruickstellungsauflosungen und aus Rechnungen fiir Grundstiicks-
anschlusskosten

zu 3: Verminderung des Grundstlicksbestands

Hier werden im Wirtschaftsplan die Bestandsveranderungen aufgrund von Grundstiicksverauf3erungen
ausgewiesen. Dieses dient zur besseren Vergleichbarkeit mit der handelsrechtlichen Gewinn- und
Verlustrechnung.

zu 5: Personalaufwand

Unverandert ausgewiesen wird die geringfiigige Aufwandsentschadigung fir die Geschaftsfuhrung.

zu 6: Sonstige betriebliche Aufwendungen

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Bewirtschaftungskosten fur die nicht verduBerten
Grundstuicke enthalten.

Die ubrigen veranschlagten Kosten enthalten im Wesentlichen betriebliche Aufwendungen, die den
anderen Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung nicht zuzuordnen sind, wie Aufwendungen fiir die
Gesellschafterversammlung, fur Verdffentlichungen, Nebenkosten des Geldverkehrs sowie Rechts- und
Beratungskosten.

zu 11: Sonstige Steuern

Diese Position enthdlt laufende Steuern fir den erworbenen Grundbesitz aufgrund des
Abgabenbescheides der Stadt Moers.
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Il. Investitionsplan

Der Bebauungsplan Nr. 399 - Genend-Sud - ist im August 1998 rechtswirksam geworden.
Weitere Investitionen sind nach dem heutigen Stand fiir die Folgejahre nicht vorgesehen.
Schwerpunkt der Gesellschaft wird weiterhin die Vermarktung des Gewerbegebietes sein.

Die Geschaftsflihrung erwartet den Abschluss der Vermarktung im Jahr 2025.
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lll. Finanzplan

Die bisher getatigten Verkaufe fihrten zur kompletten Kredittilgung. Fir das Jahr 2023 wird kein Kredit
mehr bendtigt.

Der Schlussbericht der NRW Bank liegt seit dem 29.03.2022 vor. Die NRW Bank sieht die
Zuschussangelegenheit als erledigt an, weist aber darauf hin, dass tibergeordnete Priifinstanzen bei
spater ggf. stattfindenden Prufungen zu einem abweichenden Ergebnis kommen kdnnen. Dies kénnte
evtl. zu einem erneuten Kreditbedarf aufgrund der Riickzahlungen der Férdermittel kommen. Hierdurch
kann sich auch der ausgewiesene Aufwand fur Zinsen gegebenfalls &ndern.
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IV. Personalplan

2022

2023

Geschaftsfluhrer

1
nebenamtlich

1
nebenamtlich

stv. Geschaftsfuhrer

1
nebenamtlich

1
nebenamtlich

Gesamtstellen

2

2
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Mittelfristige Ergebnisplanung fur die Jahre 2023 bis 2027

10.

Umsatzerlése

Sonstige betriebliche Ertrage
Gesamtleistungen

Verminderung des Grundstiicksbestands
Personalaufwand

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Steuern

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Jahresfehlbetrag

Verlustabdeckung durch den Gesellschafter

Bilanzgewinn

Plan Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
150.000,00 50.000,00 50.000,00 - -
45.000,00 15.000,00 15.000,00 - -
195.000,00 65.000,00 65.000,00 - -
195.000,00 65.000,00 65.000,00 - -
3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
15.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00
1.000,00 750,00 500,00 - -
- 19.000,00 |- 12.750,00 |- 12.500,00 |- 12.000,00 |- 12.000,00
19.000,00 12.750,00 12.500,00 12.000,00 12.000,00

Fir das Jahr 2025 wird der Abschluss der Vermarktung der Grundstiicke der Gesellschaft unterstellt.
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Moers Kultur GmbH
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8ilanz zum 31. Dezember 2021

Moers Kultur GmbH, Moers

AKTIVA

A

C.

Anlagevermdgen
I Immaterielle Vermégensgegenstinde
Entgeltlich erwerbzne Kenzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und shnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten
. Sachanlagen
Betriebs- und Geschaftsausstattung
M. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Untemehmen
2. Genossenschaftsanteile

Umlaufvermdgen
1. Vorrite
Unfertige Leistuncen
ll. Forderungen und sonstige Vermdégensgegenstiénde
1. Forderungen aus ieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen Gesellschafter
3. Sonstige Vermégensgegenstande

. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR
400 400
1.299,00 426,00
0.00 44 677,98
10.600 00 10.000.00

........... 11903.00 .........80.107.98

12.000,00 12.000,00
5.603.87 0.00
180.739,70 317.931.98

— 504006 776418
— 19139353 320,605.16
922 845 26 711.71514
1.126.338.79 , .1.040.410.30
... 13350 . ......58539

bl 228 102,103 82

PASSIVA

Eigenkapital

I.  Gezeichnetes Kapital
i. Kapttairuckiage

lll. Jahresfehlbetrag

. Riickstellungen

Sonstige Rackstellungen

. Verblndllchkelten

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
2. Verbindlichkeiten gegentiber verbundeaen Unternehmen
3. Sonstige Verbindlichkeiten

. Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR
25.000.00 25.000.00
556.979.23  1.951./80.41
-367.13395 .1.761.93513

o 21484028 ... 214.245.28

________ 695.330.00 . 546.300.00
38.333.33 26.533,83
100.702.60  299.259.63

—2230380 1816493

66.410.28 0.00

- il 220 110210387



Gewinn- und Veriustrechnung 2021

Moers Kultur GmbH, Moers

8
9.

Umsatzerltse
Sonstige betriebliche Estrage
Materialaufwand

Autwendungen fOr bezogene Leistungen

Puersunataufwarnd

a) Léhne und Gehilter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungzn fur
Altersversorgung und f0r Unterstitzung

Abschreibungen aif immaterielle

Vermogensgegens:énde des Anlagevenndgens und

Sachantagen
Gonstige betiiebliche Aufwendungen

Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf VWettpapiere

des Umlaufvermogzns
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
£rgebnis nach Stevem

10. Jahresfehibetrag

141

2021 2020
FIIR FIIR
1.020.112.84 685.511.44
51.238,17 14.627.52
1.262.253.23 925.770.20
91.368,05 50.966,17
20.434.4) 8.810.77
2.078.7) 1.523.17
60.742.9) 66.299.26
0.0 1.407.097.02
1.607.5) 1.607.50
-367.133 95 -1.761.935.13
-367.133.95 -1.761.93513




Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2021 der Moers Kultur GmbH (Auszug)
[...]

Aktivitdten im Geschaftsjahr 2021

Das 50. moers festival war die zweite Festivalausgabe, die unter den schwierigen Bedingungen
und Auswirkungen der Covid-19-Pandemie organisiert und durchgefiuihrt wurde * gleichzeitig
startete hiermit die einjahrige Jubilaumsphase! Die Darbietung des Festivals erfolgte via Video-
Stream und wurde weltweit verfolgt. Wie im Jahr 2020 erhielt das Festival in seiner neuen Form
weltweiten Zuspruch. Eine Woche vor dem 50. moers festival blieb mit der neuen Coronaschutz-
verordnung die Durchfihrung von GrofRveranstaltungen weiterhin verboten, die Durchfiihrung
von Konzerten im Freien mit bis zu 500 Besucher®innen jedoch wurde wieder erlaubt.

Dank der Voraussicht des Planungsteams, die fiir die Jubildaumsausgabe des moers festival mul-
tiple Szenarien durchdacht und vorbereitet hatten, konnte sofort reagiert werden. Zu dieser
weitgefassten Strategie gehorte auch die Etablierung eines neuen Open-Air-Spielortes: Der Ro-
delhiigel beim Streichelzoo im Freizeitpark Moers. Uber Nacht wurden die Antrége fiir die Stadt
formuliert und am Mittwoch vor Pfingsten ging der Ticketverkauf fiir die ,Freeluft Freijazz“-Kon-
zertreihe los. Dank der schnellen Reaktion und Umsetzung konnten fiir das Geschaftsjahr noch
rd. 14 TEUR durch Ticketverkaufe erzielt werden. Viel wichtiger aber noch: ca. 1.000 Menschen
an vier Abenden konnten nach langer Zeit der Abwesenheit wieder live-Musik erleben. Die
,Freeluft-Freijazz“-Konzertreihe waren die ersten Konzerte mit Publikum in NRW nach 15 Mona-
ten ,Lock-Down®.

Im Rahmen der startenden Jubildumsphase hat die Moers Kultur GmbH des Weiteren eine Jubi-
laumspublikation verdoffentlicht, digitale Angebote ausgebaut und Ausstellungen in der Moerser
Innenstadt organisiert.

Fiinftes Geschdftsjahr nach den Garantieerkldrungen fiir die Geschdftsjahre 2015 und 2016

Im Laufe des Jahres 2016 wurde sowohl durch die Abgabe zweier Garantieerklarungen der Ge-
sellschafterin als auch durch die Verauferung der Festivalhalle die Konsolidierung der Gesell-
schaft betrieben. Das abgelaufene Geschaftsjahr war somit das flinfte Jahr nach Einleitung der
Mafinahmen, in dem zu hinterfragen ist, ob sich hierdurch die beabsichtigten Wirkungen weiter-
hin erzielen lief3en. Zusammenfassend kann festgehalten werden, dass die VerauRerung der
Festivalhalle zu einer deutlichen kostenseitigen Entlastung geflihrt hat. Im operativen Geschaft
lassen sich allerdings dauerhaft die erhofften Einsparpotenziale nicht vollumfanglich erzielen.
Die Grunde hierfur liegen insbesondere in den inzwischen splrbaren Preissteigerungen im
Dienstleistungs- und Materialbezug, den gestiegenen behdrdlichen Anforderungen an Grofiver-
anstaltungen (z. B. Ausdehnung der Sicherheitsdienstleistungen), aber auch dem neuen Festival-
konzept. Durch die neu eingerichtete Aufienspielstatte und das Einbeziehen der Moerser Innen-
stadt in das Festivalkonzept, wird das Festival fur breitere Bevolkerungsschichten erlebbarer
und erzeugt somit bei nahezu allen Stakeholdern eine hohere Akzeptanz. Allerdings kommt es
hierdurch auch zu deutlichen Mehraufwendungen gegenuber einem Festival, welches sich nur
auf die Festivalhalle und das daran angrenzende Gelande konzentriert.

Dieses grundsatzlich seitens des Kinstlerischen Leiters weiter verfolgte Konzept wurde im ab-
gelaufenen Geschaftsjahr durch die Corona-Pandemie stark beeintrachtigt. Das Festival musste
ohne Zuschauer*innen und Handlermarkt durchgefiihrt werden, wodurch es zu massiven Einnah-
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meausfdllen (insbesondere im Bereich Ticketverkauf und Standgebuhren) kam. Die Ticketein-
nahmen durch die ,Freeluft Freijazz“-Konzertreihe sind wirtschaftlich nicht zu vergleichen mit
den Ticketeinnahmen der Vorjahre und nahezu als symbolisch zu betrachten.

Der im abgelaufenen Geschaftsjahr ausgewiesene Verlust der Gesellschaft Uberschreitet ledig-
lich mit rd. 16 TEUR den seitens der Stadt Moers zugesagten Verlustausgleich von 351 TEUR.
Mit dem Ratsbeschluss der Stadt Moers vom 16.12.2020 wurde festgesetzt, dass die Einzahlung
in die Kapitalricklage durch die Stadt Moers um max. 142 TEUR erhdht werden kann, sofern es
nachweislich zu Mehraufwendungen oder Mindertragen kommt, die auf die COVID-19-Pandemie
zurtickzufihren sind. Somit kann der Verlust des Geschaftsjahres 2021 komplett mit den Kapi-
talricklagen verrechnet werden.

Nach der Verlustverrechnung betragt die Kapitalricklage noch 190 TEUR. Somit war die Finan-
zierung der Gesellschaft auch im abgelaufenen Jahr auskémmlich.

[...]

Vermogens- und Ertragslage

Die Bilanzsumme des abgelaufenen Geschaftsjahres schlief3t zum Stichtag mit einem Betrag
von rd. 1.138 TEUR (2020: rd. 1.105 TEUR) ab.

Vermogenslage - Aktiva

Die wesentlichen Vermdgensbestandteile des Anlagevermdgens entfallen auf die im Laufe des
Geschaftsjahres 2017 erworbenen Anteil an der ES Event-Service Niederrhein eG (10 TEUR). Die
96%- Beteiligung an der Schlosstheater Moers GmbH wurde zum 01.01.2021 zu einem Verkaufs-
preis von 45 TEUR (= Buchwert) an die Stadt Moers veraufert.

Die wesentlichen Positionen des sich auf rd. 1.127 TEUR (2020: rd. 1.050 TEUR) belaufenden
Umlaufvermdgens bestehen aus Forderungen gegen die Gesellschafterini. H. v. rd. 181 TEUR
(2020: rd. 318 TEUR) sowie aus liquiden Mittel i. H. v. rd. 923 TEUR (2020: rd. 712 TEUR). Die
Forderungen gegen die Gesellschafterin ergeben sich aus der Einforderung der planmafigen
Einzahlung in die Kapitalricklage fir das Geschaftsjahr 2021 und Vorjahre.

Vermogenslage - Passiva

Die Summe der Rickstellungen liegt zum Bilanzstichtag bei rd. 695 TEUR (2020: rd. 546 TEUR).
Hieruber wurden insbesondere mdgliche Rickforderungsanspriiche gegeniber der Gesellschaft
abgebildet.

[...]

Zum Bilanzstichtag bestehen Verbindlichkeiten i. H. v. rd. 161 TEUR (2020: rd. 344 TEUR). Diese
betreffen im Wesentlichen Verbindlichkeiten aus laufender Verrechnung gegenliber der
Schlosstheater Moers GmbH. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten existieren nicht. Im
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abgelaufenen Geschaftsjahr bestanden auf Ebene der Gesellschaft keinerlei Liquiditatsprob-
leme, die eine madgliche Inanspruchnahme von durch die Gesellschafterin besicherten Krediten
erforderlich gemacht hatten.

Ertragslage

Die Umsatzerlose der Gesellschaft betragen rd. 1.020 TEUR (2020: Rd. 686 TEUR) und entfallen
mit rd. 867 TEUR (2020: RD. 597 TEUR) auf Zuschlsse, welche im Jubildaumsjahr 2021 hoher
ausgefallen sind. Die Reduzierung der Umsatzerldse aus Kartenverkaufen und beim Handler-
markt im Vergleich zu 2019 ist ausschlieRlich pandemiebedingt verursacht, worauf seitens der
Geschaftsfihrung keine Einflussmoglichkeiten bestanden.

Den grofiten Posten innerhalb der Aufwendungen bilden die bezogenen Leistungen mit rd.
1.262 TEUR (2020: rd. 926 TEUR). Dies ist auf die grundsatzliche Preissteigerung im Bereich des
Dienstleistungs- und Materialbezugs, die aktuell bestehenden behdrdlichen Auflagen im Rah-
men der Durchfiihrung von Grofiveranstaltungen - Stichwort: ,Terrorgefahr” und die Durchfiih-
rung von sogenannten Jubilaumsprojekten zurtickzufihren. Grundsatzlich musste in den letzten
Jahren in diesem Bereich stets mit steigenden Kostenpositionen gerechnet werden.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wird ein Jahresfehlbetrag v. rd. 367 TEUR (2020: Rd. 1.762 TEUR)
ausgewiesen. Im Vergleich zum Vorjahr ist zu beachten, dass seit dem 01.01.2021 keine Forde-
rungen seitens der Schlosstheater Moers GmbH (2020: 1.407 TEUR) mehr zu erwarten sind. Der
im abgelaufenen Geschaftsjahr ausgewiesene Verlust der Gesellschaft Uberschreitet somit ledig-
lich mit rd. 16 TEUR den seitens der Stadt Moers zugesagten Verlustausgleich von 351 TEUR.
Mit dem Ratsbeschluss der Stadt Moers vom 16.12.2020 wurde festgesetzt, dass die Einzahlung
in die Kapitalricklage durch die Stadt Moers um max. 142 TEUR erhoht werden kann, sofern es
nachweislich zu Mehraufwendungen oder Mindertragen kommt, die auf die COVID-19-Pandemie
zuruckzufihren sind.

Chancen und Risiken

Risiken

1. Allgemeines Umsatzsteuerrisiko:

Fur die allgemeinen umsatzsteuerlichen Risiken wird, wie in der Vergangenheit eine Ruckstel-
lung gebildet. Sobald die Finanzverwaltung den Vorbehalt der Nachprifung aufhebt, wird die
Rickstellung fir diesen Zeitraum erfolgswirksam aufgelost.

Im Rahmen des Jahresabschlusses 2021 ist eine entsprechende Zufliihrung zur bestehenden
Rickstellung in Hohe von 89 TEUR (2020: 59 TEUR) auf 363 TEUR erfolgt.

2. Rickforderungsrisiko Zuwendungen moers festival:

Fir das moers festival werden jahrlich u. a. Férdermittel beim Land NRW, der Kunststiftung
NRW und seit dem Jahre 2016 auch beim Bund beantragt und bereitgestellt. Nach Erhalt der
Mittel ist seitens der Moers Kultur GmbH ein Mittelverwendungsnachweis zu fuhren, der darlegt
zu welchem Zweck und in welcher Hohe die zugewiesenen Fordermittel verwendet wurden. Die
von der Bezirksregierung Dusseldorf vorgenommene Mittelverwendungsprufung fir das Jahr
2020 ist bereits abgeschlossen, inkL. Zinsen liegt der Ruckforderungsbetrag bei rd. 10 TEUR. Fir
die bewilligten Bundesmittel kdnnen ebenfalls noch Ruckforderungsanspriiche geltend gemacht
werden.
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Sobald die Mittelverwendungsprifungen seitens der Fordergeber*innen fur bestimmte Ge-
schaftsjahre beanstandungslos abgeschlossen wurden, konnen die dafur gebildeten Rickstel-
lungen wieder erfolgswirksam aufgelost werden. Andernfalls wiirden Forderungen der Forder-
geber*innen zunachst aus den zuriickgestellten Betragen beglichen. Selbst unter Ausnutzung
aller innerorganisatorischen Moglichkeiten der Gesellschaft, lassen sich auch in Zukunft Verga-
befehler und daraus resultierende Rickforderungen der Zuwendungsgeber®innen nicht ganzlich
ausschliefen. Auch lasst die Komplexitat des deutschen Vergaberechts teilweise unterschiedli-
che Bewertungen einzelner Vergabevorgdnge auf Ebene der Gesellschaft und der Zuwendungs-
geber*innen zu, so dass die Herstellung von absoluter Rechtssicherheit schon allein aufgrund
dieser bestehenden Interpretationsspielraume aus Sicht der Geschaftsfuhrung nahezu unmaog-
lich erscheint.

3. Kirzung oder Wegfall von Zuwendungen der Fordergeber®innen:

Die Moers Kultur GmbH ist von &ffentlichen Zuwendungen zur Durchfihrung des moers festival
abhangig. Diese Mittel mussen jahrlich beantragt werden. Erst wenn seitens der Zuwendungsge-
ber*innen der vorzeitige MaRnahmenbeginn erteilt wurde, sind die anfallenden Kosten forderfa-
hig. Die Erteilung des vorzeitigen Mafdnahmenbeginns, stellt allerdings noch keine Forderzu-
sage dar. Werden vor Erteilung des MaRnahmenbeginns bereits grundsatzlich forderfahige Kos-
ten verursacht, so werden diese anteilig aus der spateren Férdersumme herausgerechnet. Eine
endglltige Zusage Uber die Mittelerteilung erfolgt erst durch die Erteilung eines entsprechen-
den Forderbescheides. Selbst wenn dieser Forderbescheid die Anerkennung aller Kosten be-
scheinigt, besteht trotzdem noch die Mdglichkeit, dass bereits geflossene Zuschisse im Rahmen
der Mittelverwendungsprufung zurtickgefordert werden (s. 0.).

Die Zuwendungen werden zwingend zur Deckung der Aufwendungen bendtigt. Selbst in Jahren
die nicht von der Covid-19 Pandemie betroffen waren, besteht ca. die Halfte der jahrlichen Ge-
samtertrage der Moers Kultur GmbH aus Zuwendungen. Entfallen diese Zuwendungen teilweise
oder gar vollstandig, tritt unmittelbar eine bestandsgefahrdende Situation fir die Moers Kultur
GmbH ein. Diese Situation wird durch die Tatsache verscharft, dass die alleinige Gesellschafterin
nicht in der Lage ist, einen hoheren Finanzierungsbedarf der Moers Kultur GmbH auszugleichen,
ohne dass die zustdndige Kommunalaufsichtsbehorde diesem Vorgehen zustimmt. Durch die
Auflagen des fir die Stadt Moers bestehenden Haushaltssanierungsplanes ist die seitens der
Stadt Moers an die Moers Kultur GmbH zu entrichtende Zuwendung derzeit auf einen max. Jah-
resbetrag von 351 TEUR gedeckelt.

Mit der Zusage der Fordermittel des Bundes und Landes NRW bis einschlieBBlich 2023 lief? sich
die finanzielle Abhangigkeit der Gesellschaft von Zuwendungen nicht reduzieren, jedoch die
Planungssicherheit fir kunstlerische Leitung und Geschaftsfihrung und der Fortbestand der Ge-
sellschaft gesichert werden. Die Unsicherheit der Zuwendungsgewahrung nach 2023 stellt die
derzeit grofdte finanzielle Herausforderung und Gefahrdung der Gesellschaft dar.

4, Finanzielle Belastungen durch gesetzliches Verbot/Einschrankung von Grof3veranstaltun-
gen:

Die die Geschaftsjahre 2020 und 2021 stark betreffende COVID 19-Pandemielage ist standig zu

beobachten und neu zu bewerten. Ob ein Fortbestehen der Covid-19 Pandemie oder es zu an-

derweitig gelagerten Pandemie- bzw. Gefahrenlagen kommt, die ein Verbot von Grofdveranstal-

tungen zur Folge haben kdnnen oder zumindest deren Durchfiihrbarkeit stark einschranken, ist

seit 2020 als Risikofaktor mitzubeachten.

Der Verlust von Ticketeinnahmen und das Durchfihrungsverbot des Handlermarktes und die da-

raus resultierenden Minderertrage kdnnen durch den Ratsbeschluss der Stadt Moers vom
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16.12.2020 aufgefangen werden. Ob durch das pandemiebedingte Verbot/ der eingeschrankten
Durchfiihrbarkeit von Grofdveranstaltungen die Zuwendungen der Fordergeber®innen in voller
Hohe zur Verfiigung stehen, ist derzeit nicht absehbar.

Zum Berichtszeitpunkt kann entwarnend festgestellt werden, dass im Geschaftsjahr 2022 Ti-
cketverkaufe wieder moglich waren. Die Situation rund um die Covid-19 Pandemie hat sich
glucklicherweise entscharft. Der daraus resultierende Fachkrafte-/Personalmangel, sowie die
aus dem Ukraine-Krieg resultierende Warenknappheit und Preissteigerungen fihrten jedoch di-
rekt zu neuen bis dahin nicht berechenbaren Mehrausgaben. Da auf das hier skizzierte Risiko
seitens der Geschaftsfiihrung keine Moglichkeiten einer Einflussnahme bestehen, ist schon al-
leine aus den Grinden kaufmannischer Vorsicht von einer 100%igen Eintrittswahrscheinlichkeit
auszugehen.

Chancen

Unter genauer Beobachtung der Marktverhaltnisse im Festivalbereich und insbesondere des
Nachfrageverhaltens kann eine moderate Anpassung der Ticketpreise fir die Besucher*innen
des moers festival erfolgen und somit die Einnahmeseite gestarkt werden. Zuletzt erfolgte eine
moderate Preisanpassung der Ticketpreise zu Beginn des Jahres 2022.

Es gilt die Einnahmepotenziale des Handlermarktes sowie von Kooperationen, Werbe- und Me-
dienpartnerschaften nach und nach zu heben, um Mehrertrage zu generieren.

Auch die Beteiligung an der ESG bietet die Moglichkeit, die Einnahmesituation mittelfristig mo-
derat zu verbessern.

Die erstmalig im Rahmen des moers festival 2017 neu initiierten und von nahezu samtlichen
Stakeholdern positiv bewerteten Auf3enspielstatten bieten zwar weiteres Einnahmepotenzial,
allerdings ubersteigen die dafur erforderlichen Aufwendungen die Einnahmeseite deutlich. Ein
Verzicht auf diese Spielstatten ist jedoch aktuell nur schwer vorstellbar, weil sie insbesondere
dazu beitragen, dass die Marke Moers positiv wahrgenommen wird und die Akzeptanz an der
Festivalveranstaltung zunimmt. Durch die Aufienspielstatten in der Innenstadt bekundeten be-
reits einige lokale Unternehmen Interesse an Sponsoring der Veranstaltung. Letztendlich bleibt
diese zunehmende Akzeptanz allerdings insbesondere davon abhangig, dass bei der Veranstal-
tung wieder Zuschauer*innen zugelassen werden.

Nach Auffassung der Geschaftsfiihrung gibt es im Bereich Sponsoring noch Potenzial. Hier gilt
es zukunftig weitere starke Partner flr das Festival zu gewinnen, um zu einer kostenseitigen
Entlastung beizutragen (s.0.).

Im Jahr 2021 wurde der Forderverein moersfriends e.V. gegriindet. Ein Zusammenschluss, repra-
sentativ als Querschnitt aus der Stadtgesellschaft, engagierter Firmen, Politiker*innen und Ein-
zelpersonen. Der Vereinszweck ist klar definiert mit dem Ziel der Unterstutzung des moers festi-
val. Es wird sich zeigen, wie die Griindung des Vereins in zuklinftigen Entwicklungen eine Rolle
spielen wird.

Trotz der pandemiebedingten wesentlichen Einschrankungen im Jahre 2021 konnte die finanzi-
elle Konsolidierung der Gesellschaft weiter fortgesetzt werden und ist ein Indikator dafir, dass
viele seit 2016 eingeleiteten MaRnahmen greifen und dazu beitragen das Vertrauen in Gesell-
schaft und Veranstaltung zurlickzugewinnen. Insgesamt sind die Einflussmdoglichkeiten der Ge-
schaftsfiihrung auf die Verbesserung der Ertragslage jedoch sehr gering.

[...]
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Moers Kultur GmbH
I. Erfolgsplan - Budgetplan 2023

1Kiinstlerische Leitung 94000 1Zuschiisse/Zuwendungen 999500
Honorar 81500 Forderverein 10000|
Pauschale Reise- und Ubernachtungskosten, Spesen kiinstlerischer Leiter 12500 Land NRW 200000
2 Gagenetat kiinstlerische Leitung 312000 Land NRW moerstercla: 13500
Gagen / Honorare Kinstler 190000 Land NRW Barrierefreih 5000
Reise-, Ubernachtungs- und Verpf bgungskosten Kiinstler 80000 Bund 250000
Kunstlersozialkasse 12000 Kunststiftung NRW 170000
Abfiihrungen § 50a EStG / Auslandersteuer 20000 Stadt Moers Zuschuss r 351000
Sonstige Kosten Kiinstler 10000 2Werbeein./Sponsoring 81000
3Improviser in Residence 66200 Volksbank 10000
Honorarkosten 19500 Sonstiges Sponsoring 5000
Gagen / Honorare Gastkiinstler 10000 Funk / Fernsehen 66000|
Kinstlersozialkasse liR 1300 WDR 10000
Wohnungsmiete incl. Nebenkosten 17200 ARTE 56000
Technikkosten und Instrumentenmiete 5600 3 innen (Ti orse) 145000
Marketing Printmaterial 2000 4 Marktbereich 40000
Honorarkosten fiir ganzjahrige Betreuung 9600 5Sonstige Ertrage 20000
Sonstige Kosten liR 1000 6 Ertrage aus Riickstellung 70000
4Technik 171800
Technik *inkl. zu erwartender Mehraufwendungen / bedingt durch Corona und/oder andere Krisen 214200 Summe Ertrage 1355500
Festivalhalle 51000
Festivalhalle* 67300
Rodelberg, Licht, Ton, Biihne 19000
Rodelberg, Licht, Ton, Bilhne* 24400
AuRenspielstatten inkl. Festivalgelande 15000
AuBenspielstatten inkl. Festivalgelande 32500
Instrumentenmiete und -transport, Backline 19000
Instrumentenmiete und -transport, Backline* 21600
Biihnenbild, Inzenierung 10000
Videoproduktion ARTE 55800
Sonstige Kosten Technik 2000
Sonstige Kosten Technik* 2600
5Logistik 9000
Fuhrparkkosten inkl. Treibstoffe und Parkgebiihren 5000
Fahrradf btte 3000
Sonstige Kosten Logistik 1000
6 Infrastruktur 166900
Infrastruktur *inkl. zu erwartender Mehraufwendungen / bedingt durch Corona und/oder andere Krisen 212100
Reinigung und Hygiene 21500
Reinigung und Hygiene* 23200
ENNI (Verkehrslenkung, Abfallentsorgung, Griin und Kanal, Streichelzoo,etc.) 10000
ENNI (Verkehrslenkung, Abfallentsorgung, Griin und Kanal, Streichelzoo,etc.)* 20000
Getréanke und Verpf bgung Kiinstlertinnen, Crew und Besucher*innen 40000
Getranke und Verpf bgung Kiinstlertinnen, Crew und Besucher*innen* 44000
Wareneinkauf Getranke 12000
Catering Backstage Knstlerinnen und Crew 32000
Miete WC-/ Duschcontainer 12500
Miete WC-/ Duschcontainer* 13000
Miete Zaune / Absperrungen 9000
Miete Zaune / Absperrungen* 10500
Gebiihren éffentlich-rechtliche Genehmigungen / Personalkostenerstattungen 2000
Gebiihren 6ffentlich-rechtliche Genehmigungen / Personalkostenerstattungen* 3500
Miete EC-Terminals und Systemgebiihren Ticketdienstleister 5400
Kosten Sanitatsdienste 2500
Kosten Sicherheitsdienste 34000
Kosten Sicherheitsdienste* 54000
Handlertinnenmarkt 8000
GEMA 10000
Sonstige Kosten Infrastruktur 12000
Sonstige Kosten Infrastruktur* 18000
7 Kommunikation, Werbung, Offentlichkeitsarbeit 65000
8 H und Per 181500
*inkl. zu erwartender Mehraufwendungen / bedingt durch Corona und/oder andere Krisen 198100
Mitarbeitermittel kiinstlerischer Leiter fiir Festivalteam 134500
Aushilfskréafte Festival 35000
Aushilfskrafte Festival inkl. Zu erwartenden Mehraufwendungen / Corona und Krisen bedingt 48600
Pauschale Steuer fiir Aushilfen 12000
Pauschale Steuer fiir Aushilfen inkl. Zu erwartenden Mehraufwendungen / Corona und Krisen bedingt 15000
9 b Kosten 135000
10 Sonstige Orga Kosten Gesellschaft 154100
Personalaufwand Geschaftsfihrung 57600
Sofortabschreibung GWG 2000
Miete, Nebenkosten, Unterhaltung 23000
Burokommunikation, Burobedarf 13500
Versicherungen und Beitrage 10000
Geschenke abzugsfahig ohne § 37b EStG 100
Reise-, Fahrt- und Bewirtungskosten und Eintrittsgelder 5000
Sitzungsgelder und Bewirtungskosten Gremien 5000
Rechts- und Beratungskosten 5000
Externes Rechnungswesen 24100
Nebenkosten des Geldverkehrs 3000
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 2000
Sonstige Aufwendungen 3800
Saldo 0
Saldo* -104200
Annahmen:
1. Zuschiisse und Zuwendungen werden in beantragter Hohe bewilligt.
2. Neben der WDR-Ubertragung wird von einem Fortbestand der Kooperation mit artce concert
ausgegangen.
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2 Gagenetat kiinstlerische Leitung

4Technik

5 Logistik

Gagen / Honorare Kunstler

Reise-, Ubernachtungs- und Verpf bgungskosten Kinstler
Kinstlersozialkasse

Abfilhrungen § 50a EStG / Auslandersteuer

Sonstige Kosten Kiinstler

Festivalhalle

Rodelberg, Licht, Ton, Biihne
AuBenspielstétten inkl. Festivalgelande
Instrumentenmiete und -transport, Backline
Buhnenbild, Inzenierung

Sonstige Kosten Technik

Fuhrparkkosten inkl. Treibstoffe und Parkgebuhren
Fahrradf btte
Sonstige Kosten Logistik

6 Infrastruktur

Reinigung und Hygiene
ENNI (Verkehrslenkung, Abfallentsorgung, Griin und Kanal, Streichelzoo,etc.)
Getréanke und Verpf bgung Kunstler*innen, Crew und Besucher*innen

Miete WC-/ Duschcontainer

Miete Zaune / Absperrungen

Gebiihren offentlich-rechtliche Genehmigungen / Personalkostenerstattungen
Miete EC-Terminals und Systemgebiihren Ticketdienstleister

Kosten Sanitéatsdienste

Kosten Sicherheitsdienste

Héndlerinnenmarkt

GEMA

Sonstige Kosten Infrastruktur

7 Kommunikation, Werbung, Offentlichkeitsarbeit
8 Veranstaltungsbezogene Honorar- und Personalkosten

Mitarbeitermittel kiinstlerischer Leiter fur Festivalteam
Aushilfskréfte Festival
Pauschale Steuer fiir Aushilfen

9 ige ver b Kosten

10 Sonstige Orga Kosten Gesellschaft

Personalaufwand Geschéftsfiihrung
Sofortabschreibung GWG

Miete, Nebenkosten, Unterhaltung
Burokommunikation, Biirobedarf
Versicherungen und Beitrage

Geschenke abzugsfahig ohne § 37b EStG
Reise-, Fahrt- und Bewirtungskosten und Eintrittsgelder
Sitzungsgelder und Bewirtungskosten Gremien
Rechts- und Beratungskosten

Externes Rechnungswesen

Nebenkosten des Geldverkehrs

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Sonstige Aufwendungen

Summe Aufwendungen

180000
113000
42000
10000
10000
5000
116000
51000
19000
15000
19000
10000
2000
9000
5000
3000
1000
166900
21500
10000
40000

12500
9000
2000
5400
2500

34000
8000

10000

12000

65000

160000
113000
35000
12000
135000
154100

57600
2000

23000

13500

10000

100
5000
5000
5000

24100
3000
2000
3800

1083500

Moers Kultur GmbH
I. Erfolgsplan - Budgetplan 2024

2Werbeein./Sponsoring
Volksbank
Sonstiges Sponsoring
3Zuschauer*innen (Ticketborse)
4 Marktbereich
5Sonstige Ertrage
6 Ertrage aus Riickstellung
Summe Ertrage

Saldo

20000
10000
10000
145000
40000
20000
70000
656000

-427500

Zuschiisse und Zuwendungen werden wegfallen und keine Folgeforderung tritt in Kraft.
Neben dem WDR entscheidet sich auch arte concert die Medienpartnerschaft aufzukiindigen
Es konnen keine weiteren Ticket- oder Markteinnahmen generiert werden, da das Festival an seiner

Annahmen:
1.
2.
3.
Strahlkraft und kiinstlerischen Exzellenz einbiif3t.
Kommentar:

Der Budgetplan fiir 2024 ist rein hypothetisch. Beim Wegfall, ohne Folgeforderung, der Hauptfordergeber*innen
Bund und Land NRW muss iiber die gesamte Gestalt des Festivals bzw. iiber ganz neue Finanzierungswege

nachgedacht werden.
Der oben aufgefiihrte Budgetplan zeigt auf wie bestandsgef® hrdenden das im Risikobericht behandelte Thema
+Wegfall von Zuschiissen” sich darstellt.
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Investitionstatigkeit
Einzahlungen

Auszahlungen
Ersatzinvestitionen Buro, PC und Festivalausstattung

Saldo Investitionstatigkeiten

Finanzierungstatigkeit

Einzahlungen
Einzahlungen aus Aufnahmen von Darlehen

Auszahlungen
Auszahlungen fur Zinsen und Tilgungen

Saldo Finanzierungstatigkeit

Saldo Investitionstatigkeit und Finanzierungstatigkeit

Moers Kultur GmbH
Il. Investitionsplan 2023/2024

Ansatz 2023

-3500

-3500

-3500

Ansatz 2024

-3500

-3500

-3500
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1. Umsatzerlos

2. Erhéhung des Bestandes an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen

3. Gesamtleistung
4. Sonstige betriebliche Ertrage
5. Materialaufwand

6. Personalaufwand

~

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

©

. Tilgung von Darlehen
10. Investitionen

11. Finanzbedarf

Ansatz 2023
ohne Corona

934500

0

934500

70000

-1019400

-227600

-103500

-2000

0

-3500

-351500

Ansatz 2023
mit Corona

934500

0

934500

70000

-1107000

-241200

-106500

-2000

0

-3500

-455700

Moers Kultur GmbH
Ill. Finanzplan 2023/2024

Ansatz 2024

235000

0

235000

70000

-769400

-205600

-103500

-2000

0

-3500

-779000
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Moers Kultur GmbH
IV. Personalplan 2023/2024

Geschaftsfuhrung (Teilzeit/Vollze

Beschaftigte (Teilzeit)
Auszubildende

Freiwilliges soziales Jahr

Stellen gesamt

Ansatz 2022 Ist 2022 (besetzt) Ansatz 2023 Ansatz 2024

1

1

1

1
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Moers Kultur GmbH

V. Mittelfristige Ergebnisplanung

Ansatz 2023 Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025 Ansatz 2026 Ansatz 2027
ohne Corona mit Corona

1. Umsatzerl6se 934500
2. Erhdhung des Bestandes an fertigen und unfertigen 0
Erzeugnissen
3. Gesamtleistung 934500
4. Sonstige betriebliche Ertrage 70000
5. Materialaufwand * -1019400
6. Personalaufwand ** -227600
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande -3000
des Anlagevermogens und Sachanlagen
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen * -103500
9. Aufwendungen ohne Finanzergebnis -1353500
10. Zwischenergebnis (3+4+9) -349000
11. Abschreibungen auf Finanzanlagen 0
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -2000
14. Finanzergebnis -2000
15. Ergebnis vor Steuern (10+14) -351000
16. Steuern vom Ertrag 0
17. Ergebnis nach Steuer -351000
18. Sonstige Steuern 0
19. Jahresfehlbetrag / -liiberschuss -351000
20. Verlustvortrag aus Vorjahr 0
21. Verlustabdeckung durch Gesellschafterin 351000
22. Bilanzgewinn 0

934500

934500

70000

-1107000

-241200

-3000

-106500

-1457700

-453200

-2000

-2000

-455200

-455200

-455200

351000

-104200

235000

235000

70000

-769400

-205600

-3000

-103500

-1081500

-776500

-2000

-2000

-778500

-778500

-778500

351000

-427500

235000

235000

65000

-780941

-210740

-3000

-105053

-1099734

-799734

-2000

-2000

-801734

-801734

-801734

351000

-450734

235000 235000

235000 235000

65000 59000

-792655 -804,545

-216009 -221409

-3000 -3000

-106629 -108228
-1118293 -1137182
-818293 -843182
0 0

-2000 -2000
-2000 -2000

-820293 -845182

-820292 -845182

-820293 -845182

351000 351000

-469293 -494182

Kumulierter Bilanzverlust zum 31.12.2027 ,,ohne Corona“:

* Preissteigerung ab 2024: 1,5% p.A.

-1.841.709

Kumulierter Bilanzverlust zum 31.12.2027 , mit Corona“: -1.945.909

** Lohnkostensteigerung ab 2024: 2,5% p.A.
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Schlosstheater Moers GmbH
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Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2021 der Schlosstheater Moers GmbH (Auszug)

[...]
AKTIVITATEN WAHREND DES GESCHAFTSJIAHRES

Der Berichtszeitraum umfasst die zweite Halfte der Spielzeit 2020/2021 sowie die erste Halfte
der Spielzeit 2021/2022.

Personell fanden einige Wechsel statt: Das Ensemble gewann Joanne Glasel und Georg Groh-
mann als Schauspieler*innen hinzu, wahrend Patrick Dollas und Elisa Reining das STM verlie-
Ren. Die Dramaturgin Sandra Hohne loste Larissa Bischoff ab, die das STM nach 5 Jahren ver-
lieR. Fur Robert Huttinger kam Emma Kaufmann als Theaterpadagogin; fir die Regieassistentin
Kristina Zalesskaya kam Victoria Wehrmann. In der Schneiderei folgte Christine Nass auf Marijke
Volkmann, die in den Ruhestand wechselte. Und das technische Team wird seit Sommer 2021
von Moritz Lapple verstarkt.

Die Spielzeit 2020/21 stand unter dem Motto ,Neue Normalitat“. Normalitat, ein Begriff, der in
ungewohnlichen Zeiten, in denen Gewissheiten und Routinen ihre Gultigkeit verlieren, hinter-
fragt werden muss. Als Antwort auf das erschutterte Sicherheitsgefuhl setzt sich das Ensemble
in der Spielzeit 2021/22 mit dem Thema ,Vertrauen® auseinander und analysiert auf kiinstleri-
sche und inhaltliche Weise, ob und wie diese wichtige Voraussetzung fur ein gelungenes Mitei-
nander in Zeiten, der Unsicherheit durch die Begegnung mit dem anderen, mdglich ist. Aus un-
terschiedlichen Zeiten und Blickwinkeln stellen die Inszenierungen und Projekte die ,Vertrau-
ensfrage” und finden vor allem in historischen Stoffe aufschlussreiche Antworten.

Die Inszenierung 21 LOVESONGS ist als Reaktion auf die Pandemie entstanden. Sie wurde wah-
rend der Lockdowns, als auch die Theater schliefden mussten, digital gezeigt. Aus dem Bedurfnis
heraus, die Emotionen und Fragen zu verhandeln, die die Pandemie bei vielen Menschen ausge-
l6st hat. Allgemeingultige Themen wie Einsamkeit, Isolation, Wut und die Sehnsucht nach Be-
ruhrung wurden musikalisch und literarisch betrachtet.

Mit 21 LOVESONGS, einer musikalischen Ensembleproduktion zum Thema Isolation, Nahe und
Distanz in der Regie von Ulrich Greb realisierte das STM seine erste Live-Stream-Inszenierung.
Als sich abzeichnete, dass das Stlick auf absehbare Zeit nicht vor Publikum gespielt werden
kann, entstand ein coronakonformes Konzept, bei dem das Ensemble gemeinsam auf der Buhne,
jedoch durch Plastikfolien voneinander getrennt in einzelnen Parzellen agiert und sich dabei
selbst filmt. Begleitet von den beiden Musikern Jan Lammert und Jens Lammert ist 21 LOVE-
SONGS eine musikalische Reise durch die Gegenwart und erzahlt von einer beschadigten Nor-
malitat sowie von der Sehnsucht nach Gemeinschaft und Berlihrung. Regelmafiig war die Insze-
nierung im Live-Stream zu erleben und erlebte von Wien bis Berlin eine bislang nicht gekannte
Reichweite. Das digitale Publikum konnte sich im Live-Chat zu der Auffihrung auféern und im
Anschluss seine Seherfahrungen teilen. In der Spielzeit 2021/22 konnte die Inszenierung vor
begeistertem Publikum dann auch live gespielt werden und ist weiterhin Teil des Repertoires.

,Die Welt hatte einen ungeheuren Ri3“ mit diesen Worten lasst Georg Biichner den Sturm-und-
Drang Dichter Jakob Michael Reinhold Lenz auf die Welt blicken. Die Erzahlung LENZ aus dem
Jahr 1835 gilt als der Beginn der modernen deutschen Prosa. Ulrich Greb inszenierte die Ge-
schichte eines Menschen, der sich zunehmend selbst verliert, mit dem Schauspieler Roman
Mucha. Die Aufflihrung, die zunachst in der Kapelle gezeigt wurde, passt hervorragend in eine
Zeit, in der Menschen zu Selbstisolation angehalten werden. In den warmeren Monaten wurde
,Lenz” im Schlosspark gezeigt und ermdglichte so einen ,virenarmen® Theaterabend.
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Die Urauffiihrung von Susanne Zauns Theaterereignis MANNER ALLEIN IM WALD fand, wie be-
reits einige Inszenierungen des STM, im Rahmen des partizipativen Stadtprojekts ,Das W -
Zentrum fiir urbanes Zusammenleben® im mit Leerstand kdmpfenden Einkaufszentrum ,Wall-
zentrum® in der Moerser Innenstadt statt. Hinter Schaufensterscheiben und somit infektionsge-
schitzt, spielte das Ensemble in unbesetzten Ladenlokalen vor Zuschauer®*innen, die aus Sicher-
heitsgriinden in Kleingruppen aufgeteilt wurden. Uber Kopfhérer gewahrte das Ensemble einen
intimen Einblick in die Gedanken- und Geflihlswelten von fur das Projekt bei Waldspaziergan-
gen interviewten Mannern. Anhand von Lebens- und Alltagserzahlungen offenbarten sich facet-
tenreiche Konzepte von Mannlichkeit, die Fragen von Korper, Macht und unserem Zusammenle-
ben umkreisen.

In der von ihr eingerichteten szenischen Lesung OH DU DEUTSCHER WALD lud Dramaturgin Vi-
ola Koster, gemeinsam mit den Schauspielern Roman Mucha und Patrick Dollas, ins Studio ein.
Der Abend pries die bedrohte Schonheit des Waldes, beleuchtete aber auch wie rechtsnationale
Ideologen als Begriindung des Wesens der Deutschen, Natur und Landschaft instrumentalisie-
ren. Politische, gesellschaftliche und esoterische Aspekte waren Thema des Abends, der das Ziel
verfolgte, den Wald wieder zu entmythisieren.

Als Eroffnungspremiere der Spielzeit 2021/22 inszenierte Ulrich Greb DANTONS TOD. Georg
Blichners berihmtes Revolutionsdrama Uber die Maximen ,Freiheit, Gleichheit, Briiderlichkeit"
hatte der erst zweiundzwanzigjahrige Autor 1835 geschrieben. Die im Drama verhandelten Fra-
gen sind hochaktuell. Untersucht wird unter anderem die Notwendigkeit und Legitimitat von
Gewalt zur Verfolgung politischer Ziele, die individuelle Gestaltungsmaglichkeit im Raderwerk
des Daseins, die Existenz Gottes, die Maglichkeit von Liebe, die Griinde fur die Einsamkeit des
Menschen und nicht zuletzt die uns immer umtreibende Frage: ,Was ist der Mensch?”.

Einige Szenen, die das Jahrmarkhafte der Revolution ausstellten, wurden am 12. September
2021 im Rahmen des Schloss- und Theaterfests gezeigt. So konnte, neben einer kurzen Vorstel-
lung der gesamten Spielzeit durch Intendant und Dramaturgie, ein sinnlicher Eindruck von dem,
was die Zuschauer®innen in der neuen Theatersaison erwarten kdnnen, gegeben werden. Neben
Informationsstanden wurde besonders das Angebot fir Familien genutzt. Kinder und Jugendli-
che und ihre Eltern hatten grofie Freude an der szenischen Lesung des diesjahrigen Kinder-
stlicks DER BAR, DER NICHT DA WAR als lebendiger Vorgeschmack auf die Premiere im Novem-
ber.

Die Franzosische Revolution im Ricken, zeichnet Friedrich Schiller in seinem Fragment DIE PO-
LIZEY ein Bild von Paris als ambivalentem Ort, an dem Ordnung und Chaos sich nicht gegen-
uberstehen, sondern miteinander verwoben sind, sich gegenseitig bedingen. Die Stlickentwick-
lung von Regisseurin Anna-Elisabeth Frick setzt sich mit der Fortschreibung dieses Konflikts bis
in die Gegenwart auseinander und ist der Beitrag des STM zur zweiten Theaterreise der Ruhr-
Buhnen ZEHN X FREIHEIT.

In der ersten Halfte der Spielzeit 2021/22 konnte endlich das Familienstiick DER BAR, DER
NICHT DA WAR, das wegen der Corona-Pandemie verschoben werden musste, gezeigt werden.
Das Kinderbuch des israelischen Autor Oren Lavie ist eine zauberhafte Geschichte uber die Su-
che nach der eigenen Identitat. Voller Leichtigkeit und Lebenslust schafft der Bar es, kleine und
grofRe Mitreisende tief zu berlhren. Der Regisseur Andreas Mihan inszenierte erstmals am STM.
Seine phantasievolle Auffiihrung begeisterte Familien im Stadtteil Meerbeck im Katholischen
Jugendheim St. Barbara und reiste als mobile Inszenierung durch Kitas, Schulen und Kindergar-
ten. Die Inszenierung wurde als eine von zehn bemerkenswerten Inszenierungen zum NRW Fes-
tival fur junges Publikum WESTWIND nach Bochum eingeladen.
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In MATINEEN, EINFUHRUNGEN und NACHGESPRACHEN engagierten sich Ensemble und Team
zudem im Austausch mit dem Publikum. Veranstaltungen wie der ARBEITNEHMEREMPFANG, der
FRAUENEMPFANG oder die GROSSE TAFEL mussten coronabedingt leider noch einmal ausfal-
len.

[...]
VERMOGENS- UND ERTRAGSLAGE

Die Bilanzsumme des dreizehnten vollen Geschaftsjahres der Schlosstheater Moers GmbH
schlief3t mit einem Betrag von 575 T€ ab. Die Anlageintensitdt betragt bei einem Anlagevermo-
gen vom 92,6 T€ zum Bilanzstichtag 16,1 %. Das Eigenkapital von 54 T€ macht 9,4 % der Bi-
lanzsumme aus.

Die Aufrechterhaltung der Liquiditat der Schlosstheater Moers GmbH ist im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr durch die Gesellschafterin Stadt Moers sichergestellt worden.

Die Einnahmen der Gesellschaft einschlieilich der regelmafiigen (Personalkosten-zuschuss so-
wie Forderung Kinder- und Jugendtheater) und projektbezogenen Zuschusse des Landes von
415,5 T€ und samtlicher Projektmittel Ubriger Fordergeber betrugen insgesamt 579,7 T€ und
entsprechen 28,3 % des Gesamtaufwandes. Die grofiten Posten innerhalb der Aufwendungen
bilden die Personalaufwendungen mit 1.289,5 T€ bzw. 63 % des Gesamtaufwandes.

[...]

CHANCEN UND RISIKEN DER ZUKUNFTIGEN ENTWICKLUNG

Die Schlosstheater Moers GmbH erflllt mit ihrem Theaterbetrieb und der weitreichenden Ver-
netzung mit kulturellen und sozialen Partnern in Stadt und Region nicht nur kulturelle Aufga-
ben der Stadt Moers, sondern mit den zahlreichen Veranstaltungen und Workshops des Jungen
STM, dem Kinder- und Jugendtheaterfestival ,Penguin’s Days®, den Kooperationsvertragen mit
zehn Moerser Schulen auch einen Bildungsauftrag im Rahmen der Kinder- und Jugendarbeit.
Aus eigener Kraft kann die Gesellschaft die erforderlichen Mittel nicht erwirtschaften.

Der vom Aufsichtsrat/Gesellschafterversammlung festgestellte Wirtschaftsplan 2022 schlief3t
mit einem Fehlbetrag von 1.488.375 € ab und beinhaltet eine bekannte Tariferhdhung von 1,8
% fir das Geschaftsjahr 2022 (Laufzeit aktueller Tarifvertrag Dez. 2022).

Der Fortbestand der Gesellschaft ist von der Aufrechterhaltung der finanziellen Unterstiitzung
durch die Gesellschafterin Stadt Moers abhdngig gemafd dem im Haushaltssicherungskon-
zept/Haushaltssicherungsplan festgeschriebenen Zuschuss sowie der vereinbarten weitgehen-
den Ubernahme der Tariferhéhungen.

Finanzwirtschaftliche Risiken kénnen sich fiir die Gesellschaft ergeben aufgrund der angespann-
ten Haushaltslage der Stadt Moers als Gesellschafterin. Ein weiterer Risikofaktor liegt darin be-
grundet, ob die prognostizierten Einnahmen generiert werden kdnnen oder ob es zu weiteren
pandemiebedingten Umsatzminderungen kommen wird.

[...]
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Schlosstheater Moers GmbH

Wirtschaftsplan 2023
Stand September 2022
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I. Erfolgsplan

2a.

Plan Gewinn-und Verlustrechnung 2023 in EUR

3a.

Plan Plan
2022 2023
Stand Oktober 2021 Stand September 2022

Umsatzerlése 120.000,00 120.000,00
Sonstige betriebliche Ertrage 270.000,00 284.000,00
Zuschuss "Das W -Zentrum fir urbanes Zusammenleben®” 90.000,00 -
Zwischensumme Einnahmen 480.000,00 404.000,00
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen und Waren 288.500.00 298.500,00
enthaltene inflationsbedingte Mehrkosten bei Matesialeinkauf 10.000.00
Aufwendungen fir Projekt “Das W* 90.000,00 -
Personalaufwand 1.252.500,00 1.363.500,00

sithalten bekannle Tariferh:dhung NV-Bunne mit Anhebung himdestgage 46.500.09
aiithalten prognostizierie Tariferhthung nach TVID ab 1.1.23 um 2 % 26.600,00
enthallen prognostizierte Tariferhéhung nach TV6D ab 1.1.23 um weitere 3 %, 39.000.00
da Tarifsteigerung durch kriegsbedingte inflation indher ausfallen wird als Vorjahre
Abschreibungen 25.000,00 25.000,00
Sonstige betriebliche Aufwendungen 312.075,00 387.575,00
enthalten mehr als verdoppeltes ZGM-Managemenlentgelt von 70.5 auf 142.5 T€ 72.000,00
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 300,00 300,00
2Zwischensumme 1.488.375,00 |- 1.670.875,00
enthaltene isoliert dargestelite, kriegsbedingte Mehrkosten 121.000.00
enthaltene tanfhedingt gestiecene Personalloslen 72.500.00
Jahresfehlbetrag 1.488.375,00 |- 1.670.875,00
Verlustabdeckung durch den Gesellschafter Plan 1.488.375,00 1.670.875,00

Entnahme Kapitalricklage

Bilanzgewinn/-verlust
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Projekt beendet

Kriegsbedingte iscliert ausgewiesene hMehrkosten (Material)

Projekt beendet

Tanferhohung gilt seit 1.2.22; beschlessene weilere Anpassungssiufen 1.1.23 und 1.9.23

neue Tarifverhandlungsrunda beginnt am 1.1.23, noch kein Abschluss bekannt
Kriegshedingte isoliert ausgewiesene Mehrkosten (Personal)

Kriegsbedingte isaliert ausgewiesene Mehrkosten (Energie. Material)

{Energie. Material, Personal)



Erlduterungen zu I: Erfolgsplan

Zu 1: Umsatzerlése

Die geplanten Umsatzerldse setzen sich wie folgt zusammen:

2uschauer
Werbeeinnahmen/ Programmverkaufe/ Getranke
Summe

Zu 2: Sonstige betriebliche Ertrige

Die geplanten Ertrége setzen sich wie folgt zusammen:

2uschuss Land Theaterpadagoge/Jugend-Club
Zuschuss Land Betriebskosten
Summe

2Zu 3: Aufwendungen fiir bezogene Waren und Leistungen
Die veranstaltungsbezogenen Kosten setzen sich wie folgt

Miete Technik/Betriebsausstatiung
Honorare/ Gagen
Kinstlersozialabgaben
Fremdleistungen

Sachliche Ausgaben Biihne/ Kostim
Druck- und Werbungskosten
Veranstaltungen Theaterwerkstatt / Penguins Day
Sonderveranstaltungen/ Gastspiele
Ausfiihrungs- und Leihgebihren
Wareneinkauf Getranke

Sonstiger Theaterbedarf

Sonstige

Summe

2Zu 4: Personalaufwand

Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

Personalausgaben Lohn und Gehélter

Gesetzliche Sozialaufwendungen

Bayerische Altersversorgung Kiinstler
Aufwendungen fiir Altersvorsorge

Beitrage zur Berufsgenossenschaft

Summe (inkl. Tariferhéhung NV-Bihne und TV&D )

zu 6: Sonstige betriebliche Aufwendungen

Miete Spielstatten + Fundus

Miete Schlosstheater

2ZGM (reine Betriebskosten ohne Reinigung)
Miete unbewegliche Wirtschaftsgiter
Raumkosten

Versicherungen, Beitrdge, Abgaben

KFZ Kosten

Werbekosten

Aus- und Fortbildung einschlielll. Reisekosten
Bewirtungskosten / abzugsfahige Geschenke
Aufwandsentschadigung AR-Mitglieder

Service Vertrag externer Dienstleister Support IT
Leistungsvereinbarung Stadt Moers Personalbearbeitung etc.
Birobedarf, Miete, Porto, Telefon, Internet, Fachliteratur
Rechts- und Beratungskosten, Buchfiihrung
Mieten fiir Einrichtungen bewegliche WG
Instandhaltungen

Betriebsbedarf

Betriebsmittelprifung

Sonstige Kosten

Summe

Plan 2023
Stand Sept. 2022

2023

110.000,00 €
10.000,00 €

120.000,00 €

75.000,00 €
209.000,00 €

284.000,00 €

12.000,00 €
105.000,00 €
5.900,00 €
26.000,00 €
45.000,00 €
49.000,00 €
17.000,00 €
8.000,00 €
11.000,00 €
5.300,00 €
13.200,00 €
1.100,00 €

298.500,00 €

2023

1.074.100,00 €

224.900,00 €
3.750,00 €
50.800,00 €
9.950,00 €

1.363.500,00 €

2023

25.000,00 €
85.175,00 €
142.500,00 €
10.800,00 €
13.200,00 €
5.900,00 €
6.100,00 €
1.500,00 €
3.600,00 €
2.300,00 €
2.200,00 €
6.000,00 €
29.000,00 €
17.500,00 €
13.560,00 €
3.800,00 €
5.500,00 €
1.440,00 €
10.000,00 €
2.500,00 €

387.575,00 €
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Il. Investitionsplan 2023

Geschaftsausstattung EDV 8.000,00 €
Geschéaftsausstattung sonstige 4.000,00 €
Requisiten- Buhnenausstattung 9.000,00 €
Gesamt: 21.000,00 €

Ausgewiesen werden die Kosten fir Buro- und
Theaterausstattung und die Anschaffungskosten fiir Austausch
EDV/IT/Kommunikations-Gerate soweit nétig.
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lll. Finanzplan

Plan Gewinn-und Verlustrechnung Geldrechnungsmafig 2023 in EUR

1.  Umsatzerlose
2.  Sonstige betriebliche Ertrage

2a. Zuschuss "Das W"

3.  Aufwendungen bez. Leistungen/Waren
3a. Aufwendungen Projekt "Das W"

4, Personalaufwand

6.  Sonstige betriebliche Aufwendungen

7. InvestitionsmalRnahmen

8.  Zinsen und ahnliche Aufwendungen

9. Finanzbedarf

Plan Plan

2022 2023
120.000,00 € 120.000,00 €
270.000,00 € 284.000,00 €
90.000,00 € - €
480.000,00 € 404.000,00 €
288.500,00 € 298.500,00 €
90.000,00€ - €

1.252.500,00 €

312.075,00 €

21.000,00 €

300,00 €

1.363.500,00 €

387.575,00 €

21.000,00 €

300,00 €

1.484.375,00 €

1.666.875,00 €
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IV. Personalplan 2023

Funktion Art Tarifvertrag
Geschéftsfiihrender Intendant TV6D
Verwaltungsleitung TV6D

Verwaltungsmitarbeit*in/Organisation Junges STM  TV6D

Verwaltungsmitarbeiter*in 50 % TV6D
Technische Leitung NV Bihne
Buhnentechniker*in TV6D
Bihnentechniker*in/Licht TV6D
Blhnentechniker*in / Werkstatten TVéD
Ton-/Videotechniker*in TVéD
Schneider*in TV6D
Schneider*in 50 % TV6D
Reaquisiteur*in TVéD
Dramaturg*in NV Bihne
Dramaturg*in NV Bihne
Regieassistent*in NV Blhne
Schauspieler*in NV Bihne
Schauspieler*in NV Bihne
Schauspieler*in NV Bihne
Schauspieler*in NV Bihne
Schauspieler*in NV Bihne
Theaterpadagog®in NV-Bihne
Theaterpddagog*in NV Bihne
Reinigungsfachkraft 65 % TV6D

Gesamtstellen:

Der Stellenplan sieht 9 Vollzeit und 3 Teilzeitmitarbeiter vor, sowie 11 Stellen mit Saisonvertragen nach NV-Bihne.
Die Saisonvertrage verteilen sich wie folgt: 5 Schauspieler, 2 Dramaturgen, 1 Regieassistent, 2 Theaterpadagogen, 1 TL

Zusatzlich beschéftigt das Schlosstheater noch Aushilfen fir Kassendienst und Service auf Stundenbasis.

Der Planansatz beinhaltet den Jahresbruttowert einschlieflich der Arbeitgeberanteile zur Sozialversicherung.
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V. Mittelfristige Ergebnisplanung fiir die Jahre 2023 bis 2027

1.

12.

Umsatzerlése
Sonstige betriebliche Ertrage
Zwischensumme Einnahmen

Aufwendungen flr bezogene
Leistungen und Waren

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Jahresfehlbetrag

Verlustabdeckung durch den Gesellschafter Plan

Bilanzgewinn

Eniwurf Plan Entwurf Plan Entwurf Plan Entwurf Plan Entwurf Plan Entwurf Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
120.000.00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00
270.000.00 284.000,00 284.000,00 284.000,00 284.000,00 284.000,00
390.000,00 404.000,00 404.000,00 404.000,00 404.000,00 404.000,00
288.500.00 298.500,00 298.500,00 298.500,00 298.500,00 298.500,00

1.252.500,00 1.363.500,00 1.390.000,00 1.417.800,00 1.446.000,00 1.475.000,00
25.000.00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00
312.075,00 387.575,00 387.575,00 387.575,00 387.575,00 387.575,00
300.00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00
1.488.375.00 |- 1.670.875,00 |- 1.697.375.00 [-1.725.175,00 1.753.375,00 1.782.375,00
1.488.375,00 1.670.875,00 1.697.375,00 1.725.175,00 1.753.375,00 1.782.375,00

168

Annahme jahrliche tarifliche Steigerung um 2 %
mit Ausnahme von 2023, hier Steigerung um 5 %
erwarteter hoherer Tarifabschluss fur Inflationsausgleich

Annahme gestiegene Energiepreise auch in Folgejahren
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AKTIVA

31. Dezember Varjahr
2021
Eura Euro Eura

A. Anlagevermaogen

I. Immaterialle Varmtgeans-
gegenstande

1. entgeltiich erworbene
Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und Shnliche
Rechie und Werle sowie
Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 2.712,00 2.337.00

Il. Sachanlagen

1. andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstatiung 20.699,00 26.455,00

lll. Finanzanlagen
1. Genossenschaftsanteile 10.000,00 10.000,00
B. Umlaufvermégen
I. Vorrdte
1. Waren 9.163,59 7.890,35

Il. Forderungen und scnstige
Vermigensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 18.445,58 6.361,51
2, Forderungen gegen verbundene
Unternehmen 0,00 186,08
3. sonstige Vermagensgegenstinde 0.681,64 64,026,265
29.331,22 71.473.85
- davon gegen Gesellschafter
Eure 0,00 (Euro 4. 418,19)

Ill. Kassenbestand, Bundesbank-
guthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks 126.602,00 B1.604,70

C. Rechnungsabgrenzungsposten 601,13 1.683,82

199,108,924 201.244,72

—— =
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PASSIVA

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital

Il. Kapitalricklage

. Gewinnvaortrag

. Jahresfehlbetrag

B. Riickstellungen

1.

sonstige Rickstellungen

C. Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen
- davon mit einer Restlaufzeit

big zu einem Jahr

Euro 31.201,89

(Euro 12.668,38)

. Werbindlichkeiten gegeniber

verbundenen Unternehmen
- davon mit einer Restlaufzeit

bis zu ginem Jahr
Euro 13.517,31 (Euro 903,28)

. sanstige Verbindlichkeiten

- davon gegeniiber
Gesellschaftern
Eurg 4,743,55 (Euro 0.00)
- davon aus Steuern
Euro 3.016.00 (Euro 2.693,55)
- davon im Rahmen der
sozialen Sicherheil
Euro 220,00 (Eurg 220,00}
- davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr
Euro 9.432,60 (Euro 12.641,99)

D. Rechnungsabgrenzungsposten
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Euro

31.201.89

13.517. 3

9.432 60

3. Dezember
2021
Euro

25.550,00

291.247,05

6.133,26

197.228,98-

17.850,00

54.151,80

1.405,81

199.108,94

Vorjahr

Euro
25.550,00
283.747,05
6.133,26

151.937,83-

11.400,00

12.668,36

138,61

201.244,72



Gewinn- und Verlustrechnung

fur das Geschaftsjahr vom 01.01.2021 bis 31.12.2021

MoersMarketing GmbH

Moers

1. Umsatzerlose
2. Gesamtleistung

3. sonstige betriebliche Ertrage
Ubrige sonstige betniebliche Ertrage

4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und far
bezogene Waren
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung
und for Unterstitzung
- davon fur Altersversorgung Euro 2 640,00 (Euro 2.640,00)
6. Abschreibungen
auf immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagever-
mogens und Sachanlagen

7. sonstige betriebliche Aufwendungen
verschiedene betriebliche Kosten
8. Ergebnis nach Steuern

9. Jahresfehlbetrag
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01.01.2021 -
31.12.2021
Euro

277.981.13

277.981,13

5.878,71

14.628,55
159.827,66
174.456 21

182.929,33

37.456.55
220.385,88
8.369,22

77.877.51

197.228,98-

197.228,98

Vorjahr
Euro

207.225.54

207.225 54

116.606,90

11.506,40
151.775.,35
163.281,75

189.096,76
40.367,55

229.464,31

9.697,00

73.327,21

151.937,83-

151.937,83



Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2021 der Moers Marketing GmbH (Auszug)

[...]

Allgemeines

Die Gesellschaft hatte im Geschaftsjahr 2021 ganzjahrig mit den Auswirkungen der Corona-Pan-
demie zu kampfen. Wie schon im Vorjahr 2020 war phasenweise das Kerngeschaft der Gesell-
schaft, die Durchfiuihrung von Grofievents, durch politische Beschlisse - allen voran durch die
Coronaschutzverordnung - massiv eingeschrankt, bzw. ganz verboten. Erst gegen Ende des Ge-
schaftsjahres konnte MoersMarketing zwei Events durchfihren. Deren Durchfihrung stand je-
doch unter erheblichen Auflagen seitens der Behdrden. So mussten 2021 alle Veranstaltungen
unter den Vorgaben von Hygienekonzepten durchgefihrt werden. Diese flihrten zu erheblichen
Mehrkosten, da nicht nur ein hoherer Aufwand betrieben werden musste, sondern auch Be-
schrankungen der Zuschauerkapazitaten die Folge waren.

Wie schon im Vorjahr, dem ersten ,Corona-Jahr®, konnte die MoersMarketing dennoch fiir die
Stadt Moers und ihre Burgerinnen und Burger aktiv werden. So konnte man u.a. auf die Erfah-
rungen des Vorjahres zurtickgreifen und dhnlich wie in 2020 auch in 2021 einen tempordren
Freizeitpark (MoFun) mit Erfolg durchfihren. Zudem gelang es dem MoersMarketing-Team im
Herbst 2021, das beliebte Stadtfest Moerser Herbst nebst verkaufsoffenen Sonntag durchzufih-
ren. Hohepunkt eines ansonsten eher veranstaltungsarmen Jahres war die Durchfihrung des
grofien Moerser Weihnachtsmarktes auf dem Kastellplatz. Hier gelang es der Gesellschaft in en-
ger Zusammenarbeit mit den Behdrden, die Veranstaltung Uber die gesamte Zeit hinweg geoff-
net zu halten. Neben dem Veranstaltungsgeschaft blieb auch der Umsatz in der Blirger- und
Touristeninformation auf dem Niveau von 2020 und damit deutlich unter den Durchschnittswer-
ten der coronafreien Jahre.

Mit viel Engagement und Kreativitat auf der einen Seite, aber auch dank der finanziellen Unter-
stitzung durch die Gesellschafterin Stadt Moers ist es der MoersMarketing gelungen, das Ge-
schaftsjahr finanziell zu Uberstehen. Obwohl sich die Umsatzerldse im Vergleich zum Geschafts-
jahr 2020 von 207.225 € auf

277.981 € deutlich erhdht haben, bendtigte die Gesellschaft eine stadtische Coronahilfe in Hohe
von 57.500 € zusatzlich, um nicht in Schieflage zu geraten. Dies ist vor allem damit zu erklaren,
dass die MoersMarketing als Tochtergesellschaft der Stadt Moers keinen Anspruch auf staatliche
Coronahilfen hatte. Gelang es in 2020 noch die ,Novemberhilfe“ mit rund 99.300 € vom Staat zu
erhalten, so musste die Gesellschaft in 2021 ganz ohne staatliche Hilfen auskommen.
Insgesamt weist die MoersMarketing zum 31.12.2021 einen Jahresfehlbetrag in Hohe von
197.228,98 Euro aus (Vorjahr: 151.937,83 Euro). Diesem Fehlbetrag steht ein garantierter Zu-
schuss in Hohe von 135.000 Euro durch die Gesellschafterin Stadt Moers gegeniber. Dariber-
hinaus hat die Gesellschaft zum Erhalt der Liquiditat Anfang 2021 einen Zuschuss in Hohe von
57.500 Euro von der Gesellschafterin erhalten. Damit verbleibt ein Defizit von 4.728,08 €, wel-
ches mit dem Gewinnvortrag von rd. 6.133 € verrechnet werden kann.

Im Folgenden mochten wir einen naheren Blick auf die jeweiligen Geschaftsfelder der Gesell-
schaft tatigen und so zum Verstandis des Geschaftsjahres 2021 beitragen.

[...]

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Die MoersMarketing wies im Geschaftsjahr 2021 dank der Sonderzahlung in Hohe von 57.500 €
durch die Gesellschafterin Stadt Moers jederzeit Liquiditat auf. Durch die Auswirkungen der
Corona-Pandemie muss man allerdings nach 2020 erneut von einem schlechten Geschaftsjahr
der Gesellschaft sprechen. Das ausgewiesene Jahresergebnis von -197.228,98 € zeigt, welche
finanziellen Auswirkungen das Verbot von Grofiveranstaltungen auf die Gesellschaft hat. Ohne
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die Unterstlitzung der Stadt Moers hdtte die Gesellschaft das Geschaftsjahr 2021 nicht Gberle-
ben kdnnen. Zudem waren in der Gesellschaft nicht die notwendigen Ricklagen (z.B. Eigenkapi-
tal) vorhanden, um eine solche Krise zu liberstehen. Schon das erste Coronajahr 2020 konnte
die Gesellschaft nur durch massive finanzielle Unterstiitzung Uberstehen und noch immer ist
nicht klar, ob oder in welcher Hohe die in 2020 vom Land NRW gewahrte ,November-Hilfe® in
Hohe von 99.300 € zurlickzuzahlen ist.

Die Umsatzerldse im Geschaftsjahr 2021 stiegen im Vergleich zum Vorjahr wieder an. So konnte
der Umsatz, vor allem durch die Durchfihrung des Moerser Weihnachtsmarktes von 207.225,54
€ auf 277.981,13 € gesteigert werden, was ein Plus von rund 34 % bedeutet. Allerdings stiegen
auch die Aufwendungen flr Waren und Leistungen an. Weist die GuV flr das Geschaftsjahr 2020
an dieser Stelle noch einen Betrag von 163.281,75 € aus, fallen fur 2021 hier 177.456,21 € an.
Der leicht verminderte Aufwand im Personalbereich sowie die Fixkosten (Miete, Leasing, Tele-
fon etc.) fihren Uber das gesamte Geschaftsjahr hinweg erneut zu einer durchschnittlichen
Summe von rund 25.000 € pro Monat fir den Betrieb der Gesellschaft.

Insgesamt weist die MoersMarketing zum 31.12.2021 einen Jahresfehlbetrag in Héhe von
197.228,98 Euro aus (Vorjahr: 151.937,83 Euro). Diesem Fehlbetrag steht ein garantierter Zu-
schuss in Hohe von 135.000 Euro durch die Gesellschafterin Stadt Moers gegeniber. Dariiber-
hinaus hat die Gesellschaft zum Erhalt der Liquiditat Anfang 2021 einen zusatzlichen Zuschuss
in Hohe von 57.500 Euro von der Gesellschafterin erhalten. Damit verbleibt ein Defizit von
4.728,08 €, der mit dem Gewinnvortrag von rd. 6.133 € verrechnet werden kann.

Es bleibt abzuwarten, in welcher Hohe die Coronahilfe (November-Hilfe) in Hohe von 99.300 €
im kommenden Geschaftsjahr zuriickzuzahlen ist. Aktuell liegt keine verlassliche Prognose
durch den Steuerberater diesbeziiglich vor.

Chancen und Risiken / Corona-Pandemie

Risikobetrachtung — Wie bereits erlautert, stellte der Bereich Grofievents/Events mit einem Um-
satzvolumen von tber 400.000 € bis dato den Sockel der Finanzierung der MoersMarketing dar.
Bereits das Jahr 2020 hat mit seiner Corona-Krise gezeigt, wie anfallig das Geschaftsfeld
,Events® ist. Im Jahr 2021 hat sich die Situation im Veranstaltungssektor kaum entspannt. Bis
weit in das Jahr 2021 bleiben grof3e Veranstaltungen verboten. Erst zum Herbst 2021 waren
Veranstaltungen unter hohen Auflagen und damit auch hohen Kosten wieder moglich.

Fur das Jahr 2022 muss die Geschaftsleitung weiterhin beflrchten, dass zum Herbst/Winter wie-
der eine massive Beeintrachtigung des Eventsbereiches zu erwarten ist. Die letzten zwei
Coronajahre haben gezeigt, dass sich die Vorgaben, die Politik und Behdrden zum Schutz der
Bevolkerung machen, sehr kurzfristig andern kdnnen. Planungssicherheit ist nach Einschatzung
der Geschaftsleitung maximal bis September 2022 moglich da sich die Expertenmeinung durch-
gesetzt hat, dass sich eine Viruslast an frischer Luft nicht ergibt und damit eine Ansteckungsge-
fahr eher gering ist. Das gilt allerdings bisher nur fir die bekannten Virusvarianten des Corona-
virus. Open Air-Events sollten bis in den Herbst hinein sicher durchzufiihren sein.

Durch die zwei Coronajahre (2020 und 2021) und die damit verbundenen finanziellen Einbuf3en
bleibt der Handlungsspielraum fir Investitionen, z.B. fir den Ausbau digitaler Angebote, nach
den desastrosen Geschadftsjahren weiterhin gering. Dabei ist positiv zu erwahnen, dass die Ge-
sellschafterin Stadt Moers den jahrlichen Zuschuss an die Gesellschaft per Ratsbeschluss vom
16.02.2022 von 135.000 € auf nunmehr 190.000 € pro Jahr dauerhaft angehoben hat. Dies kom-
pensiert vor allem die seit der Griindung 2017 gestiegenen Grundkosten der Gesellschaft.
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Aus der Beteiligung an der ES Event-Service Niederrhein eG, hier hdlt die Gesellschaft Anteile
im Wert von 10.000 Euro, kam es im Geschaftsjahr 2021 zu keiner Rickvergutung. Auch diese
Gesellschaft ist durch die Corona-Pandemie stark in ihren Geschaftsfeldern eingeschrankt.
Chancen - Die MoersMarketing muss sich weiter der Vermarktung ihrer digitalen Angebote wid-
men. So ist fiir 2022 geplant, die Moerser Kirmes auf der Grundlage der ,MoFun-Internetseite”
ins Internet zu bringen. Hier waren dann Anzeigenschaltungen denkbar. Auch die Erlebnisplatt-
form DOERZ muss im Geschaftsjahr 2022 weiter am Markt etabliert werden. Auch das fir 2022
geplante strategische Projekt von IHK Duisburg und Stadt Moers (Handlungsprogramm Wirt-
schaft) kann positive Effekte auf die Entwicklung der Gesellschaft haben. So ware demnach der
Aufbau eines Citymanagements innerhalb der MoersMarketing denkbar.

[...]
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Wirtschaftsplan 2023

Erfolgsplan
Plan-Gewinn- und Verlustrechnung

Erlauterungen der Planansiatze Aufwand und Ertrag
Investitionsplan
Finanzplan
Personalplan

Mittelfristige Ergebnisplanung fiir das Jahr 2024 bis 2028

176



Erlduterungen zu I: Erfolgsplan

Vorbemerkung

Lt. Ratsbeschluss vom 16.02.2022 wird der MoersiMarketing
GmbH im Wirtschaftsjahr 2023 ff. von der Gesellschafterin Stadt
Moers eine Einzahlung in die Kapitalriickiage zur Deckung des
Jahresfehlbertrages in Héhe von 190.000 Euro gewéhrt.

Wirtschaftsplan 2023

€ € €

Zu Umsatzerlése
Zuschiisse Stadt Moers o
Vorverkaufsgebilhren/Ticketprovisionen 10.000,00 € €
Moers Stadtportal/Online Shop/MoersLive 5.500,00 €
Trédalmérite 28.500,00 €
Stadtinformation 24.000,00 €
MoersMarketing 6.000,00 €
Moerser Stadtfeste und (ibrige Events 37.000,00 €
Moerser Weihnachtsmarkt 155.000,00 €
Moerser Kimmes 130.000,00 €
Tourismus 29.000,00 €

425.000,00 €
Summe Umsatzerlése 425.000,00 €
zu Aufwendungen
Aufwendungen fiir bezogene
Waren und bezogene Leistungen
Vorverkaufsgebiihren/Ticketprovisionen 2.500,00 €
Moers Stadtportal/Online Shop/ Social Media 3.500,00 €
Trédelmarkte 9.000,00 €
Stadtinformation (Wareneinkauf etc.) 15.000,00 €
MoersMarketing 500,00 €
Moerser Stadtfeste und (brige Events 15.000,00 €
Druck- und Gestaltungskosten 4,500,000 €
Moarser Wethnachtsmarkt 110.000,00 €
Meerser Kirmes 110.000,00 €
Tourismus 21.000,00 €

291.000,00 €
Personalkosten 235.000,00 €
Abschreibungen 4.000,00 €
Sonstige betriebliche Aufwendungen Verschiedene
(Biirokosten, Versicherungen etc.) 80.000,00 €
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 1.000,00 €
Summe Aufwand 611.000,00 €
Jahresergebnis - 186.000,00 €

zu Materialaufwand:
Vorverkaufsgebiihren/Ticketprovisionen umfassen Belastungen w.a. fir Systemgebithren
und Arbeitsplatzpauschalen

zu Abschreibungen
Die Position betrifft hier die Abschreibungen auf die Betriebs- und Geschiiftsausstattung.
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l. Plan-Gewinn- und Verlustrechnung 2023

Angabes 15 GOR Gasavd | Zuschuts | Troketaomie T [ Tedel | Stae Eoers Tibrine Dragks and Woerter Ticsrsar | Tourhmis
Strdt Liseis HeomShop | mivikgn | information | Marketing | Evants | Gesetunoskeston | Weitnschtumant | Grmes
. Soct
HModin
€ € € € € € € € € € € €

Umsatzerltse 425.000 10.000 5.500 28.500 24.000 &.000 37.000 0 155.000 130,000 29.000
Sonstige Zuschsse o]

Sonstige betriebliche Ertrage 0

Goasamtisistungen 425.000 10.000 5.500 28.500 24.000 6.000 37.000 0 155.000 130.000 29.000
Aufwsendungan fir bezogens Waren und

bezogens Leistungen 291,000 2,500 3.500 9.000 15.000 500 15.000 4.500 110.000 110.000 21.000
Summe Materialaufwand 291.000 2.500 3.500 9.000 15.000 500 15.000 4.500 110.000 110.000 21.000
Léhne, Gehéiter inkl. soziale Abgaban 235.000 0 1] 0 §0.000 175.000 4] 0 o] 0 6[
Summe Personalaufwand 235.000 1] 0 0 60.000 175.000 0 0 1] "] [
Abschreibungen auf Immaterielle Vermégensgegen-

stinde u. Sachanlagen 4.000 0 0 Q 1.000 1.000 1.000 0 1.000 0 Q
Ubrige sonstigs betriebliche Aufwendungan * 80.0C0 0 0 a 25.000 55.000 0 0 0 0 1]
Zwischenergebnls 84.000 0 [+] 0 26.000 56.000 1.000 0 1.000 [ [
Zinsen und dhnliche Aufwendungan 1.000 0 0 BOO 200 0 0 0 Q 0
Finanzergebnis 1.000 1] 0 1} 800 200 0 1] 0 0 0
Ergebnis gewbhnl. Geschéftatétigkeit -138.000 7.500 2.000 15.500 =77.800 -225.700 21.000 -4.500 44.000 20.000 4.000
Summe Steuern 0 1]
Jahreslibs huss (+} Jahresfehlbetrag {-) ~188.000 7.500 2.000 19.500 -77.800 -225.700 21.000 -4.500 44.000 20.000 4.000

Eriduterungen

i Lt. Ratsbeschluss vom 16,02,2022 wird der MoersMarketing GmbH im Wirtschaftsjahr 2023 . von der Gesellschafterin Stadt Moers ‘

. eine Einzahlung in e Kapitalriicklage zur Deckung des Jahresfehlbertrages in Hohe von 190,000 Euro gewsdhrt.

! * Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen = u.a. Raumkosten, Rechts- und Beratungskosten, EDV-Kasten, Versicherungen,
; Teiefonkosten , Kosten des Geldverkehrs, Werbe- und Représentationskosten.
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li. Investitionsplan

2023

Betriebs- und Geschaftsausstattung 3.000,00

Gesamtkosten 3.000,00
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HI. Finanzplan

Plan Gewinn-und Verlustrechnung geldrechnungsméiig

1.

N

Umsatzerlose

. Sonstige Zuschiisse

3. Sonstige betriebliche Ertrage

o~ O U A~

Gesamtleistungen

. Aufwendungen flr bezogene Leistungen

. Personalaufwand

. Abschreibungen

. Ubrige Sonstige betriebliche Aufwendungen
. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Gesamtaufwendungen

. Jahresergebnis
10.
11.

Investitionen
Abschreibungen

Jahresiiberschuss

Plan
2023

€

425.000
0
0

425.000

291.000
235.000
4.000
80.000
1.000

611.000

-186.000
-3.000
3.000

-186.000
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IV. Personalplan

| 2023
Geschéftsfithrer 1
Aligemeine Verwaltung/Veranstaltungen/Projekte
Digitafisierung/Events/Projekte 1
Stadtinformation (1 x VZ und 2 x geringfuhgig beschaftigt) 3
Gesamistellen 6

Der Personalaufwand des Geschaftsfuhrers ist im Wirtschaftsplan enthalten.

Fur die Durchfuhrung der Trodelmarkte ist eine Aushilfe drei Monate
im Jahr eingesetzt - geringfiigig beschaftigt.
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V. Mittelfristige Ergebnisplanung
Plan Gewinn-und Verlustrechnung in EUR

Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. Umsatzerltdse 425.000 485.000 510.000 520.000 520.000 530.000
2. Sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
Gesamtertrag 425.000 495.000 510.000 520.000 520.000 530,000
3. Aufwendungen fur bezogene Waren und
bezogene Leistungen 291.000 345.000 350.000 355.000 355.000 355.000
4. Personalaufwand 235.000 246.000 252,150 258.000 258.000 264.000
5. Abschreibungen 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 80.000 86.000 88.000 92.000 92.000 94.000
7. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Gesamtaufwand 611.000 682.000 696.150 710.000 710.000 718.000
Ergebnis der gewbhnlichen Geschiftstitigkeit -186.000 -187.000 -186.150 -190.000 -190.000 -188.000
8. Sonstige Steuern 0 0 0 0 0 0
Jahresergebnis | -186.008 -187.000 ~186.150 150,090 -180.000 ~188.060
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Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2021 der ENNI Stadt & Service Niederrhein AG6R (Auszug)
[..]

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die wirtschaftliche Lage in Deutschland war auch im Jahr 2021 von der weltweiten Corona-Pan-
demie und den zu ihrer Eindammung getroffenen MaRnahmen gepragt. Die wirtschaftliche Erho-
lung aus den Sommermonaten mit deutlich geringerem Infektionsgeschehen wurde aufgrund des
ab November wieder verstarkten Pandemiegeschehens und der anschlieRenden Verscharfung der
Eindammungsmafinahmen unterbrochen.

In 2021 befindet sich die deutsche Wirtschaft in einer Phase der leichten Erholung. Den vorlaufi-
gen Berechnungen des Statistischen Bundesamtes zufolge stieg das Bruttoinlandsprodukt im Jahr
2021 um rund 2,7 Prozent gegeniber dem Vorjahr. Trotz der anhaltenden Pandemie und ausge-
pragten Liefer- und Materialengpdssen konnte sich die deutsche Wirtschaft verhalten erholen,
wenngleich die Wirtschaftsleistung das Niveau vor der Pandemie noch nicht wieder erreicht hat.
Gerade der kontaktintensive Dienstleistungsbereich wurde durch Beschrankungen wie die 2G-
Regelungen speziell gegen Ende des Jahres gebremst, die Industrie leidet unter Engpassen bei
den Vorleistungsgltern und Knappheiten vor allem bei Halbleitern und kann deshalb mit den
boomenden Auftragseingangen nicht mithalten. Ungeachtet der Pandemie zeigt sich der Arbeits-
markt bislang widerstandsfahig, die Arbeitslosenquote sank 2021 leicht auf durchschnittlich 5,7
Prozent. Die Inflationsrate lag im Jahresdurchschnitt 2021 bei 3,1 Prozent.

Wichtige Faktoren fir eine Einschatzung der Aussichten der Weltwirtschaft sind das weitere pan-
demiebedingte Infektionsgeschehen, der Umfang des Zuriickfahrens der wahrend der Pandemie
eingefiuhrten Hilfsmafinahmen durch Regierungen und Zentralbanken, die Auflésung von globa-
len Lieferkettenproblemen sowie die Entwicklung der weltweiten Inflation. Grundsatzlich wird
mit einem schwachen Jahresstart fur die Weltwirtschaft gerechnet. Durch eine Verbesserung im
Jahresverlauf soll trotzdem ein globales Wirtschaftswachstum von gut 5 Prozent erreicht werden.

[..]

2.2 Lage des Unternehmens

2.2.1 Ertragslage

[...]

Die Gesamtleistung hat sich gegeniber dem Vorjahr, insbesondere im Bereich Entsorgung, um
insgesamt 3,8 Mio. € verringert. Wesentlicher Grund ist, dass fir 2021 die Tarife Entsorgung auf-
grund deutlich niedriger Verbrennungskosten angepasst worden sind. Die niedrigen Verbren-
nungskosten reduzieren dementsprechend auch den Materialaufwand.

Im Projekt Horizont 24 wechselten zu Jahresbeginn Mitarbeiter von der ENNI AGR zur ENNI
E&U, behielten aber lhre Aufgaben, so dass die ENNI A6R die gleichen Leistungen empfangt wie
zuvor, nur nicht als Personalaufwand sondern als sonstiger betrieblicher Aufwand im Rahmen
von Dienstleistungsrechnungen der ENNI E&U. Der sinkende Personalaufwand erhohte das
Rohergebnis gleichermafen wie der Dienstleistungsaufwand die anderen betrieblichen Aufwen-
dungen erhohte
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Letztendlich erhdhte sich das Ergebnis vor Steuern sowie der Jahrestiberschuss gegeniliber dem
Vorjahr.

2.2.2 Finanzlage und Liquiditat
Die Investitionen in das Anlagevermdgen wurden zu 49 % (Vorjahr 66 %) aus den Abschreibun-
gen finanziert.

Im Geschaftsjahr wurden Gewinnricklagen von 500 T€ gebildet, um die Eigenkapitalfinanzie-
rung neuer Investitionen sicherzustellen. Aus den Gewinnricklagen wurden im Geschaftsjahr
2021 478 T€ vor allem im Bereich Friedhof entnommen. Die ENNI A6R konnte im Geschaftsjahr
2021 jederzeit ihren Zahlungsverpflichtungen nachkommen. Es gibt keine Anzeichen fur eine
Anderung dieser Liquiditatssituation. Die geplanten Investitionen, in die von der Stadt Moers
Ubernommenen Bereiche, fiihren verstarkt zur Aufnahme von Fremdmitteln.

Im Jahr 2021 wurden 4 Mio. € Bankkredite aufgenommen. Die ansonsten gute Innenfinanzie-
rung ermaglichte es, auf weitere Kreditaufnahmen fiir Vermdgensgegenstande des laufenden
Geschaftsbetriebes (z.B. Fuhrpark) zu verzichten.

[..]

3. Prognosebericht

Schwerpunkt der nachsten Jahre werden die im Rahmen des Projektes ,Horizont 24“ mit dem
neuen Vorstandsteam, den Flihrungskraften und den Personalvertretungen erarbeitete strategi-
sche Ziellandkarte und die damit verbundenen MafRnahmen sein.

,Vision: Die ENNI-Gruppe soll sich zum fiihrenden Anbieter von Lésungen zur Erreichung der
Klimaneutralitdt am Niederrhein entwickeln.”

Die Schwerpunkte der Unternehmensentwicklung liegen im Geschaftsjahr 2022:

o In der Fortflihrung des geschdftlichen Wachstums durch die rdumliche Ausweitung von
Aktivitaten (Netzbetrieb und kommunale Dienstleistungen am Niederrhein, Energiever-
trieb im Bundesgebiet) und durch das aktive Nutzen der Chancen der Energiewende sowie
dem Angebot von klimaneutralen Lésungen (erneuerbare Energieerzeugung, Elektro-Mo-
bilitat, Energiespeicher, Photovoltaik-Contracting etc.).

« In der Analyse und nachfolgenden Optimierung von Strukturen und Ablaufen insbeson-
dere bei den kommunalen Aktivitaten (Entsorgung, Bader und Freizeit, Friedhof, Kanal),
einigen Ubergeordneten Bereichen (Werkstatt, Melde- und Poststelle) und an der Schnitt-
stelle von Energiebeschaffung und Individualkundenvertrieb.

o In der Integration bzw. im Aufbau der Dienstleistungen fiir die neuen Unternehmensbe-
teiligungen (Energie fur Immobilien, Energienetze Rheinberg, Windpark Hiinxe, Erdgas-
versorgung Schwalmtal).

Fir das Wirtschaftsjahr 2022 wird mit Umsatzerlosen von 74.458 T€ und einem Bilanzgewinn
von 5.680 T€ gerechnet.

Die Prognose des Unternehmens wurde unter der Annahme aufgestellt, dass sich aus der sich
ausbreitenden Corona-Krise keine wesentlichen Auswirkungen ergeben werden. Die erheblichen
wirtschaftlichen und sozialen Folgen der Corona-Krise zeichnen sich aktuell weiter deutlich ab,
kdnnen aber im absoluten Ausmaf und der zeitlichen Dimension noch nicht verlasslich abge-
schatzt werden.
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Der Vorstand geht nach einer dem aktuellen Stand entsprechenden Einschatzung davon aus,
dass sich insbesondere in den Bereichen der Sportanlagen Auswirkungen auf das Unternehmen
ergeben werden. Diese Annahme tritt allerdings nur ein, wenn es zu quarantanebedingten Be-
triebsunterbrechungen oder Problemen im Betriebsablauf kommt, die Anlagen nicht mehr plan-
mafdig gewartet und instandgehalten werden konnen oder Liegenschaften (Bader, Sporthallen,
Parks) geschlossen bleiben missen. Dadurch kann nicht ausgeschlossen werden, dass der Um-
satz insbesondere wegen einer ricklaufigen Nachfrage in diesen Bereichen zurlickgehen wird.
Fur den ganz Uberwiegenden Teil der AGR wird trotz Corona mit einer stabilen Entwicklung ge-
rechnet, da Abfallentsorgung und Abwassermengen nahezu unabhdngig vom Coronaeinfluss
sind. Auch die fiur die Gesamtbetrachtung der AGR wesentlichen Ergebniszurechnungen der
ENNI Energie & Umwelt Niederrhein GmbH sind nach deren ersten Einschatzungen wenig von
der Coronasituation beeinflusst. Inwieweit der Krieg in der Ukraine und die damit verbundenen
Entwicklungen auf den Energiemarkt auch auf die Ergebnisse der ENNI Energie & Umwelt Nie-
derrhein GmbH wirken werden ist derzeit nicht absehbar.

[...]

4. Chancen- und Risikobericht

4.1 Risikobericht
[..]

Eine kontinuierliche und verlassliche Steuerung von potenziellen Risiken und Chancen werden
als Basis fur einen nachhaltigen Unternehmenserfolg der ENNI AGR gesehen. Dabei gilt es, so-

wohl potenzielle Risiken als auch Chancen zu identifizieren und das Risiko-/Chancen-Profil un-
serer Geschaftstatigkeit zu definieren.

Als Anstalt des offentlichen Rechts (Kommunalunternehmen) wird das Unternehmen im Rahmen
der Gemeindeordnung, nach den Bestimmungen der Unternehmenssatzung sowie nach der Ver-
ordnung uber kommunale Unternehmen und Einrichtungen als Anstalt des 6ffentlichen Rechts
(Kommunalunternehmensverordnung - KUV) vom 24. Oktober 2001 gefiihrt.

In der ENNI A6R wurde entsprechend der diversen gesetzlichen Anforderungen (Ausstrahlungs-
wirkung auf die Kommunalunternehmen) ein systematisches und konzernweites Risikomanage-
mentsystem als integraler Bestandteil der Unternehmensfihrung im Konzern eingefuihrt, in dem
die Chancen und Risiken unserer satzungsgemafien Aufgaben abgebildet werden. Nach Durch-
fuhrung der Risikoinventur (Bestandsaufnahme) wurde das Risikomanagementsystem einge-
fuhrt.

« Es besteht eine Unterdeckung aus Versorgungsverpflichtungen bei der Rheinischen Zu-
satzversorgungskasse (RZVK) bezlglich der dort versicherten Arbeiternehmer der ENNI
AOGR. Der Anspruch besteht gegen die RZVK, mittelbar konnten der ENNI AR jedoch zu-
kunftig daraus Belastungen entstehen.

« Sollte die Beglinstigung fur dauerdefizitare Tatigkeiten kommunaler Eigengesellschaften
im deutschen Steuerrecht gegen die Beihilferegelung des EU-Rechts verstof3en, ware ein
steuerlicher Querverbund zwischen ENNI BgA Sport & Bader und ENNI Energie & Umwelt
Niederrhein GmbH nicht mehr moglich. Aus diesem Grund kann es zu Steuerrtickzahlun-
gen ruckwirkend bis 2017 kommen.

« Bei einer Auflosung des Gewinnabfiihrungsvertrages am Ende der Vertragslaufzeit zwi-
schen ENNI AGR und ENNI Energie & Umwelt Niederrhein GmbH kann es in einem Ge-
schaftsjahr zu einer Deckungslucke fir die Finanzierung der Sport- und Badereinrichtung
kommen.
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[...]

Die Finanzierung der dauerdefizitaren BgA Sport & Bader erfolgt im Wesentlichen Uber
die Gewinnausschittung der ENNI Energie & Umwelt Niederrhein GmbH. Es besteht im-
mer das Risiko, dass die Gewinnausschuttung ausbleibt.

Trotz sorgfaltiger Betrachtung aller steuerlich relevanten Themen und Begleitung durch
den Steuerberater kénnen durch die Betriebsprufung fir die Jahre 2017 - 2020 steuerlich
relevante Sachverhalte aufgedeckt werden, die unterschiedlich durch die ENNI AR und
das Finanzamt bewertet werden. Auch verbleiben immer Unsicherheiten aufgrund unter-
schiedlicher Argumentationslinien.

Im Jahr 2023 l&uft die Ubergangsfrist fiir den & 2b UStG aus. Daher kann es zu Umsatz-
steuerzahlung fur sog. Beistandsleistungen ab 2021 kommen.

Durch den Rucktausch der 5% Anteile der ENNI Energie und Umwelt mit den Stadtwerken
Dinslaken kann es zu einer héheren Besteuerung kommen, da dies auf Basis des Unter-
nehmenswertes zum 31.12. 2016 statt 31.12.2019 erfolgt ist.

Eine Nichteinhaltung der technischen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen fir den
steuerlichen Querverbund zur Verrechnung von Baderverlusten mit Versorgungsgewinnen
kann zu Rickforderungsanspriichen der Finanzverwaltung fihren.

Die handelsrechtlichen Uberschiisse aus den Gebiihrenhaushalten und sonstigen Sparten
und Beteiligungen flossen in der Vergangenheit und auch heute noch durch Verlustver-
rechnung und Gewinnausschuttung dem Gesellschafter zu. Diese Vollausschittung kann
zu einer langfristigen Unterfinanzierung fuhren.

Weitreichender Ausfall von Mitarbeitern, sowohl durch das Wegbrechen bzw. Abwerben
von einzelnen Mitarbeitern, Abwerben von kleineren Organisationseinheiten, Kiindigun-
gen als auch durch Pandemie.

Vom OVG Munster wurde die Angemessenheit der Abwassergebuhren geprift. Mit Urteil
vom 17.05.2022 (Az:9 A 1019/20) wurde festgestellt, dass die Ansatze der kalkulatori-
schen Verzinsung des Anlagevermdgens unangemessen sind. Diese wird auch aller Vo-
raussicht nach fir die AGR eine Anpassung der Abwassergebihren (Schmutzwasser und
Niederschlagswasser) zur Folge haben. Es ist zu erwarten, dass dies erhebliche Auswir-
kungen auf die Ergebnisse der AGR haben wird.

Die Ukraine Krise fuhrt zu Preisverwerfungen am Markt. Dies kann die Ergebnisse der ENNI
Energie & Umwelt Niederrhein signifikant verschlechtern, wenn magliche Preiserhéhun-
gen von Vorlieferanten nicht weitergegeben werden konnen und wirkt somit auf die Er-
gebnisabflihrung an die Enni Stadt & Service Niederrhein AGR.

4.2. Chancenbericht

Folgende Chancen sehen wir fir das Unternehmen:

In der Umsetzung und Weiterentwicklung der gemeinsamen Dachmarke ENNI fir die Un-
ternehmensgruppe sehen wir grofse Chancen, Image und Bekanntheitsgrad der ENNI AGR
zu steigern und regionale Wachstumschancen -insbesondere durch Kooperationen- zu re-
alisieren.

Die im Rahmen von Strategieworkshops in den Jahren 2019 und 2020 erarbeitete einheit-
liche Ziellandkarte fiir die ENNI-Unternehmensgruppe bildet die grundsatzliche und lan-
gerfristige Geschaftspolitik ab und eroffnet, bei konsequenter Umsetzung, Chancen, den
langfristigen Erfolg des Unternehmens zu sichern.

Die konsequente Biindelung innerhalb der ENNI-Unternehmensgruppe und professionelle
und effiziente sowie digitalisierte Organisation unserer Leistungen.
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[...]

Die verstarkte Einbindung des Vertriebes der ENNI-Unternehmensgruppe zur Platzierung
von kundenorientierten und attraktiven Angeboten bei unseren Privat- und Individualkun-
den.

Die Weiterentwicklung des Unternehmens durch Ubernahme weiterer Aufgaben und
Dienstleistungen. Schwerpunkt der Bemihungen bildet hier die Zusammenarbeit mit den
Kommunen am linken Niederrhein.

Der anhaltende Trend zur Rekommunalisierung in der Durchfiihrung von Entsorgungsauf-
gaben, insbesondere in dem klassischen ,Millabfuhrgeschaft” bietet ausreichend Chan-
cen, uns auf dem Wettbewerbsmarkt erfolgreich zu behaupten.

Die Optimierung der Abfallentsorgung und zentraler interner Dienstleistungen.
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Wirtschaftsplan 2023

A. ENNI Stadt & Service Niederrhein - gesamt
1.1 Erfolgsplan

Far das Wirtschaftsjahr 2023 weist die Planung fur die ENNI Stadt & Service (ENNI S&S) ein
Ergebnis nach Steuern in Héhe von 7.016 TEUR aus (Prognose 111/2022: 8.381 TEUR). Das
Ergebnis 2023 reduziert sich insbesondere wegen den niedrigeren anzusetzenden
Zinsen fur die gebiihrenfinanzierten Bereiche (OVG-Urteil Mai 2022) um - 1.365 TEUR (-
rund 16,3%).

In 2022 wird ein ausschittbares Ergebnis in Héhe von 6.532 TEUR (Ist.2021: 5.672 TEUR),
sowie eine Vorwegausschuittung von 1.979 TEUR (Ist.2021: 3.510 TEUR) prognostiziert.
Damit reduziert sich die Gesamtausschittung an den Gesellschafter Stadt Moers auch
aufgrund des Zinsurteil vom OVG gegenuber dem Vorjahr um 671 TEUR.

Wesentliche Eckpunkte des Wirtschaftsplans fir das Geschaftsjahr 2023 sind:

e JahresUberschuss 7.016 TEUR
o Gesamtbetrag der Investitionen 26.143 TEUR
e Darlehensaufnahme 27.000 TEUR
e Hochstbetrag der kurzfristigen Kontokorrentiiberziehung 20.000 TEUR
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1.2 Cashflow

Cashflow 2023
Angaben in TEUR
AOR gesamt 2023
1. Jahres(iberschuss 7.016
2| + Abschreibung (-Zuschreibung) des Anlagevermdgens 9.949
3.] + Zunahme (-Abnahme) der langfristigen Riickstellungen 1.825
4| = CashFlow 18.790
5. + Sonstige zahlungswirksame betriebliche Aufwendungen (-Ertrage) -2.573
6 _ Zunahme (+Abnahme) der Vorréte, der Forderungen aus L+L und anderer Aktiva, 130
' die nicht der Investitions- oder der Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
7 Zunahme (+Abnahme) der Verbindlichkeiten aus L+L und anderer Passiva, 500
' die nicht der Investitions- oder der Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
8. +- Veranderung der Rechnungsabgrenzungsposten 1.200
9. - Gewinn (+ Verlust) aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens 0
10.| + Zinsaufwand (-ertrage) 3.503
1. - sonstige Beteiligungsertrage -15.488
12 = (1) Cash-Flow aus der laufenden Geschiéftstétigkeit 4.802
13 Einzahlungen fir Investitionen ins AV (Sachanlagevermdgen/Finanzanlagen/ 0
' " Immaterielle Vermdgensgegenstande 0
14 . Auszahlungen fiir Investitionen ins AV (Sachanlagevermdgen/Finanzanlagen/ 26.143
' Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 ’
15.|  + erhaltene Zinsen 1
16.| + erhaltene Dividenden 15.488
17.[ = (2) Cash-Flow aus Investitionstétigkeit -10.654
18.| + Aufnahme von Finanz- und &hnlichen Verbindlichkeiten 27.000
19. - Tilgung von Finanz- und &hnlichen Verbindlichkeiten -8.700
20. - gezahlte Zinsen -3.503
21. - gezahlte Dividenden -8.876
22| = (3) Cash-Flow aus Finanzierungstétigkeit 5.921
23.] = Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes 69
24|  + Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 650
25| = Finanzmittelbestand am Ende der Periode 719
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1.3 Investitionsplan

Investitionsplan 2023

. ENNI S&S . BgA Sport & Béader / -
Angaben in TEUR gesamt Operative Freizeiteinrichtungen Beteiligungen
L Immaterielle Vermégensgegensténde
11 EDV-Software 181 181 -
II. Sachanlagen
20 Grundstiicke - - -
21 Grundstlickseinrichtungen 4.245 3.215 1.030
22 Gebaude ohne technische Einrichtungen 4.500 4.500 -
51 Kanalnetz 9.100 9.100 -
63 Sonstige technische Anlagen 3.251 3.251 -
71 Kraftfahrzeuge 2.944 2.896 48
72 Betriebsausstattung 666 486 180
73 Blroeinrichtungen 33 30 3
73-a PC- und Peripherie 152 131 21
74 geringwertige Buro- / Werkstattausstattung (GWG) 81 66 15
. Finanzanlagen
Beteiligungen 990 - - 990
Gesamtsummen in TEUR 26.143 23.856 1.297 990
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1.4 Stellenplan
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B. Baderbetriebe / BgA Sport & Bader (BgA Bader)

1.1 Erfolgsplan — operative Bader (BgA Bader)
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1.2 Erfolgsplan — BgA Freizeiteinrichtungen
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1.3 Investitionsplan

Investitionsplan 2023

BgA Freizeit-

BgA Sport & Bader / FZE | BgA Sport & Bader T

Angaben in TEUR

I Immaterielle Vermégensgegenstinde

11 EDV-Software

L. Sachanlagen

20 Grundstiicke - -
21 Grundstiickseinrichtungen 1.030 1.030

22 Gebaude ohne technische Einrichtungen
51 Kanalnetz
63 Sonstige technische Anlagen
71 Kraftfahrzeuge 48 48
72 Betriebsausstattung 180 160 20
73 Biroeinrichtungen 3 3
73-a PC- und Peripherie 21 21
74 geringwertige Blro- / Werkstattausstattung (GWG) 15 15
Gesamtsummen in TEUR 1.297 1.277 20

Erlauterungen zum Erfolgsplan

Fur das Wirtschaftsjahr 2023 weist die Ergebnisplanung des operativen Baderbereiches einen
Fehlbetrag in Héhe von - 5.860 TEUR aus.

1. Erldauterung der Umsatzerlose

Die Umsatzerlése flir das Jahr 2023 BgA Bader und ES e.G. werden mit 2.093 TEUR geplant.
Die Planung ist auf der Basis 2022 aufgesetzt und berticksichtigt Verhaltensanderungen seit
der Corona-Pandemie, hier ist insbesondere der Veranstaltungsbereich stark betroffen.

Die Umsatzerlése BgA Bader (ohne ES e.G.) (Plan 1.515 TEUR; Prog. 111/2022: 1.439 TEUR,
IST 2021: 1.104 TEUR und IST 2020: 1.283 TEUR) verteilen sich auf die Einrichtungen wie
folgt:

in TEUR ESP Solimare Eiswelt Bettenkamp  Gesamt

Offentlichkeit 35 154 107 74 371
Kurse 0 72 - - 72
Schulen 306 49| 55 - 409
Vereine 238 100 92 - 430
Wohnmobile - 11 - - 11
Contracting 30 204 - - 234
Sonstiges 22 -3 -29 -2 -12
Gesamt 631 587 225 72 1.515
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Die Wirtschaftsplanungen fir den gesamten Treuhandbereich im Freizeitbereich der ES e.G.
orientieren sich an den Auswirkungen der Coronapandemie und sind deshalb vor allem fiir das
Geschéftsjahr 2023 als weiterhin "verhalten vorsichtig" einzustufen. Die Grinde dafir liegen
vor allem in der Bewertung der Folgen der Pandemie. Es wird mit Umsatzerlosen in HOhe von
578 TEUR geplant. Diese Umsatzplanung liegt im oberen Bereich der vergangenen Jahre
2019 mit 600 TEUR und 2021 mit 350 TEUR.

2. Erlauterungen zu den wesentlichen Aufwendungen

2.1 Sonstige Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe (RHB)

Bei den sonstigen Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen von insgesamt 279 TEUR handelt es sich
im Wesentlichen um Wasseraufbereitungsmittel sowie Kleinmaterial und Werkzeuge.
AulRerdem ist hier der Materialeinsatz flir den Gastronomiebereich enthalten.

2.2 Sonstige bezogene Leistungen

Die sonstigen bezogenen Leistungen werden im Plan 2023 mit 98 TEUR beziffert. Es handelt
sich z.B. um Aufwand fur Veranstaltungen, wie beispielsweise Disc-Jockey-Leistungen sowie
andere Dienstleistungen aller Art, die nicht der Gebaudeunterhaltung 0.4. zuzuordnen sind.

2.3 Personalaufwendungen
(Lohne und Gehalter, Sozialabgaben, Altersversorgung und Unterstiitzung)

Der Betrieb der Schwimmbader, der Eishalle, der Sporthallen, sowie der Freizeiteinrichtungen
wird vollstéandig durch das Personal der ENNI S&B bzw. der ES eG sichergestellt und Uber die
entsprechenden Betriebsflihrungsentgelte in Rechnung gestellt (siehe auch Pkt. 3.5 — andere
Dienst- und Fremdleistungen). Lediglich Grundsticks-, Gebaude- und
Vertragsangelegenheiten obliegen der ENNI S&S. Dementsprechend fallen hier keine
Personalaufwendungen an.

24  Abschreibungen

Die Abschreibungen wurden linear auf die voraussichtlichen Nutzungsdauern des
Anlagevermdgens ermittelt. Es wurde planerisch ein halbjahriger Zugang unterstellt. Der
Gesamtansatz fur das Jahr 2023 betragt 1.577 TEUR.

2.5 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Neben den oben angefihrten Positionen ist eine weitere wesentliche Aufwandsposition die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen. Diese Position weist einen Gesamtaufwand in Hohe
von 5.020 TEUR aus. In der Hauptsache handelt es sich um

Andere Dienst- und Fremdleistungen 2.934 TEUR
Instandhaltung / Unterhaltung 1.537 TEUR
Werbe- und Kommunikationskosten (Sponsoring) 171 TEUR

Der verbleibende Aufwand verteilt sich auf Mieten, Versicherungen, Reisekosten, Porto,
Grundbesitzabgaben etc.

Nachfolgend einige Erlauterungen zu den wesentlichen Positionen:

Andere Dienst- und Fremdleistungen
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Diese Aufwandsposition wird im Wesentlichen durch die Betriebsfiihrungsvertrage zwischen
der ENNI S&B bzw. ES e.G. und der ENNI S&S flr die jeweiligen Einrichtungen bestimmt:

Betriebsfuhrungsentgelt S&B 2.279 TEUR
Betriebsflihrungsentgelt ES eG 583 TEUR

Instandhaltung/Unterhaltung
Der Aufwand ist bestimmt durch die Aufwendungen fur die Lieferung von Strom, Frischwasser,

Heizungswarme, Instandhaltung der Einrichtungen und Contracting-Aufwand sowie
Reinigung.

2.6 Umlagen und Lieferung/ Bezug andere Betriebszweige

Diese Positionen beinhalten die Umlage des Kaufmannischen Leistungen und der Zentralen
Dienste (535 TEUR), sowie die innerbetriebliche Leistungsverrechnung der anderen Sparten
der operativen ENNI S&S fiir den BgA Sport & Bader (128 TEUR), z.B. die Griunflachenpflege.

2.7 Beteiligung Sport und Bader GmbH

Es ist geplant, den zu erwarteten erwirtschafteten Jahresiberschuss 2022 der ENNI S&B in
prognostizierter Hohe von 75 TEUR an den BgA Sport & Bader auszuschutten.

2.8 Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Zinsaufwendungen in Hohe von 334 TEUR sind aus der Aufnahme von langfristigen
Fremdmitteln zu Investitionszwecken entstanden.

3. Investitionsplan 2023

Im Investitionsplan sind 1.030 TEUR flir den Parkplatz (Anteil Grundstlick ENNI) am Solimare
fur 2023 vorgesehen. Zudem ist eine Bewasserungsanlage im Solimare fiir 50 TEUR und eine
Spundwand fir das Bettenkamper Meer 30 TEUR vorgesehen. Zwei Kraftfahrzeuge werden
fur 48 TEUR ersetzt. Ferner sind als allgemeiner Planansatz in der Betriebsausstattung fiir
Instandsetzung im Bereich Gastronomie 20 TEUR und 80 TEUR flir den Baderbetrieb sowie
rund 19 TEUR fir GWG/Hardware eingeplant.
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C. Operative ENNI Stadt & Service
1.1. Erfolgsplan operative Stadt & Service
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1.2 Investplan Operative Stadt & Service
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Fir das Wirtschaftsjahr 2023 weist der Gesamterfolgsplan fur die Operative ENNI Stadt &
Service einen Jahresuberschuss in Hohe von 2.099 TEUR (Prognose 3: 4.708 TEUR) aus.
Das Gesamtergebnis resultiert aus den Ergebnissen der einzelnen Leistungsbereiche, die sich
wie folgt darstellen:

Jahres- .I. Phasengleiche
tiberschuss / Gewinn- .. Ricklagen Bilanzgewinn
-fehlbetrag ausschittung

Kaufm. Dienste
Zentrale Dienste
Entsorgung
Reinigung
Friedhofe
Griinanlagen
Planung + Bau
StraRen
Entwasserung
gesamt

Erlauterungen zum Erfolgsplan
1. Umsatzerlose

Die geplanten Umsatzerlése belaufen sich auf 65.317 TEUR (Prognose I11.2022: 56.888
TEUR).

Die Umsatzerlése umfassen im Wesentlichen die satzungsgemaflen Gebuhreneinnahmen der
Sparten Entsorgung, Entwasserung, Reinigung (inkl. Winterdienst), Friedhéfe und Erlése aus
den Leistungsbeziehungen mit der Stadt Moers und Dritten. Die einzelnen Gebuhren der
kostenrechnenden Einrichtungen und die Verrechnungspreise an Dritte wurden an die
Gehalts- und Kosten/Erldsentwicklung angepasst und sind Bestandteil der jeweiligen
Kalkulationen.

Die Umsatzerlése umfassen zusatzlich unter den Kaufmannischen Leistungen die Erlose als
Foérdermittelempfanger des Breitbandprojekts fur die Wir 4-Region (9.974 TEUR; Prognose
[11.2022: 7.101 TEUR). Die ENNI S&S erhalt die Rechnungen des Vertragspartners und ruft
die Foérdermittel von Bund und Land ab. Zudem sind in dem Betrag die Dienstleistungserlése
fur die Wir 4-Region enthalten (31 TEUR).

Die Erlése aus den Leistungsbeziehungen mit der Stadt Moers und Dritten umfassen folgende
wesentliche Positionen:

- Dienstleistungen (u.a. Ingenieurleistungen, Lagerwirtschaft, Grinpflege,
Gebaudeunterhaltung, Fahrzeugbetreuung, kaufm. Leistungen) fiir die ENNI E&U und
ENNI S+B.

- Ausflhrung von Einzelauftragen fiir die stadtische Verwaltung, Nachbarkommunen und
fur Dritte.

- Pflichtanteile nach den  verwaltungsgerichtlichen  Vorgaben an den
Gebulhrenhaushalten StralRenreinigung/Winterdienst sowie den sog. ,Grunpolitischen
Anteil” fir die Unterhaltungsanteile der Friedhofsflachen als Griinanlagen.

- Ausgleich fur die von der Stadt Moers uUbernommenen Leistungsverbindlichkeiten
(PRAP) aus Nutzungsrechten fur die Grabstatten auf den Friedhéfen.

- Vertragliches Entgelt zur Unterhaltung der Strallenbeleuchtung.

- Kostenersatz fir die Leistungen im Bereich Strallenbau.
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Fir den Kostenersatz sind neben einem prozentualen leistungsbezogenen Bestandteil auch
Mittel einer Spitzabrechnung fir den Strallenbau der Stadt Moers vorgesehen. Die
MafRnahmendurchflihrung seit dem Jahr 2015 zeigt stark schwankende Leistungsmengen,
sodass erganzend zum Kooperationsvertrag eine Spitzabrechnung zu einer angemessenen
Finanzausstattung eingeplant ist.

2, Aktivierte Eigenleistungen und sonstige betriebliche Ertrage

Zu aktivierende Eigenleistungen durch Mitarbeiter der ENNI S&S wurden planerisch mit einem
Wert von 1.316 TEUR (Prognose 111.2022 1.206 TEUR) bericksichtigt. Ursachlich sind dafir
insbesondere die geplanten Investitionsmalhahmen in das Kanalnetz im Bereich
Entwasserung in Héhe von 1.256 TEUR.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage belaufen sich insgesamt auf rd. 10.171 TEUR (Prognose
[11.2022 11.084 TEUR). Wesentlich ist hier die Zuweisung der Stadt Moers (10.075 TEUR).

Zuweisung des Anstaltstragers

Die Stadt Moers stellt sicher, dass die Anstalt die ihr Ubertragenden Aufgaben dauerhaft
erfillen kann (§ 10 Abs. 1 der Unternehmenssatzung). Dazu erhalt die ENNI S&S im
Wirtschaftsjahr 2023 Zuweisungen von rund 10.075 TEUR.

Budget Summe 2023

Budget "allgemeine und bauliche StralRenunterhaltung” 4.422.500
Budget "Erneuerungsmalfinahmen (Fahrbahndeckenprogramm)"” 0
Budget "Unterhaltung von Ingenieurbauwerken" 160.900
Budget "Technische Parkraumbewirtschaftung"” 452.484
Budget "allgemeine Grinflachenunterhaltung und Spielplatze" 3.878.500
Budget "Unterhaltung von Grunflachen an stadtischen Gebauden" 991.300
Budget "Unterhaltung von Granflachen an stadtischen Sportanlagen” 76.200
Budget "Unterhaltung von Grunflachen an stadtischen Liegenschaften" 93.300

10.075.184
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3. Aufwendungen

3.1 Materialaufwand — Anteil Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Bei den sonstigen Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen (1.877 TEUR) handelt es sich im
Wesentlichen um direkte Materialaufwendungen. Der Bereich ,Strallen macht mit 933 TEUR
den Grofteil der Aufwendungen aus. Hier sind neben dem Materialeinsatz fur die
Strallenunterhaltung auch die Liefervertrage fiur den Strombezug (StralRenbeleuchtung)
enthalten. Fir die Grinflachenunterhaltung werden 322 TEUR und dem Kanalnetzbetrieb 331
TEUR bendtigt.

3.2 Materialaufwand - Anteil bezogene Leistungen

Den Uberwiegenden Teil der gesamten bezogenen Leistungen i.H.v. 30.805 TEUR (Prognose
11.2022 22.671 TEUR) stellen mit 9.943 TEUR die Baukostenaufwendungen des
Vertragspartners zum Ausbau der Breitbandversorgung dar. Die Aufwendungen sind
ergebnisneutral zu den Umsatzerldsen geplant (9.974 TEUR).

Unter den Aufwendungen fir bez. Leistungen sind die Genossenschaftsbeitrage fir die
Abwasserbeseitigung an die LINEG mit 10520 TEUR und mit 3.287 TEUR die
Entsorgungsgebuhren an den Kreis Wesel, sowie fir die KombimaRnahmen StralRen- und
Kanalbau 2.683 TEUR enthalten.

3.3 Personalaufwand

Anteil Lohne und Gehélter mit Sozialabgaben, Altersversorgung und Unterstiitzung

Die Lohn- und Gehaltsaufwendungen betragen im Wirtschaftsjahr 2023 insgesamt
18.534 TEUR.

Neben den Grundvergltungen sind alle Lohn- und Gehaltsbestandteile sowie die
tarifvertraglich vereinbarte leistungsorientierte Vergltung enthalten. Auflerdem wurden die
Aufwendungen fir Rickstellungen fiir Altersteilzeit, Resturlaub und Uberstundenguthaben
eingeplant. Ebenfalls enthalten sind die Aufwendungen flr Sozialabgaben, Altersversorgung
und Unterstlitzung. Sie beinhalten die Arbeitgeberanteile zur Sozialversicherung sowie die
Aufwendungen flr Beitrdge zur Berufsgenossenschaft. Fur das Kalenderjahr 2023 wurden
Tarifsteigerung von 6,4 % prognostiziert.

Der Stellenplan 2023 sieht 270 Stellen vor und beinhaltet alle geplanten Zu- und Abgange
sowie alle bereits feststehenden Hohergruppierungen. Stellenreduzierungen treten
insbesondere durch die Organisationsuntersuchungen in den Bereichen
Entsorgung/Reinigung und Friedhof auf. Um den Auswirkungen des § Ust2b
entgegenzuwirken und um saisonale Spitzen besser abfangen zu kénnen, wird im Bereich
Grinflachen vermehrt auf externe Dienstleister gesetzt.
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Anteil Riickstellungen fiir Pensionen und Beihilfen
Im Plan 2023 sind gutachterlich vorausberechnete Riickstellungen fir Beamtenpensionen und
Beihilfen enthalten. Der bertcksichtigte Aufwand belauft sich auf 314 TEUR.

In TEUR Prog. 111/2022 Plan 2023

Léhne / Gehalter 13.123 13.974
Sozialabgaben 2.638 2.807
Altersversorgung. / Unterstitzung 2.165 1.753
Gesamt 17.926 18.534

3.4 Abschreibungen

Sachanlagen setzt ENNI zu Anschaffungs- und Herstellungskosten (AHK) an und vermindert
diese um die planmaRigen Abschreibungen. Die Herstellungskosten enthalten Einzelkosten
fur Material, Léhne und Leistungen Dritter sowie angemessene Teile der notwendigen
Gemeinkosten. Es wurde planerisch ein Zugang im zweiten Halbjahr unterstellt. Der
Gesamtansatz fir das Jahr 2023 betragt 7.803 TEUR. Der Bereich Entwasserung tragt mit
rund 71% (5.506 TEUR) zu den Gesamtabschreibungen bei.

3.5 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Alle nicht in den vorgenannten Positionen aufgeflhrten Aufwendungen mit Ausnahme der
Zinsaufwendungen sind in der Position sonstige betriebliche Aufwendungen enthalten. Diese
Position weist einen Gesamtaufwand in Hohe von 11.215 TEUR aus.

Es ergibt sich folgende Aufteilung:

sonstige betriebliche Aufwendungen (in TEUR) \ Prog. 111/2022 Plan 2023

Andere Dienst- und Fremdleistungen 5.898 5.860
Unterhaltung / Betrieb Fahrzeuge und Gerate 1.847 1.553
Mieten, Pachten, Geblhren, Beitrage 1.370 1.252
Unterhaltung / Betrieb Gebaude 1.467 971
Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 505 435
Werbung, Inserate, Offentlichkeitsarbeit (Marketing) 196 248
Fortbildung und Reisekosten 193 230
Versicherungen 219 223
Verluste Anlagevermdgen, Forderungen 125 180
Postaufwand, Frachten und ahnliches 110 115
Freiwillige soziale Aufwendungen 77 108
Burobedarf, Drucksachen, Zeitschriften 38 40
Summe 12.045 11.215

Nachfolgend einige Erlauterungen zu den wesentlichen Positionen:

Kaufm. und sonstige Dienstleistungen

An dieser Stelle sind die Dienstleistungen fir den gesamten Bereich Stadt & Service
veranschlagt. Die Dienstleistungen umfassen das externe Rechnungswesen, Controlling,
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Einkauf, Abrechnung/Inkasso, IT-Leistungen, Personalwesen, Vertrieb sowie sonstige
kleinere Vertrage.

Unterhaltung / Betrieb Fahrzeuge und Geréte

Positionen dieser Kostenartengruppe sind Unterhaltung der Fahrzeuge und Gerate (Material-
und Fremdleistungen, Kfz-Steuern) mit 915 TEUR und der Verbrauch von Kraftstoffen mit
523 TEUR. Zudem ist die jahrliche Biotonnenreinigung mit 115 TEUR hier bertcksichtigt.

Unterhaltung / Betrieb Gebaude

Wesentliche Positionen dieser Kostenartengruppe sind die bauliche Unterhaltung von
Gebauden und Grundstiicken mit 500 TEUR und der Energie-, Wasser- und Warmeverbrauch
sowie die Gebaudereinigung mit 471 TEUR.

Mieten, Pachten, Gebiihren, Beitrdge

Enthalten ist die Anmietung des neuen Verwaltungsgebaudes mit 704 TEUR Grundmiete inkl.
Nebenkosten. Die restlichen Kostenarten verteilen sich auf Leasingkosten, EDV-Mieten,
Gebuhren, Grundbesitzabgaben (u.a. Niederschlagswassergebihr flr versiegelte Flachen)
und Beitrédge an Verbande und Vereine. Die weiteren betrieblichen Aufwendungen verteilen
sich auf eine Vielzahl von Einzelpositionen (Rlckstellungen, Fortbildung, Telefon,
Wertberichtigungen, etc.).

3.6 Ergebnis aus Umlagen/Anteil Umlage Kaufm. und Zentralen Dienste

Unter dieser Position werden die gesamten Planaufwendungen fir die kaufmannischen und
Zentralen Dienste (Technische Dienste mit Werkstatt und Betriebshof) und deren Verteilung
auf die Leistungsbereiche der ENNI S&S ausgewiesen.

3.7 Lieferung/ Bezug andere Betriebszweige (ILV)

Unter dieser Position wird die Verrechnung von Lohn, Kfz- und Maschinenstunden der
operativen Bereiche untereinander und zum BgA Sport&Bader dargestellt. Durch die
Biindelung aller Ingenieurleistungen in der ENNI S&S fir die ENNI-Unternehmensgruppe wird
die Sparte Planung und Bau jetzt separat im Spartenplan ausgewiesen. Neben den Entgelten
fur Leistungen an die ENNI E&U flihrt die Sparte alle Planungsleistungen aus (inshesondere
Entwasserung und Strallenbau). Diese Leistungen werden (ber die Interne
Leistungsverrechnung (ILV) verrechnet.

3.8 Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

Zinsertrage werden durch die Anlage nicht sofort bendtigter Liquiditat als Tagegelder und
Festgelder erwirtschaftet, werden jedoch aufgrund des niedrigen Zinsniveaus nicht geplant.

3.9 Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Zinsaufwendungen (3.168 TEUR) sind aus der Aufnahme von langfristigen Fremdmitteln zu
Investitionszwecken entstanden. Der Darlehensbestand und der Finanzierungsbedarf aus der
Finanzplanung wurden berticksichtigt. Die Darlehensaufnahmen kénnen sowohl bei der Stadt
Moers (kurzfristig), bei Dritten als auch durch die Kreditgabe des BgA Sport&Bader oder aus
dem vertraglich vereinbarten Liquiditdtsausgleich im Unternehmensverbund erfolgen.
Aufgrund der geringen Innenfinanzierungsmoglichkeiten wird fur 2023 mit einer
Darlehensaufnahme von rund 24,0 Mio. EUR mit einem Zinssatz von 4,5 % geplant.
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3.10 Steuern

Die sonstigen Steuern werden aufgrund des Bilanzrichtlinien-Umsetzungsgesetz (BilRUG) bei
den Gebaude- und Kfz-Aufwendungen ausgewiesen. Hier ist nur noch der nicht
vorsteuerabzugsberechtigte Teil fur den nicht hoheitlichen Bereich eingeplant (168 TEUR). Als
Steuern vom Einkommen und Ertrag werden 241 TEUR fir die Betriebe gewerblicher Art
eingestellt.

3.11 Phasengleiche Gewinnausschiittung

Der Stadtverwaltung Moers entsteht aus dem Wegfall des Altanlagevermdgens im Bereich
Stadtentwasserung ein Nachteil (fehlende kalk. Uberdeckungen). Um diesen auszugleichen,
erhalt die Stadtverwaltung Moers vertraglich gesichert unter anderem Zinsertrage von der
ENNI S&S aus der Finanzierung des Vermoégens. Die verbleibende Unterdeckung wird gem.
Ubertragungsmodell durch eine vorgezogene Ausschiittung in das jeweils gleiche
Geschéftsjahr ausgeglichen. In der Planung wurde dieser Betrag unter Berlicksichtigung der
Erkenntnisse aus der Aktualisierung der Geblhrenkalkulation Entwasserung mit 2.344 TEUR
angesetzt.

4, Investitionsplan

Der Investitionsplan enthalt alle erforderlichen Auszahlungen fir das Planjahr 2023. Fir die
Operative ENNI S&S ergibt sich ein Gesamtvolumen in Hoéhe von 23.856 TEUR. Die
Verteilung auf die Bereiche ergibt sich aus nachfolgender Tabelle:

o Kaufmannische Leistungen 80 TEUR
o Zentrale Dienste (Techn. Leitung, Werkstatt, Hofdienste) 1.637 TEUR
¢ Entsorgung 9.153 TEUR
¢ Reinigung 284 TEUR
e Strallen 1.911 TEUR
e Entwasserung 9.367 TEUR
o Friedhodfe 1.001 TEUR
e Grunanlagen 424 TEUR

Gesamt 23.856 TEUR

Nachfolgend eine Erlauterung aller Einzelinvestitionen groRer 100 TEUR in 2023:

Zentrale Dienste (Technische Leitung, Werkstatt, Hofdienste)

e Oberflachen Jostenhof 767 TEUR
e Lager- und Hallenumbau 612 TEUR
e Radlader 100 TEUR
Entsorgung

¢ Neubau KWH 7.265 TEUR
e Bagger KWH 350 TEUR
e E-Fahrzeug Dreiachser 690 TEUR
e Sperrmullfahrzeug 200 TEUR
e Abfallbehalter 110 TEUR
e Unterflurbehalter 100 TEUR
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Reinigung
o E-Fahrzeug kleine Kompaktkehrmaschine

Straflen

e Erneuerung Strallenbeleuchtungsanlagen
o LKW-Kipper

Stadtentwasserung

e Baumallnahmen Entwasserungsanlagen
e Hausanschlusse

Friedhofe

Lagerplatz Meerbeck
Baumalnahmen Grabfelder
Bagger

Vorplanung Hauptfriedhof

D. Beteiligung

Die Ertrage aus dem Gewinnabfihrungsvertrag mit der ENNI Energie & Umwelt werden flr

das Jahr 2023 mit 16.215 TEUR geplant.

Neben der Umlage Leistungsausgleich sind IHK-Beitragsaufwendungen und Beratungskosten

bertcksichtigt (151 TEUR).

Unter Bericksichtigung der Steuerberechnung und der damit verbundenen Steuerbelastung
inkl. Risikoruckstellung verbleibt ein Bilanzgewinn von 9.708 TEUR.

In 2023 sind im Investitionsplan unter Finanzanlagen 990 TEUR fur den Erwerb eines Straf3en-

und Tiefbauunternehmens geplant.
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ENNI Energie und Umwelt
Niederrhein GmbH
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Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2021 der ENNI Energie und Umwelt Niederrhein GmbH (Aus-
zug)

[...]

1. Grundlagen des Unternehmens und Geschaftsmodell
1.1.  Allgemeines

Die ENNI Energie & Umwelt Niederrhein GmbH (ENNI) ist einer der grofen Energie- und Was-
seranbieter am Niederrhein. Im Jahr 2021 versorgte sie allein in ihrem Netzgebiet rund 170.000
Menschen mit Strom, Gas, Wasser und Warme. Die hohen Marktanteile im Heimatmarkt als Ba-
sis, nutzte das Unternehmen zudem weiterhin bundesweit die Chancen des Wettbewerbs auf
dem Energiemarkt und konnte bereits tber 40.000 Kunden aufierhalb des Stammgebietes ge-
winnen. Zudem nutzt ENNI die sich im Zuge der Energiewende ergebenden Potentiale in der re-
generativen Energieerzeugung. So konnte ENNI auch 2021 durch den Ausbau regenerativer Er-
zeugungsprojekte und durch die Akquisition tausender Privat- und Geschaftskunden weiter-
wachsen.

Das Unternehmensergebnis wird im Zuge eines seit 2015 etablierten steuerlichen Querverbun-
des mit der ENNI Stadt & Service Niederrhein AGR den Gesellschaftern zugerechnet und vor
Steuern abgefuhrt.

1.2. Beteiligungen/Erzeugung

Der seit Jahren erfolgreich verfolgte Wachstumskurs zur Kompensation der zunehmenden Belas-
tungen im Kerngeschaft u.a. durch zunehmenden Wettbewerb im Energievertrieb, sinkenden
Verzinsungen in den regulierten Netzen, der demografischen Entwicklung sowie einem veran-
derten Verbrauchsverhalten wurde in 2021 erfolgreich fortgefihrt. So konnten Ergebnisruick-
gange auch Uber Kooperationen und weitere Unternehmensbeteiligungen kompensiert, werden.
Dabei hat sich ENNI seit 2005 als seinerzeit reiner Energiehandler zum erfolgreichen Energie-
produzenten entwickelt - mit mittlerweile starkem Fokus auf Investitionen in regenerative Er-
zeugungsanlagen.

Diese Erzeugungsstrategie macht ENNI heute unabhdngiger von Lieferanten und den Marktent-
wicklungen. Zudem nutzt das Unternehmen hier die sich durch die Energiewende fir einen mit-
telstandischen Energieversorger bietenden Chancen. Bei grofsen fossilen und regenerativen Er-
zeugungsprojekten ist ENNI auch an groRen Uberregionalen Projekten und Erzeugungsanlagen
beteiligt. Oftmals setzt ENNI dabei auf Kooperationen bei grofien Erzeugungsprojekten, insbe-
sondere mit dem bundesweit grofiten Stadtwerkeverbund Trianel.

Im brandenburgischen Gollmitz ist ENNI zudem im Verbund mit weiteren Stadtwerken an einem
Windpark beteiligt. Als Gesellschafter der ENNI RMI Windpark Kohlenhuck GmbH produziert
ENNI derzeit im Moerser Norden mit zwei weiteren Partnern Windenergie. Auch die Herstellung
von Sonnenenergie kommt bei ENNI durch die Aktivitaten der 100-prozentigen Tochter ENNI
Solar GmbH nicht zu kurz.

An der Biokraftgesellschaft Moers/Dinslaken GmbH halten ENNI und die Stadtwerke Dinslaken
(SD) jeweils einen Anteil von 50 Prozent.

Im Geschaftsjahr 2017 wurde die Beteiligung an einer weiteren Windkraftgesellschaft, der Tria-
nel Windkraftwerk Borkum Il GmbH & Co. KG, Oldenburg, beschlossen. Die Installation und In-
betriebnahme wurden im Laufe des Jahres 2020 abgeschlossen.

Seit Dezember 2021 ist ENNI zudem mit 33,33 Prozent an der Windpark Hiinxer Heide GmbH
beteiligt.
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Daruber hinaus hat ENNI im Laufe des Jahres 2021 mit Beteiligungen an der FN Netz GmbH, der
Energie fur Immobilien GmbH und der Erdgasversorgung Schwalmtal GmbH & Co. KG ihr Betei-
ligungsportfolio erweitert.

1.3.  Energiebeschaffung und Vermarktung

Die Handelsmarkte sind in Bewegung geraten. Im Fokus stand dabei vor allem die Corona-Pan-
demie und die damit einhergehende wirtschaftliche Unsicherheit. Im Geschaftskundenbereich
setzt das Unternehmen weiterhin auf eine ,Back-to-Back"“-Beschaffung und reduziert so die Risi-
ken.

1.4. Kunden

Hervorgerufen durch die Corona-Pandemie war nach 2020 auch 2021 von Unsicherheiten ge-
pragt. Der personliche Kundenservice konnte weiterhin nur mit den bereits bestehenden Ein-
schrankungen betrieben werden. Parallel wurden die Aktivitdaten uber digitale und online Ka-
nale verstarkt, so dass mindestens die Vorjahresergebnisse erreicht, teilweise Ubertroffen wur-
den. In der Akquise wurde wiederholt verstarkt auf die telefonische Akquise gesetzt. Bei den
Vertriebskanalen setzte das Unternehmen weiterhin im Wesentlichen auf den bewahrten Direkt-
und Onlinevertrieb. Ab der zweiten Jahreshalfte beeinflussten die stark steigenden Beschaf-
fungspreise an den Strom- und Gasmadrkten den Energievertrieb mafigeblich. Preisanstiege von
mehreren 100 % mit Preisspringen von 5 - 10 € je MWh am Tag brachten das Sonderkundenge-
schaft insbesondere im 4. Quartal stellenweise zum Erliegen. Bei der bundesweiten Tarifkun-
denakquise wurden unterjahrig drei Preisanpassungen durchgefiihrt. Nach sehr gutem Akquise-
verlauf wurden aufgrund der unkalkulierbaren Preisentwicklung Mitte Dezember die Angebote
vom Markt genommen.

Die Margenentwicklung im Gewerbebereich liegt im Strom auf Planwert und konnte im Gas
ubertroffen werden. Spezifisch konnte im Vergleich zum Vorjahr eine Margensteigerung reali-
siert werden.

2.2. Lage des Unternehmens
2.2.1. Ertragslage

Weiter erfolgreich lauft flir ENNI die Akquisition neuer Strom- und Gaskunden Uber zahlreiche
Vertriebskandle. Auch in diesem Jahr konzentrierte sich die Neukundenakquise verstarkt auf den
Stromvertrieb. Dies fuhrte grundsatzlich zu einem Anstieg der Umsatzerlose und Materialauf-
wendungen. Wahrend die Umsatzerlose im Stromvertrieb insbesondere mengenverursacht von
114,6 Mio. Euro auf 126,5 Mio. Euro angestiegen sind, stiegen diese im Gasvertrieb von 28,9
Mio. Euro auf 31,7 Mio. Euro gegenuber dem Vorjahr. Insgesamt sind die Umsatzerlése von 219
Mio. Euro auf 272 Mio. Euro gestiegen.

Gegenuber dem Vorjahr ist der Stromabsatz von 628 GWh auf 680 GWh gestiegen. Wie auch
schon im Vorjahr ist der Gasabsatz von 953 GWh auf 845 GWh weiter riickldaufig, was im Wesent-
lichen auf den Individualkundenvertrieb zurtickzufihren ist. Der Wasserabsatz bleibt auch im
Jahr 2021 auf dem Vorjahresniveau von rd. 8,0 Mio. m3. Die Warmesparte verzeichnet auch in
diesem Jahr weiteres Wachstum und steigt von 63 GWh auf 72 GWh an, was hauptsachlich in
den Bereichen der Fernwarmeversorgung in Neukirchen-Vluyn und Moers-Repelen zu erkennen
ist.

Der gegeniiber dem Jahr 2020 angestiegene Materialaufwand resultiert einerseits aus korres-
pondierenden Mengenanstiegen aus dem vor allem im Stromvertrieb weiterhin erfolgreichen
Akquisitionsgeschaft und sowie der insbesondere im letzten Quartal stark gestiegenen Markt-
preise.
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Daruber hinaus wirkte sich die unterjahrliche Griindung der 100%igen Tochter Energie fur Im-
mobilien GmbH zum vorrangigen Zweck der Ubernahme von Gaskunden des Goldgaskonzerns
steigernd auf Gesamtleistung und Materialaufwand aus, da die ENNI die Gesellschaft mittels
Dienstleistungsvertrag mit Energie beliefert.

Insgesamt lag das Ergebnis vor Steuern mit 26,2 Mio. Euro um 5,2 Mio. Euro uber dem Vorjahr.
Das Ergebnis ist geprdgt durch den Buchgewinn aus dem Verkauf des Verwaltungsgebdudes an
der Uerdinger Strafie in Hohe von 4,1 Mio. Euro. Zusatzlich wirkt die Erlossteigerung aus dem
Dienstleistungsgeschaft positiv auf das Ergebnis ein, wahrend Zu- und Verkaufe der neuartigen
nEHS-Zertifikate gleichzeitig zu einer Erhohung der Gesamtleistung und des Materialaufwands
fuhrten. Gegenldufige Effekte ergaben sich im Bereich der Personalaufwendungen aus Tarifer-
hdhungen, eingekauften Dienstleistungen aus dem ENNI-Konzern sowie infolge der Investiti-
onstatigkeit gestiegener Abschreibungen.

2.2.2. Finanzlage und Liquiditat

Der Mittelzufluss des Cashflows aus laufender Geschaftstatigkeit liegt mit rd. 33,7 Mio. Euro
(Vorjahr: rd. 32,0 Mio. Euro) knapp Uber dem Vorjahr und resultiert im Wesentlichen aus dem Er-
gebnis vor Steuern und den hinzuzurechnenden Abschreibungen.

Der Mittelabfluss aus dem Cashflow aus Investitionstdtigkeit betrifft hauptsachlich Investitionen
in die Netze, Beteiligungen und das neue Verwaltungsgebaude und ist um rd. 11,3 Mio. Euro auf
46,2 Mio. Euro gestiegen.

Die Finanzierungstatigkeit betrifft im Wesentlichen Darlehensaufnahmen zur Finanzierung der
Investitionstatigkeit (Nettoaufnahme rd. 14,8 Mio. Euro), Zufihrungen zur Kapitalriicklage durch
Einlage von Anlagevermdgen durch den Gesellschafter Gelsenwasser AG (rd. 11,5 Mio. Euro) so-
wie die Auszahlungen an die Gesellschafter (rd. 19,0 Mio. Euro).

Insgesamt ist der Finanzmittelfonds zum 31.12.2021 um rd. 3,1 Mio. Euro auf rd. 1,1 Mio. Euro
gesunken.

Die Investitionen in das Anlagevermogen wurden zu 23 Prozent (Vorjahr: 23 Prozent) aus den
Abschreibungen finanziert. Im Vorjahr resultierte dies insbesondere aus der Fremdfinanzierung
des neuen Verwaltungsgebaudes, wahrend im aktuellen Geschaftsjahr im Wesentlichen die In-
vestitionen in Finanzanlagen durch Einlagen der Gesellschafter in die Kapitalriicklage finanziert
wurden. Im Geschaftsjahr wird eine Gewinnrlicklage von 5,1 Mio. Euro gebildet, um die Finan-
zierung neuer Investitionen anteilig mit Eigenkapital zu unterlegen.

Die Zinsen auf dem Kapitalmarkt verharrten auch 2021 auf relativ niedrigem Niveau. ENNI ver-
folgte deshalb im Geschaftsjahr 2021 weiterhin eine kurzfristig revolvierende Finanzierungspo-
litik. Von den Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten in Hohe von rd. 91,3 Mio. Euro sind

zum 31.12.2021 jeweils rd. ein Drittel in einem Jahr, zwischen zwei bis fiinf Jahren und in Gber

funf Jahren fallig.

2.2.3. Vermogenslage

Die Vermogens- und Kapitalstruktur der ENNI hat sich gegenuber dem Vorjahr nur unwesentlich
geandert. Die fremdfinanzierten Investitionen in das Anlagevermdgen als auch die eigenkapital-
erhohende Einlage in den Finanzanlagen fiuhrten zu einem starken Anstieg der Bilanzsumme
gegenuber dem Vorjahr. Die Eigenkapitalquote konnte leicht gesteigert werden.

Die groRten Einzelinvestitionen betreffen die fortlaufenden Projektkosten fiir den Bau des kon-
zernweiten Verwaltungsgebaudes von rd. 13,1 Mio. Euro (Fertigstellung im Jahr 2021), den Be-
teiligungserwerb an den Gesellschaften der Erdgasversorgung Schwalmtal von rd. 9,6 Mio. Euro,
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den Beteiligungserwerb an der Fernwarme Netzgesellschaft von rd. 3,3 Mio. Euro, den Beteili-
gungserwerb an der Energie fir Immobilien GmbH von rd. 3,1 Mio. Euro, den Windpark Hlinxer-
heide von rd. 1,7 Mio. Euro sowie den Ausbau der Netze in Hohe von rd. 13 Mio. Euro.

Der Anstieg im Umlaufvermdgen resultiert im Wesentlichen aus der Bilanzierung der BEHG-Zer-
tifikate im Vorratsvermagen (rd. + 4 Mio. Euro), dem Anstieg der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen (rd. + 17 Mio. Euro, davon der grofite Teil mengen- und abrechnungsgetriebener
Mengenanstieg im Stromvertrieb) und den sonstigen Vermodgensgegenstanden (rd. +6 Mio. Euro,
davon rd 4 Mio. Euro aus dem Anstieg des Vorsteuerwartekontos (Rechnungserhalt und damit
Vorsteuerabzug im Folgejahr, Aufwand Abschlussjahr) und rd. 2 Mio. Euro aus debitorischen
Kreditoren im Wesentlichen aus offenen Forderungen gegenuber kreditorisch gebuchten Ver-
triebspartnern).

Eigenkapital, zwei Drittel der Sonderposten und Ertragszuschiisse sowie mittel- und langfristi-
ges Fremdkapital decken das Anlagevermdgen zu rund 79 Prozent (Vorjahr: rund 71 Prozent).
Die Investitionen des Geschaftsjahres 2021 lagen mit 52,4 Mio. Euro deutlich tUber den Ab-
schreibungen (12,2 Mio. Euro).

[...]

5. Chancen- und Risikobericht
5.1. Risikobericht

Ein wichtiger Bestandteil der auf langfristigen Erfolg ausgerichteten Unternehmensfiihrung der
ENNI ist das Risikomanagement. Es erfullt nicht nur die rechtlichen Anforderungen, sondern un-
terstltzt ENNI dabei, Chancen und Risiken rechtzeitig zu erkennen und entsprechend zu han-
deln. Die Verantwortung fur das Risikomanagement liegt beim Risikomanagementbeauftragten
der ENNI-Unternehmensgruppe, die dezentrale Verantwortung fir die einzelnen Risiken liegt in
den Bereichen und in den operativen Abteilungen. Hier gibt es sogenannte Risikoverantwortli-
che, die im Rahmen des etablierten Verfahrens eng mit dem Risikomanagementbeauftragten zu-
sammenarbeiten. Gemeinsames Ziel: Chancen und Risiken der Gesellschaft umfassend darstel-
len. Chancen und Risiken, die das Ergebnis potenziell beeinflussen kdnnen, werden sorgfaltig
beobachtet und in Plan- und Prognosedaten berlcksichtigt. Die Geschaftsfihrung wird regelma-
3ig Uber den Stand der identifizierten Chancen und Risiken informiert. Dem Aufsichtsrat erstat-
tet die Geschaftsfihrung mindestens einmal jahrlich Bericht.

Wir unterscheiden die nachfolgenden finf wesentlichen Kategorien, die unsere Geschaftsent-
wicklung wie auch die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage beeinflussen kénnen.

5.1.1. Marktrisiken

Sowohl auf der Absatz- als auch auf der Beschaffungsseite kdnnen Mengenschwankungen das
Ergebnis unserer Geschaftstatigkeiten positiv oder negativ beeinflussen.

Da ENNI viele Kunden mit Gas, Heizstrom und Warme versorgt (Gas, Nah- und Fernwarme),
spielt der Witterungsverlauf in der Heizperiode (Oktober bis April) eine grofie Rolle. Kaltere
Temperaturen fihren dazu, dass deutlich grofiere Mengen abgesetzt werden kdnnen. Warmere
Temperaturen bewirken das Gegenteil: Die Kunden heizen weniger, die Absatzmengen und un-
ser Ergebnis gehen zuriick. Insgesamt lagen die Temperaturen im Berichtszeitraum niedriger als
im Vorjahr. Ebenso kann ein verandertes Abnahmeverhalten aufgrund von Warmedammung be-
ziehungsweise ahnlichen Effizienzmafinahmen oder aus veranderten wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen zu Mengenschwankungen fiuhren. Auch die Corona-Pandemie und die dadurch be-
schlossenen Lockdowns kdnnen gerade bei den Geschaftskunden zu geringen Mengen flihren.
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Ggfs. kann dies aber durch den Tarifkundenbereich kompensiert werden, wegen der Homeoffice-
Tendenz. Weitere Mengenveranderungen kénnen dadurch entstehen, dass unsere Kunden im
liberalisierten Energiemarkt zu Wettbewerbern wechseln. Dem wird begegnet, indem ENNI
wettbewerbsfahige Produkte entwickelt und diese sowohl im Stammgebiet als auch im Rahmen
deutschlandweiter Akquise anbietet.

Der Konjunkturverlauf hat nur einen indirekten Einfluss auf unser Geschaft - zum Beispiel dann,
wenn von uns versorgte Unternehmen aufgrund der wirtschaftlichen Lage ihre Produktion ver-
ringern und somit weniger Energie von uns abnehmen. Eine mdgliche Rezession wegen der
Corona-Pandemie verstdrken dieses Risiko.

Gerade auf der Beschaffungsseite entstehen durch die Volatilitat der Einkaufspreise von Energie
sowohl Chancen durch fallende als auch Risiken durch steigende Einkaufspreise sowie durch
Anderungen in Steuern und Abgaben. ENNI reduziert die Auswirkungen dieser Schwankungen
im Geschaftskundenbereich durch eine quasi back-to-back Beschaffung. Im Tarifkundenbereich
wird dieses Risiko durch eine vorhaltende Beschaffung minimiert, indem die Energiemengen in
gleich groRRe Bewirtschaftungszeitraume unterteilt werden.

Durch die steigenden Energiepreise ist die Energiebeschaffung am Markt schwieriger geworden,
da einige Vorlieferanten den Handel eingestellt haben. Des Weiteren steigt die Gefahr von In-
solvenzen bei Fremdversorgern im eigenen Netz. Das kann netzseitig zu Forderungsausfallen
fuhren, vertriebsseitig fallen die vertragslosen Endkunden in die Grund- bzw. Ersatzversorgung
fur die nun teure Energie nachbeschafft werden muss.

Die Ukraine-Krise fuhrte zu Preisverwerfungen am Markt: Der Strompreis stieg teilweise auf 230
Euro/MWh an, der Gaspreis auf 120 Euro/MWh. Vorlieferanten mit russischen Geschaftsbezie-
hungen sind durch Sanktionen oder Liefereinstellungen gefahrdet, wodurch Neueindeckungen
nur zu erheblich hoheren Preisen moglich sind. Die ENNI reagierte mit einem bundesweiten
Vertriebsstopp und setze die Beschaffung teilweise aus. Grund- und Ersatzversorgungstarife
werden kontinuierlich tUberpruft.

5.1.2. Umfeldrisiken

Umfeldrisiken beziehen sich hauptsachlich auf die politisch-rechtliche Ebene. Die Risiken ent-
stehen durch Rahmenbedingungen, die durch die Aktivitaten des Staates, insbesondere der Ge-
setzgebung, sowie durch die allgemeine Rechtsprechung vorgegeben werden. Dabei sind auch
Entwicklungen auf supranationaler Ebene, wie z. B. der Europaischen Union, zu bericksichtigen.
Beispielhaft sind gesellschafts-, handels-, steuer- und tarifrechtliche Entwicklungen wie auch
Regelungen hinsichtlich des Umweltschutzes zu nennen. Fortlaufende Anderungen und der da-
mit verbundene Anpassungsbedarf der elektronischen Prozesse belasten die vorhandenen Res-
sourcen erheblich und schmelzen die Effizienzsteigerungen der vorhergehenden Jahre ab, was
die Wettbewerbsfahigkeit eines lokalen Energieversorgers hemmt.

Weiterhin bestehen fiir ENNI Risiken im Rahmen der gesetzlichen Regulierung. Insbesondere ist
nicht prognostizierbar, welche Erldse die Regulierungsbehdrden im Netzbereich zukiinftig aner-
kennen.

Auch der geplante Kohleausstieg der Bundesregierung birgt Gefahren, da sich eventuell zusatz-
liche Belastungen fur die Strom- und Gaspreise ergeben konnten. Des Weiteren werden Kohle-
kraftwerke durch das Kohleausstiegsgesetz deutlich vor ihrer Zeit auf3er Betrieb gesetzt.
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5.1.3. Finanzierungsrisiken

Die Finanzierungsrisiken umfassen Liquiditats-, Zinsanderungs- sowie Forderungsausfallrisiken.
Grundlage einer stabilen Finanzierung und damit der Optimierung der Kapitalkosten ist das Ra-
ting bei Banken und Auskunfteien. Das Rating basiert in erster Linie auf einer angemessenen Ei-
genkapitalausstattung. Wichtig fir die Wachstumsstrategie der ENNI ist es daher, eine angemes-
sene Eigenkapitalquote zu gewahrleisten.

Aktuell belastet die Niedrigzinsphase das Ergebnis des Unternehmens, da ENNI hohere Pensi-
ons-, Deputat-, Beihilfe- und Jubildaumsrickstellungen bilden muss. Demengegenuber stehen bei
gestiegenem Investitionsvolumen gunstigere Finanzierungskonditionen. Steigt das Zinsniveau
beispielweise auf das Level vor der Bankenkrise, wird ENNI darauf u.a. mit Anpassung der Pro-
jektrentabilitaten reagieren.

Forderungsausfallrisiken entstehen, wenn Kunden die gegen sie bestehenden Forderungen
nicht oder nur anteilig begleichen. Zur Begrenzung dieses Risikos wahlt ENNI die Geschafts-
partner mit der gebotenen kaufmannischen Vorsicht aus.

Durch die anhaltende Corona-Pandemie ist aber mit einem erhdhten Forderungsausfallrisiko zu
rechnen.

5.1.4. Betriebliche Risiken

Hierunter fallen operative Risiken (Organisations-, Personal, IT- und Sicherheitsrisiken) und stra-
tegische Risiken.

Um einen reibungslosen Ablauf innerhalb der Organisation zu gewahrleisten, hat ENNI ein aus-
sagekraftiges Anweisungssystem aufgebaut. Somit sind Handbticher, Dienstanweisungen, Pro-
zesse als auch ein Pandemienotfallplan vorhanden und fiir jeden abrufbar.

Die Basis des Unternehmenserfolgs bilden qualifizierte Mitarbeiter und Fihrungskrafte. Diese zu
binden, bzw. zu gewinnen, gehort zu den entscheidenden Erfolgsfaktoren unseres Unterneh-
mens. Unsere Mitarbeiter werden auf allen Ebenen mit einem zielgerichteten Personalentwick-
lungskonzept, unter Beruicksichtigung moglicher Folgen des demografischen Wandels, gefordert
und kontinuierlich weitergebildet.

Der aktuelle Trend der Digitalisierung ist in seinen Auswirkungen fur die Branche und ENNI
noch schwer abschatzbar, kann aber zu weiteren IT- und Sicherheitsrisiken fiihren. Besonders zu
nennen sind hier Hackerangriffe von auf3erhalb, die eine standige Bedrohung darstellen. Ein IT-
Sicherheitskonzept greift hier, um die Risiken zu mildern.

Strategische Risiken sind fur ENNI in erster Linie Investitionsrisiken im Rahmen der eingeschla-
genen Wachstumsstrategie. Hierzu zahlen fehlerhafte, schlecht vorbereitete oder unzutreffende
strategische Beurteilungen bei Beteiligungen, Projekten beziehungsweise beziiglich neuer
Markte und Technologien. Um diesen Risiken vorzubeugen, hat ENNI einen strukturierten Pro-
zess aufgebaut, damit Projekte im Vorfeld auf ihre Wirtschaftlichkeit Uberpruft werden kdnnen.
Uber Projekte entscheidet die Geschaftsfiihrung mit dem Top-Management. Diese Fiihrungs-
ebene kontrolliert auch einmal im Jahr die strategische Ziellandkarte und passt diese ggf. an.

5.1.5. Technische Risiken

Wesentliche technische Risiken entstehen aus dem Betrieb von Anlagen zur Energieerzeugung,
an denen ENNI mittelbar oder unmittelbar beteiligt ist. Ein Ausfall einer Anlage konnte dazu
fuhren, dass die geplanten Mengen nicht produziert werden kdnnen. Hinzu kommen maoglicher-
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weise Kosten fur die Reparatur der Anlage. Zudem konnte es nétig werden, Kunden mit Ersatz-
lieferungen zu bedienen, was in der Regel ebenfalls zu steigenden Kosten fuhrt. ENNI wirkt dem
systematisch entgegen: Zum einen werden die Anlagen regelmafiig gewartet und somit auf ei-
nem hohen Qualitatsniveau gehalten, zum anderen werden entsprechende Ausfallversicherun-
gen abgeschlossen.

Des Weiteren fallt hierunter der Betrieb von Netzleitungen, der fiir die Versorgung der Kunden
elementare Bedeutung hat. Beschadigte Leitungen, die zu Unterbrechungen fiihren, werden un-
verzuglich repariert, was naturlich mit Mehrkosten verbunden ist.

5.2.  Risikoberichterstattung iiber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Die im Steinkohle-Kraftwerk Linen als Beteiligung der ENNI an der Trianel Kohlekraftwerk Lu-
nen GmbH & Co. KG produzierten und bezogenen Strommengen aus dem Stromliefervertrag
nimmt ENNI zunehmend in das Energie-Bezugsportfolio auf. Dem steht ein breiter und stabiler
Kundenabsatz gegeniber. Naturgemafs kdnnen die sich kontinuierlich verandernden Eintrittspa-
rameter auf die Wirtschaftlichkeit dieses Bezugsvertrags auswirken. Dieses Risiko sichert ENNI
teilweise durch eine kontinuierliche strukturierte Beschaffung fir die beeinflussenden Preispa-
rameter Kohlebezugspreis und CO2-Zertifikate ab. Zudem sichert ENNI den Kohlebezugspreis
mit Wahrungsswaps ab. Der Kohlebezugspreis wird in US-Dollar ausgewiesen.

5.3. Chancenbericht

Vor dem Hintergrund einer drohenden Zunahme der Wettbewerbsaktivitaten und den unaus-
weichlichen Folgen des demografischen Wandels sind fiur den dauerhaften Unternehmenserfolg
weitere Zukunftsstrategien erforderlich. Wie das Geschaftsjahr 2021 erneut zeigte, hat das Un-
ternehmen hier vielversprechende Wachstumsfelder.

ENNI will ihre Marktposition mit einer attraktiven Produkt- und Preispolitik im angestammten
Netzgebiet in Moers und Neukirchen-Vluyn festigen. Daneben ist eines der grofien Wachstums-
ziele die Akquisition von Privat- und Gewerbekunden aufRerhalb des Heimatmarktes. Hier setzt
der Vertrieb der ENNI auf starke Kooperationspartner und neue Vertriebskandle. Zudem wird
sich der Grofskundenbereich weiterhin gut entwickeln. Hier hat der eigene Vertrieb bewiesen,
dass er mit seinen attraktiven Angeboten konkurrenzfahig ist. Ebenfalls soll das Wachstum
durch den Ankauf von werthaltigen Vertriebsgesellschaften oder Kundenbestanden ausgebaut
werden.

Die regenerative Stromproduktion ist ein weiteres Wachstumsfeld. Basierend auf dem aktuellen
regenerativen Erzeugungsportfolio sind mehrere Vorzeigeobjekte in der Heimatregion bereits
umgesetzt oder in greifbarer Nahe. Dartiber hinaus ist ENNI am Offshore-Windpark Borkum Il
beteiligt. Die Installation und Inbetriebnahme aller 32 Windkraftanlagen ist im Jahr 2020 er-
folgt. Der Bau und die Inbetriebnahme weiterer Solarparks und BHKWSs sind in den nachsten
Jahren genauso geplant, wie der Kauf von Bestandswindparks.

Weiterhin wird ENNI das Dienstleistungsgeschaft weiter ausbauen. Als zentraler Anbieter kauf-
mannischer und technischer Dienstleistungen nicht nur in der ENNI-Unternehmensgruppe, son-
dern auch bei unseren Kooperationspartnern, ist das Unternehmen strategisch gut aufgestellt.

Die Geschaftsfiihrung sieht auch in der Telekommunikationsbranche Potenzial. Daher wurden
insbesondere die Gewerbegebiete Genend und Hilsdonk mit Glasfaser erschlossen und mafige-
schneiderte Telekommunikationsprodukte an Gewerbekunden vermarktet.
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Beteiligungen sind ein weiterer wichtiger Eckpfeiler der Wachstumsstrategie der ENNI, mit de-
nen sich das Unternehmen weitere Geschaftsfelder erschlief3t. Hierzu zahlen Tochtergesell-
schaften wie z. B. die ENNI Solar GmbH sowie Beteiligungen an fossilen und regenerativen
Stromerzeugungsunternehmen. Darlber hinaus ist ENNI an Dienstleistungs- sowie Warme- und
Wasserverteilungsunternehmen beteiligt. Anfang des Jahres 2020 hat ENNI ihren Anteil an der
Fernwarmeversorgung Niederrhein GmbH auf 15 % erhdht. 2021 wurde die neue Vertriebsge-
sellschaft Energie fur Immobilien GmbH gegriindet. Des Weiteren wurden 50 % der Erdgasver-
sorgung Schwalmtal GmbH (EVS) und 33,33 % am Windpark Hunxer Heide (WPHH) Gbernom-
men. ENNI wird fir die EVS die kaufmannische Betriebsflihrung, den Vertrieb als auch die Gas-
beschaffung durchflhren. Fir WPHH ist die technische Betriebsflihrung vorgesehen.

Im Jahr 2021 ist das neue Verwaltungsgebaude bezugsfertig geworden. Neben der ENNI Energie
& Umwelt Niederrhein GmbH sind dort die ENNI Stadt & Service Niederrhein AGR sowie die
ENNI Sport & Bader Niederrhein GmbH beheimatet. Durch die raumliche Ndhe sollen weitere
Synergien gehoben und der Konzerngedanke weiter vorangetrieben werden.

[...]
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ENNI Sport und Bader Niederrhein GmbH
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Bilanz der ENNI Sport & Bader Niederrhein GmbH

Angaben in EURO

A. EIGENKAPITAL

Gezeichnetes Kapital
Jahreslberschuss

B. RUCKSTELLUNGEN

1.

sonstige Ruckstellungen

C. VERBINDLICHKEITEN

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Untemehmen
Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern

sonstige Verbindlichkeiten
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Passiva
31.12.2021 31.12.2020

25.000.00 25.000.00
98.781,17 88.744 41
123.781,17 113.744,41
194.415.93 118.114,70
194.415,93 118.114,70
14.412,02 6.477,27
140.844,12 5.282,60
101.198,48 54.393,79
81.316.63 120.556.95
337.771,25 186.710,61
655.968,35 418.569,72




228



Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2021 der ENNI Sport und Bader Niederrhein GmbH (Auszug)
[--]

1.  Grundlagen des Unternehmens und Geschaftsmodell

Auf der Basis des am 28.12.2007 und in der Neufassung vom 28.10.2018 zwischen der ENNI
Stadt & Service Niederrhein AGR (ENNI AGR) und uns abgeschlossenen Betriebsfliihrungsvertra-
ges werden seit dem 01.01.2008 die sich im Besitz der ENNI AR befindlichen Sport-, Freizeit-
und Badereinrichtungen durch die ENNI Sport & Bader Niederrhein GmbH (ENNI S&B) betrie-
ben. Zum 01.07.2009 wurden zudem Aufgaben zum Ausbau, Umbau und Neubau der Sport-,
Freizeit- und Bddereinrichtungen dbernommen. Auf der Grundlage eines abgeschlossenen Be-
triebsfihrungsvertrages mit der Stadt Neukirchen-Vluyn wird seit dem 23.10.2010 die Betriebs-
fuhrung flr das Freizeitbad Neukirchen-Vluyn wahrgenommen.

2.2. Lage des Unternehmens
2.2.1. Ertragslage
Der Jahresuberschuss von 98 T€ liegt um 11 T€ Uber dem Planergebnis von 87 T€.

Lockdown: Uber die Jahreswende hinaus ermdglichte die Pandemie keinen requliren Betrieb der
Sporteinrichtungen. Erst ab Juni wurden Lockerungen durch die NRW Corona-Schutzverordnun-
gen ermdglicht. Teilweise 14-tagliche Anderungen brachten dem Betrieb erneute Herausforde-
rungen. Auch den Kunden waren Einlassregelungen und Kapazitatsbeschrankungen aufgrund
haufiger Anderung nicht immer prasent. Erhéhter Personalbedarf zur Kontrolle der Impf-/Test-
und Personalausweis waren die Folge, allerdings konnte danach dem Sport nahezu unbeschwert
nachgegangen werden. Alle Zielgruppen haben sich hervorragend an die verschiedenen Hygie-
nekonzepte gehalten, sodass nachweislich keine erhdhten Ubertragungen und Kontaktpersonen
in unseren Einrichtungen ausgemacht wurden. Insbesondere durch die konsequente Umsetzung
der AHA-Regeln wurden Beuscher und Mitarbeiter erfolgreich geschitzt.

Im ENNI Sportpark Rheinkamp fanden wahrend der ersten sechs Monate ausschliefslich der
Schulsport und wenige ausgewahlte Kadersportler aus den Vereinen den Weg in unsere Einrich-
tung. Das Hallenbad mit Sport- und Lehrschwimmbecken wurde im Schul-, Vereins- und &ffent-
lichen Schwimmen nur noch von insgesamt 35.000 Personen (Vorjahr 84 Tsd.) besucht. Der aus-
gerufene Lockdown ab Marz mit Unterbrechung im Sommer und Wiedereintritt ab November
fuhrte zum deutlichen Besucherriickgang.

Aufgrund der vorgeschriebenen Corona-Schutzverordnungen und eines durchschnittlichen Som-
mers konnten in 2021 im Solimare knapp Uber 24 Tsd. 6ffentliche Badegaste (Vorjahr 31 Tsd.)
begruft werden. Die reduzierte maximale Besucherzahl pro Zeitfenster betrug wie im Vorjahr
800 Personen gleichzeitig. Erfreulicherweise gab es auf dem Wohnmobilstellplatz im flnften
Betriebsjahr ein flinftes Rekordjahr mit tber 1.900 Fahrzeugubernachtungen (Vorjahr rund
1.700). Auffillig ist hier die steigende Zahl von Ubernachtungen bei sinkender Zahl von Anrei-
sen. Gaste bleiben dementsprechend mehrere Nachte in Folge, was auch auf die eingeschrankte
Reisemdglichkeit Uber die Landergrenzen hinweg wahrend der Pandemie zuriickzuflhren ist.

Das Naturfreibad Bettenkamper Meer war ebenfalls von den Einschrankungen im gleichen Um-
fang betroffen, hier sind insgesamt nur etwas Uber 10 Tsd. Gaste (Vorjahr 19 Tsd.) gezahlt wor-
den. Pro Zeitfenster durften hier bis zu 500 Personen bei durchschnittlichen Wetterbedingungen
begrifst werden.
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Das Freizeitbad - Neukirchen-Vluyn verzeichnete als Hallenbad aufgrund durchschnittlichen
Sommers sehr gute Besucherzahlen von 49 Tsd. 6ffentlichen Badegasten (Vorjahr 18 Tsd.). Die
Saunaanlage als auch das hervorragend etablierte Kursangebot sind neben dem Freizeitschwim-
men die Highlights im Bad. Durch zeitliches Verschieben der jahrlichen Wartungsphase in den
Lockdown wurde im Dezember nur fir wenige Tage vor Weihnachten das Bad geschlossen. Die
Sauna war nach Wiedereroffnung im Juni durchgehend gut besucht. Schul- und Vereinsschwim-
men findet anndhernd wie im Umfang zu vor Corona-Zeiten statt.

Ubergeordnet fiir alle Hallenbdder sind insbesondere das ausgebaute Kursangebot im Anfinger-
bereich und die Bereitstellung von Wasserflachen fur die Nichtschwimmerausbildung durch
Schul-AGs und Foérderprogramme gegenuber den Vorjahren erwahnenswert.

Die ENNI Eiswelt hatte wie berichtet mit dem Saisonabbruch aus dem Vorjahr ein nicht auffang-
bares Defizit in 2021 ubertragen. Die zweite Jahreshalfte berticksichtigt eine halbe Wintersai-
son, konnte aber dennoch deutlich an Besucherzahlen gewinnen und wieder an Vorpandemie-
Zeiten in einem vergleichbaren Zeitraum anknupfen. Uber 15 Tsd. 6ffentliche Schlittschuhlaufer
(Vorjahr 19 Tsd.) waren bei eisigen Temperaturen wahrend der beliebten Eisdisco am Freitag
und dem ausgedehnten Familientag am Sonntag auf den Kufen unterwegs. Aktionen in den
Herbst- und Weihnachtsferien machten grofRe Freude.

Der Betriebsfuihrungsvertrag mit der ENNI Stadt & Service Niederrhein A6R bildet die Grundlage
des Geschaftsmodells der ENNI Sport & Bader Niederrhein GmbH. Daher ist es fiir den Fortbe-
stand der Gesellschaft und damit auch fir den Fortbestand der Zusammenarbeit mit der Stadt
Neukirchen-Vluyn und der damit zusammenhangenden Betriebsfuhrung fiir das Freizeitbad ent-
scheidend, dass eine starke Betriebsfuihrung fir die Sport- und Badereinrichtungen in Moers
langfristig der ENNI Sport- und Bader Niederrhein GmbH zugetraut wurde.

Die Geschaftsfihrung beurteilt den Geschaftsverlauf im Jahr 2021 als insgesamt wieder aufstei-
gend.

2.2.2.Finanzlage und Liquiditat

Die Finanzlage der Gesellschaft kann als solide bezeichnet werden. Verbindlichkeiten werden
innerhalb der Zahlungsfrist beglichen und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele verein-
nahmt.

Der Finanzmittelfonds besteht ausschlieBlich aus liquiden Mitteln. Unser Finanzmanagement ist
auf Kontinuitat ausgerichtet. Es erfolgen regelmafige Finanzkontrollen.

2.2.3. Vermogenslage
Langfristiges Fremdkapital besteht Uberwiegend aus Personalriickstellungen.

Das Anlagevermdgen beinhaltet eine Beteiligung an der ES Event-Service Niederrhein eG. Das
ubrige von uns genutzte Anlagevermogen wird aktuell durch die ENNI Stadt & Service Nieder-
rhein AGR und durch die Stadt Neukirchen-Vluyn gestellt.
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Chancen- und Risikobericht

Eine kontinuierliche und verlassliche Steuerung von potenziellen Risiken und Chancen verste-
hen wir als Basis fir einen nachhaltigen Unternehmenserfolg der ENNI S&B. Dabei gilt es, so-
wohl potenzielle Risiken als auch Chancen zu identifizieren und das Risiko-/ Chancen-Profil un-
serer Geschaftstatigkeit zu definieren.

Zustandigkeiten und Verantwortung fur das Risikomanagement sind im ENNI Unternehmensver-
bund klar geregelt und spiegeln die Unternehmensstruktur der ENNI S&B wider. Wahrend die
Risiken zentral erfasst werden, liegt die Verantwortung fir die einzelnen Risiken - das operative
Geschaft - bei den jeweiligen Unternehmen. Die Risikoverantwortlichen arbeiten im Rahmen
des etablierten Verfahrens eng mit dem zentralen Risikomanagement zusammen, um die Chan-
cen und Risiken der Gesellschaft umfassend darzustellen. Potenziell das Ergebnis beeinflus-
sende Chancen und Risiken werden besonders sorgfaltig beobachtet.

Die Beurteilung der Wirksamkeit des Risikomanagements ist Gegenstand der Prifung durch die
Konzernrevision.

Im Rahmen des vorhandenen Risikomanagements (Kontrollmechanismen, die kontinuierlich die
Arbeitsprozesse beobachten und steuern, um evtl. Risiken durch geeignete Manahmen zu mini-
mieren bzw. auszuschliefsen und um Haftungsfolgen abzuwenden) wurden nachfolgende Chan-
cen und Risiken identifiziert, die entsprechend ihrer Bedeutung Einfluss auf die zukinftige Er-
trags-, Vermogens- und Finanzlage unseres Unternehmens haben kdnnen:

Die Tatigkeit der Gesellschaft erstreckt sich auf Dienstleistungen fur die Betriebsfuhrung und
Bewirtschaftung im Bereich Sport, Freizeit und Bader im Namen der Gesellschaft, aber flir Rech-
nung der Kunden. Tatigkeit und Entgelt der Gesellschaft sind im Rahmen eines Betriebsfuh-
rungsvertrages fur die Einrichtungen in Moers mit der Muttergesellschaft (ENNI Stadt & Service
Niederrhein AGR) geregelt. Das vereinbarte Entgelt gleicht die nicht gedeckten Gesamtkosten
der Gesellschaft zuzliglich eines angemessenen Gewinnaufschlages aus.

Im Geschaftsjahr 2008 wurde fur den Baderstandort Moers ein Strategiekonzept aufgestellt und
im Jahr 2012 fortgeschrieben. Die Konzeptumsetzung ist in 2010 mit dem Umsetzungsbeschluss
zum Neubau des ENNI Sportpark Rheinkamp, in 2011 mit dem Umsetzungsbeschluss zur In-
standsetzung des Naturfreibad Bettenkamp und in 2013 mit dem Umsetzungsbeschluss fur den
Standort Solimare auf den Weg gebracht worden. ENNI Sportpark Rheinkamp, Naturfreibad Bet-
tenkamp als auch das Aktivbad und das Freibad Solimare sind seit 2017 wiedereroffnet. Die
ENNI Eiswelt ist nach der technischen Instandsetzung seit Oktober 2016 fur die Eissportfreunde
zuganglich.

Die Beschliisse des Verwaltungsrates der ENNI AGR zum Strategiekonzept fiir die Bader- und
Sporteinrichtungen lassen mittel- bis langfristig eine hohe Auslastung bzw. eine Ausweitung der
Tatigkeiten sowie eine organisatorische und wirtschaftliche Optimierung der ENNI S&B erwar-
ten. Dies ist aber zurzeit durch die Covid-Pandemie beeintrachtigt. Die Betriebsfliihrungsvertrage
schiutzen die Gesellschaft jedoch durch ihre Gestaltung und die kommunalen Vertragspartner
vor nachhaltigen oder existenzgefahrdenden Schaden.

Die Unternehmensgruppe hat sich zum Ziel gesetzt, umfassender Infrastrukturdienstleister in
der Region zu werden. Die ENNI S&B hat sich diesem Ziel verschrieben und hat bereits zur Ziel-
erreichung ein gutes Stiick beigetragen. So besteht seit einigen Jahren ein Vertrag mit der Stadt
Neukirchen-Vluyn, dessen Gegenstand die Betriebsflihrung des Freizeitbades mit der ange-
schlossenen Saunaanlage in Neukirchen-Vluyn ist. Auch konnten weitere Konzerndienstleistun-
gen aus dem Bereich Stadt und Service im Zusammenhang mit der Betriebsfihrung in Neukir-
chen-Vluyn vermittelt werden.
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Mittelfristig sollen weitere Synergien durch sinnvolle Dienstleistungen und Kooperationen in
der Region erschlossen werden.

Die Geschaftsfuhrung hat die augenblickliche Gesamtrisikosituation der ENNI S&B beurteilt. Aus
heutiger Sicht gibt es fur die Zukunft keine Hinweise auf Risiken, die den Fortbestand des Un-
ternehmens im Berichtszeitraum gefahrdet haben oder Uber diesen hinaus gefahrden kdnnten.

[...]
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Grundstiicksgesellschaft Koniglicher Hof
mbH
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Grundsticksgesellschaft

Koniglicher Hof mbH

47441 Moers

Bilanz zum 31. Dezember 2021

Aktiva Passiva
31.12.2021 | 31.12.2020 31.12.2021 | 31.12.2020
€ € € €

A. Anlagevermégen A. Eigenkapital

Sachanlagen I. Gezeichnetes Kapital 63.911,49 63.911,49
1. Grundstiicke und Bauten 404.579,68| 433.692,68| Il. Kapitalrucklage 420.875,00f 210.437,50
2. Technische Anlagen 1,00 1,00( 1ll. Biltanzgewinn 589.262,52| 790.688,56
3. Betriebs- und Geschéftsausstattung 33.340,50 39.941,50 1.074.049,01]| 1.0565.037,55

437.921,18| 473.635,18
B. Riickstellungen

B. Umlaufvermégen 1. Steuerruickstellungen 2.436,00 17.583,00
I. Forderungen und sonstige 2. Sonstige Ruckstellungen 12.000,00 11.000,00

Vermégensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen C. Verbindlichkeiten

und Leistungen 18.565,26 34.074,66| 1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
2. Forderungen gegen verbundene und Leistungen 8.266,68 13.058,76

Unternehmen 1.798,95 1.381,70| 2. Verbindlichkeiten gegentber
3. Forderungen gegen Gesellschaiter 0,00 210.437,50 verbundenen Unternehmen 0,00 87,50
4. Sorstige Vermdgensgegenstande 2.264,61 307,46] 3. Sonstige Verbindlichkeiten 6.498,76 5.236,41
Il. Guthaben bei Kreditinstituten 642.700,45| 392.166,72 - davon aus Steuern:

3.907,41 €(i.V. 3.245,51 €)
1.103.250,45| 1.112.003,22 1.103.250,45| 1.112.003,22
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Grundstiicksgesellschaft
Koniglicher Hof mbH

47441 Moers

Gewinn- und Verlustrechnung

fiir das Geschiftsjahr

vom 01. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021

2021 2020
€ €
Umsatzerldse 453.824,47 455.612,80
Sonstige betriebliche Ertrage 1.720,16 459,17
Materialaufwand

Aufwendungen fir bezogene Leistungen 60.722,29 63.150,33

4. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter 14.785,44 14.785,44
b) Soziale Abgaben 3.687,74 3.653,92
5. Abschreibungen auf Sachanlagen 35.714,00 37.730,00
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 46.032,41 70.767,04
7. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 42.972,39 38.457,00
8. Ergebnis nach Steuern 251.630,36 227.528,24
9. Sonstige Steuern 23.056,40 23.056,40
10. Jahresiiberschuss 228.573,96 204.471,84
11. Gewinnvortrag 790.688,56| 1.051.808,97
12. Gewinnausschittung 430.000,00 465.592,25
13. Bilanzgewinn 589.262,52 790.688,56
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Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2021 der Grundstiicksgesellschaft Koniglicher Hof mbH (Aus-
zug)

[...]

Vermietungssituation

Die vermietbaren Blro- und Geschaftsraume waren am Bilanzstichtag vollstandig vermietet.

Insgesamt wurden zum Stichtag 31.12.2020 an 9 Mieter Raume vermietet. Daruber hinaus wa-
ren alle Stellplatze im Hof vermietet. Des Weiteren befinden sich auf dem Dach des Turmgebau-
des vermietete Flachen fur zwei Antennenanlagen.

Vermogens- und Ertragslage

Das Vermogen der Gesellschaft in der Bilanz entfallt zu 36,7 % auf die Immobilie "Koniglicher
Hof". Die Liquiditat der Gesellschaft ist sehr hoch. 58,3 % fallen auf Guthaben bei Kreditinstitu-
ten (643 T€). Die Zunahme zum Vorjahr (251 T €) resultiert insbesondere aus dem Ausgleich ei-
ner Forderung i.H. von 210 T€ gegenuber der Gesellschafterin. Somit betragt der Anteil des Ei-
genkapitals an der Bilanzsumme 97,4 % (1.074 T€) und ist unverandert hoch.

Die Gesellschaft hat im Jahr 2021 einen Jahresuberschuss in Hohe von 228.573,96 € erzielt. Die-
ser fallt gegenuber dem Vorjahr um rd. 24 T€ hoher aus. Die Differenz zum Vorjahr ergibt sich
im Wesentlichen aus verminderten Instandhaltungskosten in den sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen. Die Umsatzerldse und Aufwendung fur bezogen Leistungen verringerten sich je-
weils um rd. 2 T€. Der im Vergleich zum Vorjahr um 4,5 T€ erhéhte Steueraufwand von Einkom-
men und Ertrag resultiert aus dem gestiegenen Jahresiberschuss 2021.

[..]

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Es sollte nicht auRRer Acht gelassen werden, dass es sich bei der Immobilie um eine altere Im-
mobilie handelt, die mittlerweile, besonders in den Bereichen Dach, Rohrinstallationen und
Fenster reparaturanfallig ist. Entsprechende Unannehmlichkeiten fur die Mieter folgen hieraus.
Gutachten fur mittelfristig anstehende Investitionen wurden im Jahre 2015 erstellt, aber bisher
von der Gesellschafterin noch nicht beauftragt.

Es sollte deutlich gemacht werden, dass, obwohl keine besorgniserregenden Mangel des Gebdu-
des bekannt sind, die Anfalligkeit des Gebaudes am Dach und bei den Wasserleitungen zunimmt
und somit Feuchtigkeitsschaden an Wanden vermehrt auftreten und dadurch Reparatur- und In-
standhaltungsarbeiten zukinftig in hoherem Mafie durchzufuhren sind. Gerade die Zuriickhal-
tung von wesentlichen Instandhaltungs- und SanierungsmafRnahmen erhoht das Risiko nicht ge-
planter Aufwendungen fur notdurftige Reparaturen am Gebaude, die dann in den nachsten Jah-
ren verstarkt Einfluss auf das Ergebnis und die Ausschittung haben werden.

Seit dem Jahre 2009 werden vom Gesellschafter Stadt Moers umfangreiche Stadtentwicklungs-
mafinahmen im Innenstadtbereich diskutiert. Eine Umsetzung der geplanten MaRnahmen wiirde
auch die Flache bzw. das Objekt am Kdniglichen Hof betreffen. Die Stadtentwicklungsmaf3-
nahme im hinteren Bereich der Homberger Str. (ehem. Horten-Gebaude) in Moers wurde nicht in
der ursprunglichen Planung umgesetzt, so dass der Bereich Kdniglicher Hof in naherer Zukunft
wieder fur stadtebauliche Entwicklungen attraktiv werden kénnte und somit auch das Gebaude
Koniglicher Hof betreffen wirde. In 2020 ist zudem das Nebengebdude (Euroshop) an die Stadt
Moers zuriickgefallen. Da sich dieses auch bzw. in einem wesentlichen schlechteren Zustand, als
der Konigliche Hof befindet, kdnnte hier eine gemeinsame Zukunftsstrategie entwickelt werden.
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Aufgrund dieser Entwicklung muss sich die Gesellschaft intensiv weiter mit der Frage beschafti-
gen, inwieweit die Problematik des ,Sanierungsstaus” fiir das Gebaude Koniglicher Hof von
nachrangiger Prioritat ist oder ob eine Einbindung in einen gesamtheitlichen Sanierungs- und
Stadtentwicklungsprozess am Standort Koniglicher Hof sinnvoll ist.

Durch den Kauf der restlichen Anteile der Gesellschaft durch die Stadt Moers im Jahr 2020 ist
diese nun alleinige Gesellschafterin der Grundstlicksgesellschaft Kdniglicher Hof mbH. Somit
liegt die Entscheidung Uber die Entwicklung des ,Koniglichen Hofes“ nun allein bei der Stadt
Moers.

Generell ist ,der Zustand” der Gesellschaft jedoch als positiv zu beurteilen. Aufgrund der Ablo-
sung aller mittel- und langfristigen Verbindlichkeiten und der gesicherten Finanzlage der Ge-
sellschaft werden Zahlungsverpflichtungen im Uberschaubaren Umfang jederzeit bedient wer-
den konnen.

[...]
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Grundstiicksgesellschaft
Koniglicher Hof mbH

Wirtschaftsplan 2023

l. Erfolgsplan
Plan-Gewinn- und Verlustrechnung

Erlauterungen der Plananséatze Aufwand und Ertrag

I. Investitionsplan

Aufgrund wesentlicher,wirtschaftlicher Entscheidungen sind unterjahrig Verdanderungen im
Wirtschaftsplan 2023 mdglich. Diese werden sofort angezeigt.
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Erlauterungen zu den Ansatzen in der Plan-GuV 2023

Umsatzerlose

Aufwendungen fir
bezogene Leistungen

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche
Aufwendungen

Zinsaufwand und
Zinsertrag

Steuern

Jahresuberschuss

Moers, 05.11.2022

Grundstiicksgesellschaft Koniglicher Hof mbH

Fur die Plandaten wurden die bestehenden Mietvertrédge zugrunde gelegt.
Die Ansatze fir das Planjahr bauen auf der Hochrechung des Jahres 2022 auf.
Kindigungen fiir das Jahr 2023 sind nicht zu erwarten.

Fur die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen wurden die Kosten aus der HR fur
2022 plus 10% Kostensteigerung angesetzt, da bei gleicher Auslastung des
Gebaudes, von annahernd gleichen Kosten ausgegangen werden kann
(Grundsteuer, Stralsenreinigung, Gebaudereinigung, Allgemeinstrom etc.).

Aufwand fir die nebenamtliche Geschaftsfihrung und zwei geringfligig Beschaftigte

Abschreibungen fir das Objekt "Kdniglicher Hof".

Hier wurden die betrieblichen Aufwendungen in der GréRenordnung der
Hochrechnung fiir 2022 plus einer Kostensteigerung von 5 % kalkuliert. Die
Sanierung der Toilettenanlage wurde rausgerechnet.

Beim Zinsertrag handelt es sich um Festgeldzinsen und Tagesgeldanlagen.
Aufgrund des niedrigen Zinsniveaus fallt dieser sehr gering aus.

Der Ansatz von Steuern vom Einkommen wurde vorsichtigt geschatzt. Bei den
sonstigen Steuern handelt es sich um die Grundsteuer, sowie um die nicht
abzugsfahigen Vorsteuern.

Das Gebaude Koniglicher Hof ist vollvermietet. Der zu erwartende Gewinn bleibt,
unter Berucksichtigung einer moderaten Kostensteigerung in den Aufwendungen,
auf dem Niveau des Jahres 2022. Aktuell sind keine groReren Ausgaben flr
Sanierungen oder Investitionen im Jahr 2023 geplant. Der geplante Gewinn fir 2023
erfullt die Auszahlungshéhe aus dem Haushaltsplan der Stadt Moers.
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Plan Gewinn- und Verlustrechnung 2023

Grundstuicksgesellschaft Koniglicher Hof mbH

vorauss.

Angaben in EUR Plan IST Plan
2022 2022 2023

Umsatzerlose 440.000 €| 439.421 €| 440.000 €
Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage
Gesamtleistungen 440.000 €| 439.421 €| 440.000 €
Sonstige Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 56.650 € 57.267 € 62.993 €
Summe Materialaufwand 56.650 € 57.267 € 62.993 €
Lohne, Gehalter, Beamtenbezlge 20.000 € 20.000 € 22.000 €
Sozialleistg., Altersversorg., Unterstitzg.
Summe Personalaufwand 20.000 € 20.000 € 22.000 €
Abschreibungen Immaterielle u. Sachanlagen 36.300 € 36.000 € 36.600 €
Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 58.854 € 83.301 € 61.208 €
Umlage / Leistungsausgleich
Bezug von Betriebszweigen
Lieferungen an Betriebszweige
Zwischenergebnis 268.196 €| 242.853€| 257.199 €
Ertrage aus Beteiligungen
Ertrage Ausleih. Finanzanlagevermogen
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 30 € 30 € 30 €
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Finanzergebnis 30 € 30 € 30 €
Ergebnis gewohnl. Geschaftstatigkeit 268.226 €| 242.883 €| 257.229 €
Steuern vom Einkommen/Ertrag geschatzt 47.000 € 39.500 € 42.500 €
sonstige Steuern 23.300 € 23.300 € 23.300 €
Summe Steuern 70.300 € 62.800 € 65.800 €
Jahresuberschuss (+) 197.926 €| 180.083€| 191.429€

Jahresfehlbetrag (-)
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Il. Investitionsplan 2023

Grundstucksgesellschaft Koniglicher Hof mbH

Erneuerung Ausstattung EDV 2.500,00 €

Summe 2.500,00 €
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Mittelfristige Ergebnisplanung flir die Jahre 2023 bis 2026

Grundsticksgesellschaft Koniglicher Hof mbH
. . voraussichtl.
Plan Gewinn-und Verlustrechnung in EUR Plan Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026
1. Umsatzerlose 439.421 440.000 440.000 440.000 440.000
2. Andere aktivierte Eigenleistung
3. Sonstige betriebliche Ertrage, Zinsertrage 30 30 30 30 30
Gesamtertrag 439.451 440.030 440.030 440.030 440.030
4. Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 57.267 62.993 66.143 69.450 72.923
5. Personalaufwand 20.000 22.000 22.440 22.889 23.347
6.  Abschreibungen 36.000 36.600 36.600 36.600 36.600
7.  Sonstige betriebliche Aufwendungen 83.301 61.208 62.432 63.681 64.955
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Gesamtaufwand 196.568 182.801 187.615 192.620 197.825
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 242.883 257.229 252.415 247.410 242.205
9.  Steuem vom Mittelfristige Ergebnisplanung fiir die Jahre 2019 bis 2023 39.500 42.500 42.000 41.500 41.000
10. Sonstige Steuern 23.300 23.300 23.300 23.300 23.300
Jahresergebnis 180.083 191.429 187.115 182.610 177.905
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Grafschafter Gewerbepark Genend GmbH

243



AKTIVA

3.12.2021 3112 2020
Eura Eurn Euro
A. Anlagevermbigen
|. Sachankagen
1. andere Anlagen, Betriebs- und
Geschiftsausstatiung 3,00 3,00
B. Umlaufvermégen
I, Worrite
1. Hilfg- und
Betrisbsstoffa 1.516,83 1.516,83
2. Grundsticke 2.841.270.00 3.333.459,00

2.642.795,83 3.335.015,83

Il Forderungen und sonstige

ermogensgegenstands
1. sonstige Vermdgensgegenstande 420877 9,306,74
lil. Kassenbestand, Guihaben bei
Kreditinstituten 28.372,76 113.726 58
C. Rechnungsabgrenzungsposten 325,00 0,00
2.685.702,35 3.458,141.15
] e———— E e ————3

PASSIVA
3Azz2029 31.12.2020
Euro Eurey Eura
A Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 27.900,00 27.900,00
Il. Kepitalricklage 1.240.45 1.240 45

B. Sonderposten fiir Zuschisse
954 458,00 1.251.745,00

C. Rickstellungen
1. sonslige Rickstellungen 129.500,00 127.150,00
D. Verbindlichkeiten

1. Verbindiichkeiten gegenaber

Kreditinstituten 1.126.240,75 1.780.6834,90
2. Verbindlichkeiten aus

Lieferungen wnd Laistungen 35,046, 71 2378580
3. Verbindlichkeiten gegeniber

Gesellschaftern 34.522,.30 34.511.85
4. sonstige Verbindichkeiten 336.79316 221.873,15

1.532.602,91 2.060.105,70

2.685.702 36 3.458.141,15

244



Gewinn- und Verlustrechnunga

fur das Geschaftsjahr vom 01.01.2021 bis 31.12.2021

Grafschafter Gewerbepark Genend GmbH

Moers

1. Umsatzeriése
2. Verminderung des Grundstiicksbestands
3. sonstige betriebliche Ertrage
4. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung
und fur Unterstiitzung
5. sonstige betriebliche Aufwendungen
6. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
7. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
8. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

9. Ergebnis nach Steuern

10. sonstige Steuern

11. Jahresfehibetrag

12. Entnahmen aus der Kapitalricklage

13. Bilanzgewinn
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2021
Euro

468.543,24
692.220,00

257.634,90

3.978,00

643,92

——d

4.621,92
123.102,62
0,01
48.894,53
0,00
142.660,92-
18.866,78

161.527,70

161.527,70

0,00

’

2020
Euro

1.190.207,69
1.865.829,00

721.323,80

3.978,00

632,91
4.610,91

133.936.44
0,02
75.524,43
0.01
168.369,28-
23.563,35

191.932,63

191.932.63

0,00



Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2021 der Grafschafter Gewerbepark Genend GmbH (Auszug)
[...]

Entwicklung des Grundstiicksbestandes

Seit Griindung der Gesellschaft wurden Grundstiicke in einer GesamtgréRe von 1.060.350 m? an-
gekauft. Darin enthalten sind auch die von der Landesentwicklungsgesellschaft zunachst treu-
handerisch ~ fur die  Gesellschaft gehaltenen  Flachen. Mit den in 2021
verkauften Grundstiicken in Grofe von insgesamt 15.269 m? wurden bisher insgesamt
491.955 m? Gewerbeflichen vermarktet. Dies entspricht bezogen auf die verduRerbaren
Flachen von rd. 550.400 m? einem Vermarktungsstand von ca. 89 %.

Der Grundstiicksbestand zum 31.12.2021 betrdgt 391.096 m?, die vermarktbare Restfldche ca.
58.464 mZ2. Im Geschéftsjahr 2021 realisierte die Gesellschaft Erlése aus Grundstlicks-verkaufen
in Hohe von insgesamt 465.704,50 €.

Vermarktungsaktivitdten fiir den Gewerbepark Genend

Die mit der Vermarktung der Grundstuicke im Grafschafter Gewerbepark Genend beauftragte
wir4-Wirtschaftsforderung konnte im Geschaftsjahr 2021 drei Interessenten an die GGG GmbH
vermitteln. Es handelte sich in allen Fallen um Bestandserweiterungen von bereits angesiedel-
ten Unternehmen.

Ende des Jahres 2021 sind 81 Unternehmen im Grafschafter Gewerbepark Genend angesiedelt,
die insgesamt rd. 2.150 Mitarbeiter/innen beschaftigten. Hierbei handelt es sich um aktuali-
sierte Zahlen aus einer Unternehmensumfrage, die im Jahr 2017 im Grafschafter Gewerbepark
Genend durch- und entsprechend weiter fortgefiihrt wurde. Damit ist das vorrangige Ziel bereits
erreicht, bei Vermarktung aller Flachen mindestens 2.000 Arbeitsplatze im Gewerbepark zu
schaffen.

Vermogens-, Ertragslage und Finanzlage

Das Gesellschaftsvermdgen spiegelt sich im Wesentlichen durch den Grundstuicksbestand ein-
schliefslich durchgefiihrter Erschliefiung (T€ 2.643) wider. Dem stehen die erhaltenen Landes-
fordermittel (T€ 994,5) gegenliber. Zur Zwischenfinanzierung dienen Kreditmittel mit unter-
schiedlicher Fristigkeit. Die jahrlich entstehende Unterdeckung (Jahresfehlbetrag) wird durch
unterjahrige Einzahlung der Gesellschafter in die Kapitalriicklage und entsprechende Entnahme
ausgeglichen.

Bereits im Jahr 2013 wurden zwei auslaufende Darlehensvertrage neu verhandelt und konnten
durch deutlich zinsglinstigere Neudarlehen ersetzt werden. Die Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten verringerten sich durch planmafiige Tilgung im Jahr 2021 um T€ 643,6 auf T€
1.126,4. Der Liquiditatsbedarf ist hoch. Die Liquiditat wird durch die Gesellschafter und durch
kurzfristige Darlehen der wir4 AGR sichergestellt. Alle mittel- und langfristigen Darlehen sind
durch Burgschaften der Gesellschafter zu 100 % besichert.

Im Berichtsjahr wurden Umsatzerlose in HOhe von T€ 468,6 und sonstige betriebliche
Ertrage in Hohe von T€ 257,6 erzielt, denen Aufwendungen (incl. Verminderung des Grundstucks-
bestandes) in Hohe von T€ 887,7 gegenuberstehen, so dass sich im Geschaftsjahr ein Jahresverlust
in Hohe von T€ 161,5 ergibt, der durch die Gesellschafter auszugleichen ist.

[...]
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Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Aus den vergangenen Jahren und aus dem 1. Quartal des laufenden Jahres gibt es erneut eine
Reihe von Unternehmen, die sich aufgrund der sehr guten Verkehrslage, des gunstigen Grund-
stlickspreises und des attraktiven Erscheinungsbildes des Gewerbeparks fur eine Ansiedlung im
Grafschafter Gewerbepark Genend interessieren. Leider stehen nur noch wenige Grundstlicke
zum Verkauf zur Verfliigung, daher kénnen nur noch wenig ansiedlungsinteressierten Unterneh-
men Grundstiicke angeboten werden.

Ausblick

Die wir4-Wirtschaftsforderung hat im laufenden Jahr bereits einen Kaufvertrag fur den Graf-
schafter Gewerbepark Genend geschlossen und verhandelt aktuell mit weiteren 3 Unternehmen
intensiv Uber Ansiedlungs- bzw. Erweiterungsmaoglichkeiten im Gewerbepark. Die Absichten die-
ser Unternehmen sind sehr konkret, so dass mit dem Abschluss von Kaufvertragen im Laufe des
Jahres 2022 gerechnet werden kann.

Risiken

Aufgrund der aktuellen Verkaufssituation der Gesellschaft stellt sich die Liquiditat entspannter
dar. In der Vergangenheit stellte sich insbesondere die Ruickzahlung der bestehenden Darle-
hensverbindlichkeiten, die aus den Verkaufserldsen aus dem Grundstiicksgeschaft zu leisten
sind, als problematisch dar. Kommt es zu Verzogerungen bei den Grundstlicksverkaufen, fehlt
die Liquiditat zur Tilgung dieser Verbindlichkeiten. Mogliche finanzielle Engpasse werden daher
durch ein Darlehen aufgefangen, das die wir4 der GGG gewahrt.

Der Fortbestand der Gesellschaft ist von der finanziellen Unterstitzung der Gesellschafter ab-
hangig. Zur Aufrechterhaltung der Liquiditat gewahren die Gesellschafter der GmbH bereits un-
terjahrig Vorauszahlungen auf das voraussichtliche, negative Jahresergebnis durch Einzahlung
in die Kapitalricklage.

Die Hauptaufgabe der Gesellschaft besteht in der Vermarktung von gewerblichen Grundstuicks-
flachen. Die Flachenressourcen der Gesellschaft sind endlich und vermarktbare Flachen werden
in Kiirze nicht mehr zur Verfligung stehen - auch aufgrund der allgemeinen Flachenknappheit.
Nach derzeitigem Stand werden die noch verfligbaren Gewerbegrundstucksflachen bis 2025
vermarktet sein. Der Antrag auf Beendigung der FordermaRnahmen fiir den Grafschafter Gewer-
bepark Genend wurde am 30.06.2019 gestellt. Im Februar 2022 wurde der Schlussverwendungs-
nachweis fiir den Grafschafter Gewerbepark Genend zugestellt. Die Kernaufgabe der Gesell-
schaft wird entfallen.

Mit Beschluss der Aufsichtsratssitzung vom 03.12.2019 wurde daher die Geschaftsfiihrung mit
den weiteren Vorbereitungen einer Liquidation fur die GGG GmbH beauftragt. Sie wird hierbei
steuerlich und rechtlich durch externe Berater (Wirtschaftsprifer und Rechtsanwalte) begleitet.
Am 28.09.2020 stellten die externen Berater dem Aufsichtsrat den ,Leitfaden fiir eine mogliche
Liquidation der Gesellschaft unter Beriicksichtigung handels- sowie steuerrechtlicher Aspekte”
vor. Dieser enthalt neben Ablaufen, auch Alternativen und Handlungsempfehlungen.

Der Aufsichtsrat hat die Ausfihrung zur Kenntnis genommen und die Geschaftsfiihrung mit den
weiteren Vorbereitungen des Liquidationsprozesses der GGG GmbH beauftragt. Die Liquidation
ist nach Erhalt des Schlussverwendungsnachweises im Jahr 2022 nun auch aus Sicht der forder-
rechtlichen Bestimmungen maoglich. Die hierzu notwendigen Beschlisse werden daher vom Auf-
sichtsrat im Jahr 2022 gefasst werden konnen. Die Begleitung und Beratung wird durch eine ex-
terne Gesellschaft erfolgen.
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Neben der Vorbereitung der Liquidation der Gesellschaft ist GGG GmbH, wie weltweit alle Un-
ternehmen, vor grofRe Herausforderung durch das Corona-Virus (SARS-CoV-2) gestellt. Auch
Deutschland ist seit Marz 2020 stark betroffen. Zur Eindammung der Pandemie wurden weitrei-
chende gesundheits-politische GegenmaRnahmen getroffen. Viele Geschafte, Hotels und Res-
taurants waren zeitweise geschlossen oder konnten ihre Betriebe nur eingeschrankt aufrecht-
erhalten. Auch Dienstleistungen werden oftmals in geringerem MafRe angeboten, zudem kommt
es zu Produktionsengpassen, auch weil Lieferketten unterbrochen sind.

Aufgrund dieser Einschrankungen brechen weite Bereiche der Wirtschaft ein, dies flhrt zu star-
ken 6konomischen Auswirkungen.

Seit Beginn des Jahres 2021 wird in Deutschland gegen das Coronavirus SARS-CoV-2 geimpft
und ohne diese Maf3nahme zur anhaltenden Eindammung der Corona-Pandemie wird eine ,nor-
male” wirtschaftliche Aktivitat nicht mehr maoglich sein.

Diese Situation hatte Auswirkungen auf die Vermarktung und den Verkauf von Grundstiicken
und somit kam es im Jahr 2021 auch bei der GGG GmbH zu geringeren Umsatzerldsen als ge-
plant. Inwieweit dies auf pandemiebedingte Investitionszurlickhaltung bzw. Liquiditatsengpas-
sen der Unternehmen zurlickzufuihren ist, ist von unserer Seite nicht zu erklaren.

Fir das Jahr 2022 zeichnet sich aktuell keine negative Entwicklung der GGG GmbH ab, da be-
reits konkrete Kaufvertragsverhandlungen stattfinden, ein Kaufvertrag geschlossen wurde und
Zahlungseingdnge in Hohe von ca. T€ 168,5 verzeichnet wurden.

Perspektivisch kénnte sich auch die finanzielle Situation der Kommunen aufgrund der wirt-
schaftlichen Belastungen der Corona Krise deutlich angespannter entwickeln.

Ein weiteres Risiko kdnnte sich aus den Vorschriften der Europdischen Union zum Wettbewerbs-
recht ergeben. Hintergrund ist, dass die GGG GmbH regelmafiig Zahlungen von ihren Gesell-
schaftern zum Ausgleich ihrer Verluste erhalt. Fur das Jahr 2022 wird die GGG GmbH Zuwendun-
gen von den Gesellschaftern Stadt Moers, Stadt Kamp-Lintfort, Stadt Neukirchen-Vluyn und
Stadt Rheinberg in Hohe von geplant T€ 227,4 erhalten. Unter Bertcksichtigung der Vorschrif-
ten des Artikels 107 Abs. 1 des Vertrages liber die Arbeitsweise der Europdischen Union (AEUU)
kann nicht mit Sicherheit ausgeschlossen werden, dass daraus eine Rickzahlungsverpflichtung
fur erhaltene und nicht genehmigte Beihilfen abgeleitet werden konnte. Das konnte theoretisch
auch die Vorjahre (rickwirkend 10 Jahre) betreffen.

Ein Versto gegen die Vorschriften konnte vorliegen, wenn die GGG GmbH im Zusammenhang
mit einer Beihilfe wirtschaftliche Tatigkeiten ausiben und damit den Wettbewerb in der EU ver-
falschen wirde. Um hier fir die Zukunft weitgehende Rechtssicherheit zu erlangen, haben die
Stadte Moers, Kamp-Lintfort, Neukirchen-Vluyn und Rheinberg nach vorheriger anwaltlicher Be-
ratung Ratsbeschlisse fiir einen ,Betrauungsakt” gefasst bzw. vorbereitet. Hierbei handelt es sich
um ein gangiges, den Anforderungen entsprechendes Verfahren. Auf der Grundlage dieser Rats-
beschliisse haben die beteiligten Stadte die GGG GmbH im Wege dieses ,Betrauungsaktes” inzwi-
schen formal betraut. Insgesamt ist das Risiko einer Rickzahlungsverpflichtung unter Bezug-
nahme auf die derzeitige EU-rechtliche Situation jedoch als sehr gering einzuschatzen.

[.]
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Grafschafter Gewerbepark Genend GmbH

Wirtschaftsplan 2023

l. Erfolgsplan
Erlauterungen der Planansatze Aufwand und Ertrag

Plan-Gewinn- und Verlustrechnung

I. Investitionsplan

II. Finanzplan
V. Personalplan
V. Mittelfristige Ergebnisplanung fir die Jahre 2023 bis 2027

Moers, 10.11.2022
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Grafschafter Gewerbepark Genend GmbH

Erlauterungen zum Wirtschaftsplan 2023

Gemal § 12 der Satzung stellt die Geschéftsfuhrung in jedem Jahr so rechtzeitig einen Wirtschaftsplan
auf, dass der Aufsichtsrat vor Beginn des jeweiligen Wirtschaftsjahres dartiber beschlie3en kann.
Der Wirtschaftsplan wird den Gesellschaftern vor der Entscheidung im Aufsichtsrat so rechtzeitig zur

Verfligung gestellt, dass bei Bedarf eine Vorberatung in den stadtischen Gremien maglich ist.
Der Wirtschaftsplan besteht aus dem Erfolgs- und Finanzplan, dem Investitionsplan sowie einem Stellen-
plan und einer Stellentbersicht. Der Erfolgsplan enthalt alle vorhersehbaren Ertrage und Aufwendungen

des Wirtschaftsjahres.

Bei Erstellung dieses Wirtschaftsplans wurde berticksichtigt, dass die Gesellschaft zum 31.12.2022

in die Liquidation gefiihrt werden soll. Fur die Liquidation werden 2 Jahre zu Grunde gelegt.

In dieser Vorlage ist der Wirtschaftsplan und die der Wirtschaftsfihrung ebenfalls zugrunde zu legende

Finanzplanung fur den Zeitraum 2023 - 2027 enthalten.
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Grafschafter Gewerbepark Genend GmbH

Erlauterungen der Planansatze Aufwand und Ertrag

1. Erlose aus Grundstiicksverkaufen

Hierbei handelt es sich um geplante Grundstiicksverkaufe im Grafschafter Gewerbepark. Die
Flachen werden zur Zeit zu einem Preis von 30,50 Euro pro gm verkauft. In der Jahresplanung
2023 - 2027 sind folgende Flachenverkaufe beriicksichtigt:

2023 = 30.000 gm
2024 =15.000 gm

2025=0qgm
2026 =0 gm
2027 =0qgm

Verschiebungen kénnen sich durch Veranderungen im Nachfrageverhalten, durch konjunkturelle
Einflisse oder auch durch gesetzliche Neuregelungen ergeben.

2. Verminderung des Grundsticksbestandes

Der Grundstiicksbestand verandert sich bei allen Grundstiicksverkaufen wertmaRig in einem rd. 65 %
hoéheren Umfang. Dies fihrt jedoch zu keinen Verlusten, da in gleichem Mal3e der in den Vorjahren
gebildete Sonderposten aufgeldst wird.

3. Grundstlicksverkaufsnebenerlose

Durch die Weiterberechnung von Hausanschlusskosten die separat zum Grundstiicksverkaufspreis
abgerechnet werden, ist im Jahr 2023 mit Einnahmen in H6he von 6.000 Euro zu rechnen.

4. Grundstiucksbewirtschaftung

Diese Kostenposition beinhaltet die durch Ausschreibung im Jahr 2021 zu ermittelnden Pflegearbeiten
auf den Ausgleichsflachen und den noch nicht vermarkteten Gewerbegrundstiicken.

Des Weiteren sind voraussichtliche Kosten fir die Millbeseitigung, die Pflege der Bankette, den
Winterdienst sowie fir die Reparatur und Instandhaltung der sich noch im Besitz der GGG befind-
lichen Flachen kalkuliert.

Durch landwirtschaftliche Zwischennutzung der noch nicht vermarkteten Gewerbeflachen konnte
der Grunpflegeaufwand bisher reduziert werden.
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Grafschafter Gewerbepark Genend GmbH

5. Personalaufwand

1. Die Gesellschaft wurde mit Griindung der wir4-Wirtschaftsférderung weitgehend personenlos gestellt.
Die Geschéftsfihrung wird nebenamtlich von dem Ersten Beigeordneten der Stadt Moers,
Herrn Wolfgang Thoenes (ab 1.7.2011) und dem Vorstand der wir4-Wirtschaftsférderung, Frau
Beate Tram (ab 1.10.2022) wahrgenommen. Als Liquidatoren werden Frau Tram und Herr Thoenes
bestellt.

2. Zur ordnungsgemafen Abwicklung der Geschéfte hat die Gesellschaft mit Wirkung ab dem 1.3.2001
(Vermarktungsauftrag) und ab dem 1.7.2001 (Betriebsfiihrungsauftrag) einen Geschéaftsbesorgungs-
vertrag mit der wird-Wirtschaftsforderung geschlossen.

Die im Rahmen dieses Vertrages entstehenden Kosten fir Personaldienstleistungen sind unter der
Position 7. Sonstige betriebliche Aufwendungen (Fremdarbeiten) erfasst.

6. Abschreibungen
Alle von der Gesellschaft angeschafften Wirtschaftsgiter sind inzwischen in voller Héhe abgeschrieben.
Neuinvestitionen sind nicht geplant.

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen

1. Raumkosten
Hinsichtlich der anstehenden Liquidation wird der Mietvertrag fur die Raumlichkeiten der GGG am
Genender Platz / 4.0G zum 31.12.2022 aufgekindigt und stattdessen werden ca. 30 gm
in den Raumlichkeiten der wir4-Wirtschaftsférderung / Standort Genender Platz, Moers angemietet.
Die Raumkosten fur Biromiete einschlieBlich aller Nebenkosten vermindern sich somit im Jahr 2023

um voraussichtlich ca. 5.200 Euro auf 6.300 Euro.

2. Versicherungen und Beitrage

Hierbei handelt es sich um Plananséatze von insgesamt 9.600 Euro fir Vermogensschaden-, Rechts-
schutz- und D&O-Versicherungen, IHK- Beitrdge sowie Sitzungsgelder fir den Aufsichtsrat und die
Gesellschafterversammiung.

3. Offentlichkeitsarbeit / Vermarktung

Im Geschaftsjahr 2023 werden voraussichtlich Kosten in Hohe von 37.300 Euro entstehen. Davon
entfallen 37.000 Euro auf die Vermarktung von Gewerbeparkgrundstiicken, die von der
wird-Wirtschaftsférderung wahrgenommen wird.

Da die Auflésung bzw. Liquidation der Gesellschaft geplant ist, werden die Kosten fur Veranstaltungen,
Anzeigen sowie Dienstfahrten mit einem Minimum von 300 Euro eingeplant.
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Grafschafter Gewerbepark Genend GmbH

4. Fremdarbeiten
Der hier berucksichtigte Betrag in Hohe von 26.000 Euro entféllt zum groéf3ten Teil auf Personal-
dienstleistungen der wir4d-Wirtschaftsforderung im Rahmen des Geschéaftsbhesorgungsvertrages.
4.000 Euro sind fur Entwurfsplanungen von Architekten, Dienstleister und Berater vorgesehen.

5. Biro- und Organisationskosten

Diese Kostenposition enthélt alle im Zusammenhang mit der Betriebsfihrung erforderlichen Einzelkos-
ten. Die Planansatze betreffen Birobedarf und Kommunikation von ca. 1.700 Euro, Rechtsberatungs-
und Jahresabschlusskosten von ca. 25.000 Euro und nicht abziehbare Vorsteuer von ca. 5.000 Euro.
In den Rechtsberatungskosten ist ein Planansatz von 7.000 Euro fur die Liqudationsberatung beriick-
sichtigt.

8. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

Aufgrund der Liquiditatssituation und der in den Darlehensvertragen vereinbarten hohen Tilgung ist
sowohl im Jahr 2023 als auch in den Folgejahren nicht mit Zinseinnahmen zu rechnen.

9. Zinsen und a&hnliche Aufwendungen

Zur Finanzierung des Grunderwerbs und verschiedener bebauter Grundstiicke im Gewerbepark
Genend hat die Gesellschaft insgesamt vier Darlehen aufgenommen. Hiervon konnte ein Darlehen
in 2022 komplett getilgt werden, so dass aktuell drei Darlehen mit einer Gesamtschuld von

1.171 Mio. valutieren. Hierin enthalten ist auch der Kredit, den die wird der GGG gewahrt hat.

Fur die Darlehen bei den Banken haben die beteiligten Stadte anteilige Blrgschaften entsprechend
ihrer jeweiligen Gesellschaftsanteile Ubernommen.

Fur das Jahr 2023 ist eine jahrliche Tilgung in Hohe von 176,4 TEUR vorgesehen.

Durch Ablauf eines Darlehensvertrags im Jahr 2023 sinkt die Tilgung im Jahr 2024 auf rd. 90 TEUR.
Der letzte verbleibende Darlehensvertrag bei der Bank lauft zum 30.6.2029 aus.

10. Steuern vom Einkommen/Ertrag

In der GGG GmbH werden keine Gewinne erwirtschaftet. Einkommen- bzw. Ertragsteuern fallen
nicht an.

11. Sonstige Steuern

Hierbei handelt es sich um Grundsteuern flr Grundsticke im Grafschafter Gewerbepark, die sich
im jeweiligen Berichtsjahr noch im Eigentum der GGG befinden.
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Grafschafter Gewerbepark Genend GmbH

Plan-Gewinn- und Verlustrechnung 2023

2023
Angaben in TEUR Plan Vorauss. IST Gesamt
2022 2022
Erldse aus Grundstucksverkaufen 457,5 385,8 915,0
Verminderung des Grundstlicksbestandes -457,5 -385,8 -915,0
Sonstige betriebliche Ertrage 2,0 6,0 6,0
Gesamtleistungen 2,0 6,0 6,0
Sonstige Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 0,0 0,0 0,0
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 53,5 55,6 60,8
Summe Materialaufwand 53,5 55,6 60,8
Lohne, Gehélter, Beamtenbeziige 3,9 3,9 3,9
Sozialleistg., Altersversorg., Unterstutzg. 0,7 0,7 0,7
Summe Personalaufwand 4,6 4,6 4,6
Abschreibungen Immaterielle u. Sachanlagen 0,0 0,0 0,0
Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 104,2 109,2 1149
Umlage / Leistungsausgleich 0,0 0,0 0,0
Bezug von Betriebszweigen 0,0 0,0 0,0
Lieferungen an Betriebszweige 0,0 0,0 0,0
Zwischenergebnis -160,3 -163,4 -174,3
Ertrage aus Beteiligungen 0,0 0,0 0,0
Ertrage Ausleih. Finanzanlagevermégen 0,0 0,0 0,0
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0,0 0,0 0,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 47,1 37,2 38,6
Finanzergebnis -47,1 -37,2 -38,6
Ergebnis gewohnl. Geschéaftstatigkeit -207,4 -200,6 -212,9
Steuern vom Einkommen/Ertrag 0,0 0,0 0,0
sonstige Steuern 20,0 16,0 15,0
Summe Steuern 20,0 16,0 15,0
Jahrestberschuss (+) 227.4 2166 227.9

Jahresfehlbetrag (-)
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Finanzplan 2023

2023
voraussichtliches
Angaben in TEUR Ist Gesamt
2022
(A) Mittelverwendung
I. Erhéhung der Aktiva
Zugange immaterielle Vermégensgegenstande und Sachanlagen 0 0
Darlehensgewahrung an andere Betriebsteile 0 0
Erhohung liquider Mittel 0 0
Il. Minderung der Passiva
Jahresfehlbetrag 0 0
Jahrestuiberschuss 0 0
Entnahme sonstige Sonderposten 253 600
Verminderung sonst. Rickstellungen 0 0
Verminderung sonst. Verbindlichkeiten (Betriebsausgaben) 223 234
Tilgung von Darlehen auf Bestand 456 176
Tilgung von Darlehen auf Zugange 0 0
Summe Mittelverwendung 932 1.010
(B) Mittelherkunft
I. Minderung der Aktiva
Abschreibungen immat. Vermdgensgegenstande und Sachanlagen 0 0
Verminderung der Forderungen und sonst. Vermdgensgegenstande
- Verminderung des Umlaufvermdgens 639 1.515
- sonst. betriebliche Erlése 6 6
- Verlustausgleich Vorjahr 162 217
Il. Erh6hung der Passiva
Jahresuberschuss Geschaftsjahr 0 0
Mittelaufnahme bei anderen Betriebsteilen 0 0
Darlehensaufnahme 0 0
Summe Mittelherkunft 807 1.738
Uberschuss Mittelherkunft -125 728
Anfangsbestand liquider Mittel -1 -126
Endbestand liquider Mittel -126 602
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Investitionsplan 2023

Angaben in TEUR Gesamt

Immaterielle Vermdgensgegenstande 0

EDV-Software

Il. Sachanlagen 0

Gebaude

Grundstiicke

Grundstuckseinrichtungen

Sonstige technische Anlagen

Telekommunikationsanlagen

Kraftfahrzeuge

Biroeinrichtung

Prasentations-/Medientechnik

PC- und Peripherie

geringwertige Buro- / Technikausstattung (GWG)

I, Finanzanlagen 0

Beteiligungen

Gesamtsummen in TEUR 0
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Personalplan 2023

GGG GmbH
Arbeitnehmer Arbeitnehmer Arbeitnehmer
2022 vorauss. IST 2022 PLAN 2023
Abtlg.- Bereich / Abteilung: Anzahl | davon | davon | davon | Anzahl | davon | davon | davon | Anzahl | davon | davon | davon
Bez.: MA VZ. TZ: befristet MA VZ. TZ: befristet MA VZ. TZ: befristet
1 Geschaéftsfuhrer / Liquidatoren 2 2 2 2 2 2
2
3
4
5
6
Auszubildende
Mitarbeiter Gesamt: 2 0 2 0 2 0 2 0 2 0 2 0
davon Beamte 1 1
davon Angestellte 1 1
davon Arbeiter
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Grafschafter Gewerbepark Genend GmbH

Mittelfristige Ergebnisplanung fir die Jahre 2023 bis 2027

Plan Gewinn-und Verlustrechnung in TEUR Plan Vorauss. IST Plan Plan Plan Plan Plan
2022 2022 2023 2024 2025 2026 2027
1. Erlése aus Grundsticksverkaufen 457,5 385,8 915,0 4575 0,0 0,0 0,0
2. Verminderung des Grundsticksbestandes -457.5 -385,8 -915,0 -457,5 0,0 0,0 0,0
3.  Sonstige betriebliche Ertrage 2,0 6,0 6,0 6,0 0,0 0,0 0,0
Gesamtertrag 2,0 6,0 6,0 6,0 0,0 0,0 0,0
4.  Grundstiicksbewirtschaftung 53,5 55,6 60,8 60,8 0,0 0,0 0,0
5. Personalaufwand 4.6 4.6 4.6 4,6 0,0 0,0 0,0
6. Abschreibungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
7.  Sonstige betriebliche Aufwendungen 104,2 109,2 114,9 97,8 0,0 0,0 0,0
8.  Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
9.  Zinsen und ahnliche Aufwendungen 47,1 37,2 38,6 36,1 0,0 0,0 0,0
Gesamtaufwand 209,4 206,6 218,9 199,3 0,0 0,0 0,0
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit -207,4 -200,6 -212,9 -193,3 0,0 0,0 0,0

10. Steuern vom Einkommen/Ertrag
11. Sonstige Steuern 20,0 16,0 15,0 15,0 0,0 0,0 0,0
Jahresergebnis -227,4 -216,6 -227,9 -208,3 0,0 0,0 0,0
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Bilanz zum 31. Dezember 2021

wird-Wirtschaftsférderung flir Moers, Kamp-Lintfort , Meukirchen-Viuyn

und Rheinberg ASR
Moers
AKTIVA PASSIVA
Geschafiz|ahr Vorjahe Geschaftsjair Viorjahr
Euro Eura Euro Euro Euro Eura
A, Anlagevermagen A. Eigenkapital
(B atarialle V' & tdnde I. Stammkapital 30.000,00 30,000, 00
1. entgeltlich erworbene Konzessanen, Il. Bilanzgewinn 0,00 0,00
gewarbliche Schutzrechte und ahnliche Rechie o
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten Summe Elgenk |
s 400 91,00 genkapital 30.000,00 30.000,00
Il. Sachanlagen B. Rilckstellungen
1, andere Anlagen, Betriabs- und GeschEnsausstal- 1. sonstige Ruckstelungen 35,450,00 36.000,00
tung 5:899,350 261,50 €. Verbindlichkeiten
Summe Anlagevermagen 5.843.50 735250 1. Verbindlichkeiten gegeniier Kreditinstituten 500.000,00 400.000,00
= davon mit einer Restlaufzed bis zu einem Jahr
B. Umlaufvermigen Eure 500.000,00 {Eura 400.000,00)
2. Verbindlichkeiten aus Lisferungen und Leistengen 12.785,80 13.551,77

|. Forderungen und sonstige Verm 5| nstande
ng g dgensgege = dawon mit einer Restiaufzeit bis zu einem Jahr

Euro 12.785,90 (Euro 13.581,77)

1. Forderungen aus Lieferungen und Leisiungen 36.930 35 45,144 52 '

2. Fordesungen gegeniber der Stadt Moers 20.835,10 50.837,18 3. 5"“;:9“ ‘-"ﬁ"’;‘dmﬁmf‘ < 564 28 3.864,28 4.776,60

3. sonstige Vermogensgegenstands 341.496,45 396.270,90 233.396.12 T ATre60) feuern Euro 3.884.28 (Euro

l. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaken - davan mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
bel Kreditinstituten und Schecks 176.017.50 146.175.45 Euro 3.864,28 (Euro 4.778,60) . 516.650,18
Summe Umlaufvermégen 575.288,40 476.553,25 fr—'f#—
€. Rechnungsabgrenzungsposten 868,28 422,62 J_J_,_.r——"----——

582.100,18 484.328,37 582,100,18 484.128,37
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Gewinn- und Verlustrechnung
fur das Geschaftsjahr vom 01.01.2021 bis 31.12.2021

wird-Wirtschaftsférderung fiir Moers, Kamp-Lintfort, Neukirchen-Viuyn und Rheinberg

AGR
Moers
Geschaftgjahr
Euro
1. Umsatzerlése 95.598,61
2. sonstige betriebliche Ertrage 4,758,08
3. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter 281.845 37-
b) scziale Abgaben und Aufwendungen
for Altersversorgung und far
Unterstitzung 75.989,30-
- davon fir Altersversorgung Euro
21.605,29 (Euro 22.533,40)
357.834 67-
4. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermégensgegenstan-
de des Anlagevermégens und
Sachanlagen 7.248,72-
5. sonstige betriebliche Aufwendungen 119.027,72-
6. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 6.334,66
7. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 12.658,53-
8. Ergebnis nach Steuern 390.077,29-
9. sonstige Steuern 164,00-
10. Jahresfehibetrag 390.241,29-
11. Entnahmen aus der
Rucklage 390.241,29
12. Bilanzgewinn 0,00
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Vorjahr
Euro

92.673,71
65.518,80

292 664 50-

79 .2885,40-

371.953,90-

7.077,35-
182.588,37-
12.661,98

17.658,21-

408.424,33-

164,00-

408.588,33-

408.588,33

0,00



Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2021 der wir4 - Wirtschaftsforderung A6R (Auszug)

[...]
.  Geschiftsverlauf und Entwicklung im Geschaftsjahr

Im Geschaftsjahr 2021 gab es insgesamt 127 Kontakte zu Unternehmen, die Grundstiicke im
wir4-Gebiet suchten.

Mit den Interessenten wurde Kontakt aufgenommen und weiterfihrende Gesprache gefiihrt. Mit
7 Unternehmen (im nachfolgenden gelistet) konnten die Kaufverhandlungen tber gewerbliche
Bauflachen abgeschlossen werden bzw. die Beschlisse uber einen Verkauf in den Gremien er-
folgen.

Aufgrund hoher Nachfrage und gleichzeitig riickgangiger Flachenverfugbarkeit mussten viele
andere Interessenten an Dritte (z.B. RAG Montan; logport Ruhr) verwiesen werden.

Erfolgreiche Kaufvertragsverhandlungen 2021:
Grafschafter Gewerbepark Genend

TRIOPT Group Moers (30 MA, erweiterung, rd. 8.075 m?, Heinrich-Hertz-StraRe) KV Ab-
schluss 20.01.2021 (UR 57/2021)

Nal von Minden GmbH, Moers (Erweiterung, 4.965 m?, Carl-Zeiss-Strafte) KV Abschluss
18.05.2021 (UR 776/2021CL)

Schendel GmbH, Moers (Erweiterung, 2.212 m?, Otto-Lilienthal-Strafte) KV Abschluss
07.06.2021 (UR 119/2021

Gewerbegebiet Genend-Siud

Laborglas Lammek, Moers (1.426 m?2, KV 08.03.2021)
K2 Kfz-Grothandel GmbH, Moers (1.998 m?, KV 01.06.2021)
Gerber Gbr, Moers (Erweiterung, 2.350 m?, KV 15.07.2021)

Technologiepark Dieprahm Kamp-Lintfort

Art & design Werbeagentur GmbH & Co. KG, Kamp-Lintfort (2.175 m?, Ratsbeschluss
vom 25.05.2021)
Durch diese Unternehmensansiedlungen bzw. Betriebserweiterungen konnen insgesamt ca. 200
Arbeits- platze gesichert oder neu geschaffen werden, der Flachenumsatz betragt rund 23.200
m?2,

[...]

IV. Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Im Geschaftsjahr 2021 erfolgte die Vermarktung im Grafschafter Gewerbepark Genend
entsprechend dem Geschaftsbesorgungsvertrag.

Die wir4-Wirtschaftsforderung, die mit der Vermarktung der Grundstiicke im Grafschafter
Gewerbepark Genend beauftragt ist, konnte insgesamt drei Grundstuicke zur
Unternehmenserweiterung an bereits angesiedelte Unternehmen vermitteln. Insgesamt wurden
Kaufvertrage mit einer Gesamtflache von 15.269 m? und einem Kaufpreisvolumen von T€ 465,7
abgeschlossen. Die Vermarktungsaktivitaten und Erfolge in den weiteren Gewerbegebieten sind
im Abschnitt Il (Geschaftsverlauf und Entwicklung im Geschaftsjahr/Vermarktungsaktivitaten)
aufgefihrt.
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Eine Bebauungsplananderung fiir den Grafschafter Gewerbepark Genend sollen zukunftig die
Mdoglichkeit bieten, gastronomische Angebote sowie die am Standort produzierten, nicht zen-
tralrelevanten Waren, verkaufen zu konnen. Zu beachten sind hierbei bestimmte Verkaufs-
flachengrofRen sowie Nutzungsvorgaben, da lediglich eine Erganzung des sich ansiedelbdeb
Hauptbetriebes erlaubt ist.

Weiterhin ist ein sehr grofier Ansiedlungsdruck in der wir4-Region zu verzeichnen. Die starke
Nachfrage an Gewerbegrundstlicken Ubersteigt das geringe vermarktbare Gewerbeflachen-
angebot.

Der Planansatz fur das Jahr 2022, der von 15.000 m? zu verkaufender Gewerbeflache im
Gewerbepark Genend ausgeht, wird voraussichtlich auch fiir das Jahr 2022 erreicht werden. Zu
Beginn des Jahres 2022 wurde bereits ein Drittel des Planansatzes im Verkauf realisiert, so dass
eine positive Prognose hinsichtlich der Verkaufsaktivitaten fr das Jahr 2022 abgegeben werden
kann.

Die neue Richtlinie fr die Gewadhrung von Finanzierungshilfen nach dem Regionalen Wirt-
schaftsforderungsprogrammm NRW, an die gewerbliche Wirtschaft in NRW, ist zum 01.01.2022
in Kraft getreten. Die Stadte Neukirchen-Vluyn und Kamp-Lintfort sind wie bisher D-Forder-
gebiete und die Kommunen Moers und Rheinberg zahlen aktuell zu den C-Fordergebieten in
NRW. In beiden Fordergebietskulissen werden Investitionsanreize zur Schaffung von Dauerar-
beitsplatzen der gewerblichen Wirtschaft als Zuschuss angeboten. Es ist zu erwarten, dass
dieses Forderinstrument dazu beitragt, den bestehenden 6konomischen Herausforderungen
weiter erfolgreich zu begegnen.

Chancen/Ausblick

Der Verwaltungsrat der wir4-Wirtschaftsforderung hat sich dafir ausgesprochen, das
Unternehmen zuknftig in einer neuen Rechtsform als wir4-GmbH fortzufhren. Die
entsprechenden Gesprache werden gefiihrt und die ntwendigen Vorbereitungen getroffen.

Insgesamt ist der Fortbestand der Anstalt von der Aufrechterhaltung der finanziellen
Unterstltzung durch die Gewahrtragerin Stadt Moers und der drei Partnerstadte Kamp-Lintfort,
Neukirchen-Vluyn und Rheinberg abhdngig.

Erldssteigernd wirkt sich zukilinftig die Teilnahme an Forderprojekten aus, hierbei arbeitet die
wir4-Wirtschaftsforderung in enger Kooperation mit dem MCC e.V. zusammen. Als gutes Beispiel
konstruktiver Zusammenarbeit steht z.B. das INTERREG VA Projekt DigiPro. Auch bei den bean-
tragten Forderprojekten ,Smart Region Niederrhein® und ,XI-Lab“ bietet sich die Chance, Forder-
ertrage fur anteilige Personal- und Sachkosten zu erzielen.

Beziiglich der Uberlegungen zur zukiinftigen Ausrichtung der wir4-Wirtschaftsforderung Anstalt
offentlichen Rechts, besteht im Gremium Einigkeit darber, dass die tberregionale — und als
Leitprojekt bekannte - interkommunale wir4-Wirtschaftsforderung in der Vergangenheit
erheblich zur Imagebildung der region beigetragen hat und als Marke erhalten werden soll. Am
17.02.2020 hat der Verwaltungsrat einen Ausrichtungs- und Restrukturierungsprozess einge-
leitet und einen externen Berater beuaftragt, gemeinsam mit allen Beteiligten konkrete
Umsetzungsvorschlage und UmsetzungsmafRnahmen zu erarbeiten.

Das Konzept wurde im Herbst 2020 vorgestellt. Auf den erarbeiteten Empfehlungen des
Gutachters hat der Verwaltungsrat in seiner Sitzung am 21.12.2020 die Entwicklungsziele der
neu zu grindenen ,wir4 — Agentur fur Wirtschafts- und Strukturférderung fur Moers, Kamp-
Lintfort, Neukirchen-Vluyn und Rheinberg” GmbH beschlossen. Im Jahr 2021 haben sich die
Gewabhrtragerin (Stadt Moers) sowie die wir4-AGR gemeinsam naher mit der Umfirmung der AGR
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in eine GmbH auseinandergesetzt. Im Fokus standen hierbei insbesondere neben der operativen
Umsetzung die inhaltliche Ausrichtung sowie die personelle und finanzielle Ausstattung.

Risiken

Der eingeleitete Neuausrichtungsprozess erschwert eine zuverlassige Prognose auf die
kommenden Wirtschaftsjahre. Eventuell kdnnte dieser Prozess zu einem Vertrauensverlust bei
den Geschaftspartnern, Unternehmen und Netzwerke fuhren. Die weitere Entwicklung bleibt
abzuwarten.

Zudem muss auch auf die volkswirtschaftliche Auswirkung der Corona-Krise eingegangen
werden. Auch Deutschland ist seit Marz 2020 stark betroffen, Zur Einddmmung der Pandemie
wurden weitreichende gesundheitspolitische Gegenmafinahmen getroffen, Viele Geschafte,
Hotels und Restaurants waren zeitweise geschlossen oder konnten ihre Betriebe nur einge-
schrankt aufrechterhalten.

Auch Dienstleistungen werden oftmals in geringerem MafRe angeboten, zudem kommt es zu
Produktionsengpassen, auch weil Lieferketten unterbrochen sind.

Aufgrund dieser Einschrankungen brechen weite Bereiche der Wirtschaft ein; dies fuhrt zu
starken dkonomischen Auswirkungen.

Seit Beginn des Jahres 2021 wird in Deutschland gegen das Coronavirus SARS-CoV-2 geimpft
und ohne diese Mafinahme zur anhaltenden Eindammung der Corona-Pandemie wird eine
,normale” wirtschaftliche Aktivitat nicht mehr moglich sein.

Im Folgenden wird skizziert, welchen Einfluss die Corona-Pandeme auf die finanzielle Situation
und operative Geschaftstatigkeit der wir4-Wirtschaftsforderung bislang hatte und weiterhin
haben konnte:

wir4-Geschaftsbetrieb:

Die Tatigkeiten werden weitmdglichst ins Homeoffice zu verlagert. Dies setzt jedoch
eine gute technische Ausstattung, ausreichende Breitbandanbindung, effektive interne
Kommunikation und Absprachen etc. voraus.

Technische Ausstattung:

wir4 arbeitet weiterhin an einer geeigneten Losung zur Ermdglichung von Homeoffice
und zur sicheren Kommunikation. Der Fokus liegt hierbei insbesondere auf der
Sicherheit und Leistung von Online-Plattformen.

Vermarktungsaktivitaten:
Das Interesse an Grundstiicksflachen ist weiterhin vorhanden, allerdings konnen viele
Ansiedlungsanfragen aufgrund mangelnder Flachenverfligbarkeit nicht bedient werden.

Finanzierung und Liquiditat:

Die wirtschaftliche Rezession konnte zu Einbuf3en bei den Kommunen fiihren. Inwieweit
die im wir4-Wirtschaftsplan zugesagten Zahlungen der Stadte, bzw. der Wirtschaftsplan
davon betroffen sein wird, bleibt abzuwarten.

Veranstaltungen und Vernetzung:

Aufgrund der anhaltenden Kontaktsperre sind Veranstaltungen wie Gremiensitzungen,
Unternehmertreffen, Schulungen, Jour fixe, Workshops und Messen in Form personlicher
Prasenz weiterhin nicht moglich. Bezuglich der Kommunikation kommen anstatt
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personlicher Treffen andere Formate wie Video und Telefonkonferenzen zum Einsatz,
wodurch der personliche Austausch sowie die Netzwerkarbeit erschwert werden.
Inwieweit in Zukunft Veranstaltungen, Messen, Workshops etc. in gewohnter Weise
wieder stattfinden konnen bleibt abzuwarten.

Ein weiteres Risiko kdnnte sich aus den Vorschriften der Europdischen Union zum
Wettbewerbsrecht ergeben. Hintergrund ist, dass die wir4-Wirtschaftsforderung regelmaRig
Zahlungen von der Gewahrtrdgerin Stadt Moers und den kooperierenden Partnerstadten zum
Ausgleich ihrer Verluste erhalt. Fir das Jahr 2022 wird die wir4-Wirtschaftsforderung
Zuwendungen von den Stadten Moers, Kamp-Lintfort, Neukirchen-Vluyn und Rheinberg in Hohe
von geplant T€ 490,0 erhalten. Unter Berticksichtigung der Vorschriften des Artikels 107 Abs. 1
des Vertrages uber die Arbeitsweise der Europdischen Union (AEUV) kann nicht mit Sicherheit
ausgeschlossen werden, dass daraus eine Riickzahlungsverpflichtung fur erhaltene und nicht
genehmigte Beihilfen abgeleitet werden kénnte. Das kénnte theoretisch auch die Vorjahre
(ruckwirkend 10 Jahre) betreffen.

Ein VerstoR gegen die Vorschriften konnte vorliegen, wenn die wir4-A6R im Zusammenhang mit
einer Beihilfe wirtschaftliche Tatigkeiten ausiben und damit den Wettbewerb in der EU
verfalschen wirde. Um hier flr die Zukunft weitgehende Rechtssicherheit zu erlangen, haben
die Stadte Moers, Kamp-Lintfort, Neukirchen-Vluyn und Rheinberg nach vorheriger anwaltlicher
Beratung Ratsbeschlisse flr einen ,Betrauungsakt” gefasst bzw. vorbereitet. Hierbei handelt es
sich um ein gangiges, den Anforderungen der EU-Kommission entsprechendes Verfahren. Auf
der Grundlage dieser Ratsbeschliisse haben die beteiligten Stadte die wir4-Wirtschaftsforderung
AOR im Wege dieses ,Betrauungsaktes” inzwischen formal betraut. Insgesamt ist das Risiko
einer Ruckzahlungsverpflichtung unter Bezugnahme auf die derzeitige EU-rechtliche Situation
jedoch als sehr gering einzuschatzen.

[...]
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wird-Wirtschaftsférderung fir Moers, Kamp-Lintfort,

Neukirchen-Vluyn und Rheinberg A6R

Wirtschaftsplan 2023

wird - Agentur flr Wirtschaftsférderung Moers, Kamp-Lintfort,
Neukirchen-Viuyn und Rheinberg GmbH

Erfolgsplan
Plan-Gewinn- und Verlustrechnung

Erlauterungen der Planansatze Aufwand und Ertrag

Investitionsplan

Finanzplan

Personalplan

Mittelfristige Ergebnisplanung fir die Jahre 2023 bis 2027

Moers, 10. November 2022
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wird - Wirtschaftsforderung fur Moers, Kamp-Lintfort,
Neukirchen-VIiuyn und Rheinberg AGR

Erlauterungen zum Wirtschaftsplan 2023

Zum 01.01.2023 ist der Formwechsel der wir4-Wirtschaftsforderung fur Moers, Kamp-Lintfort,
Neukirchen-Viuyn und Rheinberg AGR (wird A6R) in die wird - Agentur fur Wirtschaftsférderung Moers,
Kamp-Lintfort, Neukirchen-VIuyn und Rheinberg GmbH (wir4 GmbH) vorgesehen. Das Unternehmen
der AGR als formwechselnder Rechtstrager besteht in der GmbH als neuer Rechtstrager fort.

Rechte und Pflichten der bisherigen AGR bleiben in der Rechtsform der GmbH somit weiterbestehen.

Gemal 8§ 12 der Satzung stellt der Vorstand in jedem Jahr so rechtzeitig einen Wirtschaftsplan auf,
dass der Verwaltungsrat vor Beginn des jeweiligen Wirtschaftsjahres dariiber beschlie3en kann.
Diese Pflicht besteht gemaf § 14 des Gesellschaftsvertrages der wir4-Agentur fir Wirtschafts-
férderung Moers, Kamp-Lintfort, Neukirchen-VIuyn und Rheinberg GmbH gegeniiber dem Aufsichtsrat
und den Gesellschaftern ebenso.

Der Wirtschaftsplan wird der Stadt Moers und den beteiligten Stadten vor der Entscheidung

im Verwaltungsrat der Anstalt so rechtzeitig zur Verfiigung gestellt, dass bei Bedarf eine

Vorberatung in den stadtischen Gremien mdglich ist.

Der Wirtschaftsplan besteht aus dem Erfolgs- und Finanzplan, dem Investitionsplan sowie einem
Stellenplan und einer Stellentibersicht. Der Erfolgsplan enthélt alle vorhersehbaren Ertrage und Auf-
wendungen des Wirtschaftsjahres.

Bei der Erstellung des Wirtschaftsplans wurde zudem die Liquidation der GGG GmbH zum 31.12.2024
bertcksichtigt. Die wird GmbH wird fir den Zeitraum der Liguidation weiterhin die Vermarktungs-
tatigkeiten fur die GGG GmbH Ubernehmen. Im Wirtschaftsplan sind die daraus resultierenden
Einnahmen und Kosten in den Jahren 2023 und 2024 entsprechend eingeplant.

In dieser Vorlage ist der Wirtschaftsplan und die der Wirtschaftsfihrung ebenfalls zugrunde zu
legende Finanzplanung fir den Zeitraum 2023 - 2027 enthalten.
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wird - Wirtschaftsforderung fur Moers, Kamp-Lintfort,
Neukirchen-Vluyn und Rheinberg A6R

Erlauterungen der Planansatze Aufwand und Ertrag

1. Umsatzerlose GGG

1. Durch die Weiterberechnung von Personaldienstleistungen an die GGG GmbH kdnnen im Rahmen
eines Geschéftsbesorgungs- / Betriebsflihrungsvertrages im Jahr 2023 voraussichtlich 26.000 Euro

erlost werden.

2. Der Provisionsanteil aus der Vermarktung von Flachen im Gewerbepark Genend wird fur das
Jahr 2023 voraussichtlich 37.000 Euro betragen. Im Wirtschaftsplan sind folgende Vermarktungs-
zahlen und Provisionsanteile bericksichtigt:

2023 = 30.000 gm / 37.000 Euro
2024 = 15.000gm / 18.000 Euro
2025 = ogm / 0 Euro
2026 = ogm / 0 Euro
2027 = ogm / 0 Euro

2. Sonstige betriebliche Erlose

Diese Erlésposition in Hohe von 18.700 Euro umfasst die Weiterberechnung fir die anteilige
Biroraum- und Geratenutzung durch die EAW, den MCC e.V. sowie die GGG GmbH.

3. Personalaufwand

1. Der Stellenplan sieht 3 Vollzeitmitarbeiter/innen vor. Der Stellenschlissel liegt bei 3,0.
KostenmaRig nicht bericksichtigt ist die Aufgabe der Forderberatung. Hier wurde eine
kostenneutrale Lésung mit dem Kreis Wesel gefunden.

2. Die Stellenbewertung erfolgt analog Entgeltarifvertrag fir den offentlichen Dienst. Die Positionen
sind von TVOD 10 bis TVOD 14 bewertet.

3. Der Planansatz von 263.100 Euro im Geschaftsjahr 2023 basiert auf dem Jahresbruttowert ein-
schlie3lich der Arbeitgeberanteile zur Sozialversicherung sowie des Sanierungsgeldes.
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wird - Wirtschaftsforderung fur Moers, Kamp-Lintfort,
Neukirchen-Vliuyn und Rheinberg A6R

4. Abschreibungen

Alle Investitionen des Investitionsplans und der vorhergehenden Jahre sind bei der Kalkulation der
Abschreibungen in Héhe von rd. 7.200 Euro fur das Jahr 2023 berlcksichtigt. Bei insgesamt
linearer Abschreibung wurden folgende Abschreibungszeitraume zugrunde gelegt:

- EDV/Telefon-Hard-/Software: 3 Jahre

- Burogerate: 718 Jahre
- Buroeinrichtung: 13 Jahre
- PKW: 6 Jahre

5. Sonstige betriebliche Aufwendungen

1. Raumkosten
Der Planansatz fur das Jahr 2023 umfasst die Nettokaltmiete in Hohe von 23.200 Euro zzgl.
Umsatzsteuer in Héhe von 4.400 Euro sowie 24.200 Euro Mietnebenkosten fir Betriebs- und
Heizkosten, Energieversorgung, Reinigung sowie Instandhaltung der Burordume fir den
wird GmbH Standort am Genender Platz.

Fur die Bereitsstellung von Raumkapazitaten fir den Verein MCC und den EAW Kreis Wesel
(Existenz- und Finanzierungsberatung) erfolgt eine anteilge Kostenerstattung.

Darlber hinaus wird die GGG GmbH aufgrund ihrer anstehenden Liquidation den Mietvertrag

ihrer Raumlichkeiten im Gebaude Genender Platz/4. OG zum 31.12.2022 kiindigen und stattdessen
30 gm in den Raumlichkeiten der wir4 GmbH anmieten. Fir die Bereitsstellung erfolgt eine

anteilige Kostenerstattung fur Buromiete einschlief3licher aller Nebenkosten an die wird GmbH.

2. Versicherungen und Beitrdge
Der Planansatz in Hohe von insgesamt 12.800 Euro bericksichtigt die Kosten fur Inventar- und
Rechtsschutzversicherungen, IHK- und Berufsgenossenschaftsbeitrdge, Haftpflicht und Vermo-
gensschadenversicherungen sowie Beitrdge zu Verbanden und Vereinen.

3. KFZ-Kosten
Dieser Planansatz entféllt, da ab 2023 fur die wir4 GmbH kein Dienstfahrzeug vorgesehen ist.

4. Offentlichkeitsarbeit / Vermarktung
Unter dieser Kostenposition sind alle Aktivitaten im Zusammenhang mit der Standortwerbung
und Vermarktung wie beispielsweise die Grundstiicksprasentationen, das Internetportal wir4.net,
Informationsbroschiiren sowie eigene Veranstaltungen wie z.B. ExpoReal, Workshops und
Kongresse, Anzeigen, usw. zusammengefasst. Die kalkulierten Gesamtkosten in Hohe von
35.500 Euro enthalten auch Planansatze fur Reisekosten zu Veranstaltungen und Messen sowie
Bewirtungskosten bei Veranstaltungen.
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5. Fremdarbeiten

Der hier geplante Betrag in Hohe von 28.000 Euro ist fir die Buchhaltung sowie den Einsatz von
externen Gutachtern, Planern, Werbeagenturen, Beratern und Grafikern vorgesehen.

Biro- und Organisationskosten

Diese Kostenposition enthélt alle im Zusammenhang mit der Betriebsfiihrung erforderlichen Ein-
zelkosten. Die Planansatze betreffen Blrobedarf und Kommunikation von ca. 11.500 Euro, EDV-
Service und Material von ca. 14.500 Euro sowie Beratungs-, Buchhaltungs- und Abschlusskosten
von ca. 12.500 Euro. Daruber hinaus wurde ein Ansatz fir die Mitarbeiterfortbildung in Hohe von
2.500 Euro gebildet.

Ein Teil dieser Kosten wird aufgrund des Geschéftsbesorgungsvertrages mit der Grafschafter
Gewerbepark Genend GmbH und der Kooperation mit der EAW Kreis Wesel mit diesen Gesell-
schaften abgerechnet und entlastet somit das Budget der wir4 GmbH.

. Vorsteuerverluste

Fur den Anteil der nicht als Vorsteuer geltend zu machenden Umsatzsteuer wird ein Planansatz
von 13.500 Euro berticksichtigt.

6. Zinsen und ahnliche Ertrage

7.

Zinsertrage werden im Rahmen der Darlehensgewéahrung an die GGG GmbH erwirtschaftet.
(siehe Erlauterungen Punkt 7.)

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Die Kalkulation des zu erwartenden Zinsaufwandes erfolgte vor dem Hintergrund der Eigenkredit-
aufnahme durch die Gesellschaft zu marktiblichen Zinsen.

Der Planansatz in Hohe von 27.000 Euro resultiert im wesentlich aus der Vergabe von Darlehen
an die GGG GmbH zur Zwischenfinanzierung der Gewerbeparkgrundstiicke. Diese Zinsen werden
der GGG GmbH allerdings wieder in Rechnung gestellt und fliel3en als Zinsertrage in gleicher
Hohe an die wird GmbH zurtck.

8. Steuern vom Einkommen/Ertrag

Da aufgrund des voraussichtlichen Jahresergebnisses kein Gewinn erzielt wird, wurde hier kein
kein Planansatz gebildet.
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Neukirchen-Vluyn und Rheinberg

Plan-Gewinn- und Verlustrechnung 2023

Plan 2023
Angaben in TEUR Plan Vorauss. IST Gesamt Sparte 1 Sparte 2

2022 2022 Wirtschaftsférderung Geschéftsbesorgung GGG
Umsatzerlose (GGG) 45,0 38,1 63,0 0,0 63,0
Sonstige betriebliche Ertrage 15,0 15,0 18,7 11,3 7,4
Gesamtleistungen 60,0 53,1 81,7 11,3 70,4
Sonstige Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aufwendungen fur bezogene Leistungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summe Materialaufwand 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Léhne, Gehélter, Beamtenbezige 290,0 206,2 188,4 126,4 62,0
Sozialleistg., Altersversorg., Unterstitzg. 70,3 60,1 74,7 74,7 0,0
Summe Personalaufwand 360,3 266,3 263,1 201,1 62,0
Abschreibungen Immaterielle u. Sachanlagen 13,6 7,5 7,2 7,2 0,0
Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 176,1 120,0 182,6 162,6 20,0
Umlage / Leistungsausgleich 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bezug von Betriebszweigen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lieferungen an Betriebszweige 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zwischenergebnis -490,0 -340,7 -371,2 -359,6 -11,6
Ertrdge aus Beteiligungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ertrage Ausleih. Finanzanlagevermogen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 14,0 11,0 27,0 0,0 27,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 14,0 11,0 27,0 27,0 0,0
Finanzergebnis 0,0 0,0 0,0 -27,0 27,0
Ergebnis gewdhnl. Geschaftstatigkeit -490,0 -340,7 -371,2 -386,6 15,4
Steuern vom Einkommen/Ertrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summe Steuern 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Jahresuberschuss (+) -490,0 3407 3712 -386,6 154

Jahresfehlbetrag (-)
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Finanzplan 2023

2023
Voraussichtliches
Angaben in TEUR IST Gesamt | Spartel | Sparte 2
2022
(A) Mittelverwendung
I. Erhéhung der Aktiva
Zugange immaterielle Vermégensgegenstande und Sachanlagen 8,0 11,5 11,5 0,0
Darlehensgewahrung an andere Betriebsteile 500,0 500,0 0,0 500,0
Erhohung liquider Mittel 0,0 0,0 0,0 0,0
II. Minderung der Passiva
Jahresfehlbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Jahresuberschuss 0,0 0,0 0,0 0,0
Entnahme sonstige Sonderposten 0,0 0,0 0,0 0,0
Verminderung sonst. Rickstellungen 0,0 0,0 0,0 0,0
Verminderung sonst. Verbindlichkeiten (Betriebsausgaben) 393,8 452,9 370,9 82,0
Tilgung von Darlehen auf Bestand 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilgung von Darlehen auf Zugange 0,0 0,0 0,0 0,0
Summe Mittelverwendung 901,8 964,4 3824 582,0
(B) Mittelherkunft
I. Minderung der Aktiva
Abschreibungen immat. Vermdgensgegenstande und Sachanlagen 7,5 7,2 7,2 0,0
Verminderung der Forderungen und sonst. Vermdgensgegenstande
- sonst. betriebliche Erlése 64,1 108,7 11,3 97,4
- Verlustausgleich Vorjahr 390,2 340,7 340,7 0,0
Il. Erh6hung der Passiva
Jahresuberschuss Geschaftsjahr 0,0 0,0 0,0 0,0
Mittelaufnahme bei anderen Betriebsteilen 0,0 0,0 0,0 0,0
Darlehensaufnahme 500,0 500,0 0,0 500,0
Summe Mittelherkunft 961,8 956,6 359,2 597.,4
Uberschuss Mittelherkunft 60 -8
Anfangsbestand liquider Mittel -798 -738
Endbestand liquider Mittel -738 -746
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Investitionsplan 2023

Angaben In TEUR Gesamt Sparte 1 Sparte 2

Immaterielle Vermdgensgegenstande
EDV-Software 1,5 15

Il. Sachanlagen
Gebaude 0,0 0,0
Grundstiicke 0,0 0,0
Grundstiickseinrichtungen 0,0 0,0
Sonstige technische Anlagen 0,0 0,0
Telekommunikationsanlagen 3,0 3,0
Kraftfahrzeuge 0,0 0,0
Biroeinrichtung 0,0 0,0
Prasentations-/Medientechnik 1,0 1,0
PC- und Peripherie 5,0 5,0
geringwertige Buro- / Technikausstattung (GWG) 10 1.0

[l Finanzanlagen
Beteiligungen 0,0 0,0
Gesamtsummen in TEUR 115 11,5 0
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wird-Wirtschaftsférderung

Arbeitnehmer

Arbeitnehmer

Arbeitnehmer

PLAN 2022 vorauss. IST 2022 PLAN 2023
Stellen- Stellen- Stellen-
Abtlg.- | Bereich / Abteilung: anteil davon | davon | davon anteil davon | davon | davon anteil davon | davon | davon
Bez.: MA VZ: TZ: befristet MA VZ: TZ: befristet MA VZ: TZ: befristet
1 Vorstand 1 1 1 1 1 1
2 Stellvertreter
3 Beraterin/Berater 1 1 1 1
4 Sachbearbeiterin 0,5 1 1 0,5 1 1 1 1
5 Sachbearbeiterin 0,5 1 1 0,5 1 1
6 Sachbearbeiterin/ Sekretariat 1 1 1 1 1 1
Auszubildende
Mitarbeiter Gesamt/Kopfe: 5 3 2 2 5 3 2 2 3 3 0 0
davon Beamte
davon Angestellte 5 5 3
davon Arbeiter
Stellenschliissel gesamt: 4 4 3
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Mittelfristige Ergebnisplanung fir die Jahre 2023 bis 2027

AOR GmbH
Plan Gewinn-und Verlustrechnung in TEUR Plan Vorauss. IST Plan Plan Plan Plan Plan
2022 2022 2023 2024 2025 2026 2027

1. Umsatzerlése (GGG) 45,0 38,1 63,0 44,7 - - -

2. Sonstige betriebliche Ertrage 15,0 15,0 18,7 18,7 10,6 10,6 10,6
Gesamtertrag 60,0 53,1 81,7 63,4 10,6 10,6 10,6

3. Personalaufwand 360,3 266,3 263,1 270,6 278,2 286,1 294,2

4. Abschreibungen 13,6 75 7,2 7,0 6,7 49 4.8

5. Sonstige betriebliche Aufwendungen 176,1 120,0 182,6 186,9 191,5 196,3 201,2

6. Zinsen und ahnliche Ertrage 14,0 11,0 27,0 27,0 - - -

7. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 14,0 11,0 27,0 27,0 - - -
Gesamtaufwand 550,0 393,8 452,9 464,5 476,4 487,3 500,2
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit - 490,0 |- 340,7 |- 371,2 |- 401,1 |- 465,8 |- 476,7 |- 489,6

8. Steuern vom Einkommen/Ertrag - - - - - - -
Jahresergebnis - 490,0 |- 340,7 |- 371,2 |- 401,1 |- 465,8 |- 476,7 |- 489,6
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1.9 Ubersicht iiber die Zuwendungen an
Fraktionen, Gruppen und einzelne
Ratsmitglieder im Haushaltsjahr 2023
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Zuwendungen an Fraktionen, Gruppen und einzelne Ratsmitglieder
Teil A: Geldleistungen

Fraktion, Gruppe, einzelnes
Nr. Ratsmitglied Im Haushaltsplan enthalten Ergebnis aus Erlduterungen 4
Jahresabschluss
2023 2022 % 20217
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6
1 |CPU-Fraktion 88.250 92.203 106.575|ab 04/22 3 RM weniger somit kleineres Budget
y |SPD-Fraktion 109.404 107.296 108.797
3 Fraktion Blindnis 90 /
Die Griinen 66.139 65.519 65.348
4 |AfD-Fraktion 43517 43520 42.540|Fraktion ab 04/22 mit einem RM weniger
5 |Fraktion Fur Moers 43517 43216 42.226
6 Faktion Die Grafschafter 43517 43196 42394
7 Fraktion Die FRAKTION 43517 43211 42.57%
Fraktion Liberale Union 43517 31.480 0|Neue Fraktion ab 04/22
Einzelratsmitglied 806 605 0|monatl. Zuwendung 67,15 €, neues Einzelratsmitglied
10 |Einzelratsmitglied 806 neues Einzelratsmitglied
11 |Einzelratsmitglied 806 neues Einzelratsmitglied

R Haushaltsjahr
g Vorjahr
% Vorvorjahr

4 Spalte 6 kann entfallen, wenn die Erlduterungen an anderer Stelle stehen
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Zuwendungen an Fraktionen, Gruppen und einzelne Ratsmitglieder
Teil B: Geldwerte Leistungen

Fraktion, Gruppe, Ratsmitglied: CDU

Geldwert mehr
Zweckbestimmung Haushaltsjahr Vorjahr weniger (-) Erlauterungen
2023 2022 2022
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5
1. Gestellung von Personal der kommunalen
Kdérperschaft fur die Fraktionsarbeit
1.1 fur die Sicherung des Informationsaustauschs,
organisatorische Arbeiten und sonstige Dienste
(Geschéftsstellenbetrieb) - £ - €
1.2 fiir Sachgebiete der Fraktionsarbeit (Fraktions-
assistenten) - £ - £
1.3 fir Fahrer von Dienstfahrzeugen - € - £
2. Bereitstellung von Fahrzeugen - € - €
3. Bereitstellung von Rdumen
3.1 fur die Fraktionsgeschaftsstelle 3.859 € 4.087 € -228
3.2 dauernd oder bedarfsweise fiir die Durchfiihrung von
Fraktionssitzungen 3.508 € 3.715 € -207
4. Bereitstellung einer Buroausstattung
4.1 Biromdbel* und -maschinen - £ - € * in Ziff. 3 enthalten
4.2 sonstiges Buromaterial - € - £ seit 2015 beschafft jede Fraktion das Buromaterial
selbst; zzgl. Kosten fir Papier und Umschlage, die
nicht mit vertretbarem Aufwand je Fraktion
ermittelbar sind
5. Ubernahme laufender oder einmaliger Kosten fiir
5.1 pereitgestellte Raume (Heizung, Reinigung,
Beleuchtung) 5.176 € 5.605 € -429
5.2 Fachliteratur und -zeitschriften - £ - €
5.3 Telefon, Telefax, Dateniibertragungen 350 € 335 € 15
5.4 Kosten der IT-Unterstiitzung 1.967 € 1.683 € 284
6. Sonstiges
6.1 Kopierkosten 1.044,36 € 1.023,84 € 20,52 €
6.2 Portokosten 0€ 0€ 0€
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Zuwendungen an Fraktionen, Gruppen und einzelne Ratsmitglieder
Teil B: Geldwerte Leistungen

Fraktion, Gruppe, Ratsmitglied: SPD

Geldwert mehr
Zweckbestimmung Haushaltsjahr Vorjahr weniger (-) Erlauterungen
2023 2022 2022
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5
1. Gestellung von Personal der kommunalen
Kdérperschaft fur die Fraktionsarbeit
1.1 fur die Sicherung des Informationsaustauschs,
organisatorische Arbeiten und sonstige Dienste
(Geschéftsstellenbetrieb) - £ - €
1.2 fiir Sachgebiete der Fraktionsarbeit (Fraktions-
assistenten) - £ - £
1.3 fir Fahrer von Dienstfahrzeugen - € - £
2. Bereitstellung von Fahrzeugen - € - €
3. Bereitstellung von Rdumen
3.1 fur die Fraktionsgeschaftsstelle 4.628 € 4901 € -273
3.2 dauernd oder bedarfsweise fiir die Durchfiihrung von
Fraktionssitzungen 4474 € 4.738 € -264
4. Bereitstellung einer Biroausstattung
4.1 Biromdbel* und -maschinen - £ - € *in Ziff. 3 enthalten
4.2 sonstiges Buromaterial - € - £ seit 2015 beschafft jede Fraktion das Buromaterial
selbst; zzgl. Kosten fir Papier und Umschlage, die
nicht mit vertretbarem Aufwand je Fraktion
ermittelbar sind
5. Ubernahme laufender oder einmaliger Kosten fur
5.1 pereitgestellte Raume (Heizung, Reinigung,
Beleuchtung) 6.390 € 6.919 € -529
5.2 Fachliteratur und -zeitschriften - £ - €
5.3 Telefon, Telefax, Dateniibertragungen 702 € 692 € 10
5.4 Kosten der IT-Unterstiitzung 5.900 € 5.049 € 851
6. Sonstiges
6.1 Kopierkosten 3.133,08 € 3.07152 € 61,56 €
6.2 Portokosten 25€ 35€ -10 €
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Zuwendungen an Fraktionen, Gruppen und einzelne Ratsmitglieder
Teil B: Geldwerte Leistungen

Fraktion, Gruppe, Ratsmitglied: Blindnis 90 / Die Griinen

Geldwert mehr
Zweckbestimmung Haushaltsjahr Vorjahr weniger (-) Erlauterung
2023 2022 2022
Euro Euro Euro
1 2 3 4 5
1. Gestellung von Personal der kommunalen
Kdérperschaft fur die Fraktionsarbeit
1.1 fur die Sicherung des Informationsaustauschs,
organisatorische Arbeiten und sonstige Dienste
(Geschéftsstellenbetrieb) - £ - €
1.2 fiir Sachgebiete der Fraktionsarbeit (Fraktions-
assistenten) - £ - £
1.3 fir Fahrer von Dienstfahrzeugen - € - £
2. Bereitstellung von Fahrzeugen - € - €
3. Bereitstellung von Rdumen
3.1 fur die Fraktionsgeschaftsstelle 4.537 € 4.804 € -267
3.2 dauernd oder bedarfsweise fiir die Durchfiihrung von
Fraktionssitzungen 4474 € 4.738 € -264
4. Bereitstellung einer Buroausstattung
4.1 Biromdbel* und -maschinen - £ - € *in Ziff. 3 enthalten
4.2 sonstiges Buromaterial - € - £ seit 2015 beschafft jede Fraktion das Burmaterial
selbst; zzgl. Kosten fir Papier und Umschlage, die
nicht mit vertretbarem Aufwand je Fraktion
ermittelbar sind
5. Ubernahme laufender oder einmaliger Kosten fiir
5.1 pereitgestellte Raume (Heizung, Reinigung,
Beleuchtung) 6.324 € 6.848 € 524 €
5.2 Fachliteratur und -zeitschriften - £ - €
5.3 Telefon, Telefax, Datenubertragungen 635 € 625 € 10
5.4 Kosten der IT-Unterstiitzung 5.900 € 5.049 € 851
6. Sonstiges
6.1 Kopierkosten 3.133,08 € 2.047,68 € 1.085,40 €
6.2 Portokosten 8 € 8€ 12 €
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Zuwendungen an Fraktionen, Gruppen und einzelne Ratsmitglieder
Teil B: Geldwerte Leistungen

Fraktion, Gruppe, Ratsmitglied: Alternative fur Deutschland

Geldwert mehr
Zweckbestimmung Haushaltsjahr Vorjahr weniger (-) Erlauterung
2023 2022 2022
Euro Euro Euro
1 2 3 4 5
1. Gestellung von Personal der kommunalen
Korperschaft fur die Fraktionsarbeit
L1 fir die Sicherung des Informationsaustauschs,
organisatorische Arbeiten und sonstige Dienste
(Geschaftsstellenbetrieb) - £ - £
1.2 fir Sachgebiete der Fraktionsarbeit (Fraktions-
assistenten) - £ - €
1.3 fiur Fahrer von Dienstfahrzeugen - £ - €
2. Bereitstellung von Fahrzeugen - £ - €
3. Bereitstellung von Raumen
3.1 fir die Fraktionsgeschaftsstelle 2.869 € 3.038 € -169
3.2 dauernd oder bedarfsweise fir die Durchfiihrung von
Fraktionssitzungen 1.600 € -1.600|Besprechungraum abgegeben
4. Bereitstellung einer Buroausstattung
4.1 BlUromobel* und -maschinen - £ - £ * in Ziff. 3 enthalten
4.2 sonstiges Buromaterial - € - £ seit 2015 beschafft jede Fraktion das Buromaterial
selbst; zzgl. Kosten fiir Papier und Umschlage, die
nicht mit vertretbarem Aufwand je Fraktion
ermittelbar sind
5. Ubernahme laufender oder einmaliger Kosten fiir
5.1 pereitgestellte Raume (Heizung, Reinigung,
Beleuchtung) 2.065 € 3.298 € -1.233
5.2 Fachliteratur und -zeitschriften - £ - €
5.3 Telefon, Telefax und Datenlibertragungen 570 € 558 € 12
5.4 Kosten der IT-Unterstiitzung 3.934 € 3.366 € 568
6. Sonstiges
6.1 Kopierkosten 22.088,72 € 2.047,68 € 41,04 €
6.2 Portokosten 0€ 0€ 0€
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Zuwendungen an Fraktionen, Gruppen und einzelne Ratsmitglieder
Teil B: Geldwerte Leistungen

Fraktion, Gruppe, Ratsmitglied: Fur Moers

Geldwert mehr
Zweckbestimmung Haushaltsjahr Vorjahr weniger (-) Erlauterung
2023 2022 2022
Euro Euro Euro
1 2 3 4 5
1. Gestellung von Personal der kommunalen
Korperschaft fur die Fraktionsarbeit
L1 fiir die Sicherung des Informationsaustauschs,
organisatorische Arbeiten und sonstige Dienste
(Geschaftsstellenbetrieb) - £ - £
1.2 fiir Sachgebiete der Fraktionsarbeit (Fraktions-
assistenten) - £ - €
1.3 fir Fahrer von Dienstfahrzeugen - £ - €
2. Bereitstellung von Fahrzeugen - £ - €
3. Bereitstellung von Raumen
3.1 fir die Fraktionsgeschéftsstelle 2441 € 2.585 € -144
3.2 dauernd oder bedarfsweise fiir die Durchfiihrung von
Fraktionssitzungen 3.508 € 3.715 € -207
4. Bereitstellung einer Buroausstattung
4.1 Buromdbel* und -maschinen - £ - £ *in Ziff. 3 enthalten
4.2 sonstiges Buromaterial - € - €
seit 2015 beschafft jede Fraktion das Buromaterial
selbst; zzgl. Kosten fiir Papier und Umschlage, die nicht
mit vertretbarem Aufwand je Fraktion ermittelbar sind
5. Ubernahme laufender oder einmaliger Kosten fiir
5.1 pereitgestellte Raume (Heizung, Reinigung,
Beleuchtung) 4155 € 4500 € -345
5.2 Fachliteratur und -zeitschriften - £ - €
5.3 Telefon, Telefax, Datenlibertragungen 280 € 268 € 12
5.4 Kosten der IT-Unterstiitzung 3.934 € 3.366 € 568
6. Sonstiges
6.1 Kopierkosten 2.088,72 € 2.047,68 € 41,04 €
6.2 Portokosten 0€ 0€ 0€

283




Zuwendungen an Fraktionen, Gruppen und einzelne Ratsmitglieder
Teil B: Geldwerte Leistungen

Fraktion, Gruppe, Ratsmitglied: Die Grafschafter

Geldwert mehr
Zweckbestimmung Haushaltsjahr Vorjahr weniger (-) Erlauterung
2023 2022 2022
Euro Euro Euro
1 2 3 4 5
1. Gestellung von Personal der kommunalen
Korperschaft fur die Fraktionsarbeit
L1 fiir die Sicherung des Informationsaustauschs,
organisatorische Arbeiten und sonstige Dienste
(Geschaftsstellenbetrieb) - £ - £
1.2 fiir Sachgebiete der Fraktionsarbeit (Fraktions-
assistenten) - £ - €
1.3 fir Fahrer von Dienstfahrzeugen - £ - €
2. Bereitstellung von Fahrzeugen - £ - €
3. Bereitstellung von Raumen
3.1 fir die Fraktionsgeschéftsstelle 1.943 € 2.058 € -115
3.2 dauernd oder bedarfsweise fiir die Durchfiihrung von
Fraktionssitzungen 3.157 € 3.343 € -186
4. Bereitstellung einer Buroausstattung
4.1 Buromdbel* und -maschinen - € - £ *in Ziff. 3 enthalten
4.2 sonstiges Buromaterial - € - € seit 2015 beschafft jede Fraktion das Burmaterial selbst;
zzgl. Kosten fir Papier und Umschléage, die nicht mit
vertretbarem Aufwand je Fraktion ermittelbar sind
5. Ubernahme laufender oder einmaliger Kosten fiir
5.1 pereitgestellte Raume (Heizung, Reinigung,
Beleuchtung) 3.557 € 3.851 € -294
5.2 Fachliteratur und -zeitschriften - £ - €
5.3 Telefon, Telefax, Dateniibertragungen 640 € 625 € 15
5.4 Kosten der IT-Unterstiitzung 3.934 € 3.366 € 568
6. Sonstiges
6.1 Kopierkosten 2.088,72 € 2.047,68 € 41,04 €
6.2 Portokosten 0€ 0€ 0€
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Zuwendungen an Fraktionen, Gruppen und einzelne Ratsmitglieder
Teil B: Geldwerte Leistungen

Fraktion, Gruppe, Ratsmitglied: Die FRAKTION

Geldwert mehr
Zweckbestimmung Haushaltsjahr Vorjahr weniger (-) Erlauterung
2023 2022 2022
Euro Euro Euro
1 2 3 4 5
1. Gestellung von Personal der kommunalen
Korperschaft fur die Fraktionsarbeit
L1 fir die Sicherung des Informationsaustauschs,
organisatorische Arbeiten und sonstige Dienste
(Geschaftsstellenbetrieb) - £ - £
1.2 fir Sachgebiete der Fraktionsarbeit (Fraktions-
assistenten) - £ - €
1.3 fiur Fahrer von Dienstfahrzeugen - £ - €
2. Bereitstellung von Fahrzeugen - £ - €
3. Bereitstellung von Raumen
3.1 fir die Fraktionsgeschaftsstelle 1.996 € 2114 € -118
3.2 dauernd oder bedarfsweise fir die Durchfiihrung von
Fraktionssitzungen 1.600 € -1.600|Besprechungraum abgegeben
4. Bereitstellung einer Buroausstattung
4.1 BlUromobel* und -maschinen - € - £ * in Ziff. 3 enthalten
4.2 sonstiges Buromaterial - € - € seit 2015 beschafft jede Fraktion das Buromaterial
selbst; zzgl. Kosten fiir Papier und Umschlage, die
nicht mit vertretbarem Aufwand je Fraktion
ermittelbar sind
5. Ubernahme laufender oder einmaliger Kosten fiir
5.1 pereitgestellte Raume (Heizung, Reinigung,
Beleuchtung) 1.437 € 2.618 € -1.181
5.2 Fachliteratur und -zeitschriften - £ - €
5.3 Telefon, Telefax und Datenlibertragungen 210 € 201 € 9
5.4 Kosten der IT-Unterstiitzung 1.967 € 1.683 € 284
6. Sonstiges
6.1 Kopierkosten 2.088,36 € 2.047,68 € -1.003,32 €| Ein Rechner weniger
6.2 Portokosten 0€ 0€ 0€
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Zuwendungen an Fraktionen, Gruppen und einzelne Ratsmitglieder
Teil B: Geldwerte Leistungen

Fraktion, Gruppe, Ratsmitglied: Liberale Union

Geldwert mehr
Zweckbestimmung Haushaltsjahr Vorjahr weniger (-) Erlauterung
2023 2022 2022
Euro Euro Euro
1 2 3 4 5
1. Gestellung von Personal der kommunalen
Korperschaft fur die Fraktionsarbeit
L1 fir die Sicherung des Informationsaustauschs,
organisatorische Arbeiten und sonstige Dienste
(Geschaftsstellenbetrieb) - £ - £
1.2 fir Sachgebiete der Fraktionsarbeit (Fraktions-
assistenten) - £ - €
1.3 fiur Fahrer von Dienstfahrzeugen - £ - €
2. Bereitstellung von Fahrzeugen - £ - €
3. Bereitstellung von Raumen
3.1 fir die Fraktionsgeschaftsstelle 2710 € - £ 2.710(Neue Fraktion
3.2 dauernd oder bedarfsweise fir die Durchfiihrung von
Fraktionssitzungen 2.869 € - £ 2.869|Neue Fraktion
4. Bereitstellung einer Buroausstattung
4.1 BlUromobel* und -maschinen - € - £ * in Ziff. 3 enthalten
4.2 sonstiges Buromaterial - € - € seit 2015 beschafft jede Fraktion das Buromaterial
selbst; zzgl. Kosten fiir Papier und Umschlage, die
nicht mit vertretbarem Aufwand je Fraktion
ermittelbar sind
5. Ubernahme laufender oder einmaliger Kosten fiir
5.1 pereitgestellte Raume (Heizung, Reinigung,
Beleuchtung) 3.555 € - £ 3.555[Neue Fraktion
5.2 Fachliteratur und -zeitschriften - £ - €
5.3 Telefon, Telefax und Datenlibertragungen 230 € - € 230|Neue Fraktion
5.4 Kosten der IT-Unterstiitzung 1.967 € - £ 1.967|Neue Fraktion
6. Sonstiges Neue Fraktion
6.1 Kopierkosten 1.044,36 € 0€ 1.044,36 €
6.2 Portokosten 0€ 0€ 0€
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1.10 Ubersicht iiber die wesentlichen
Baumaf3nahmen im Haushaltsjahr 2023
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Wesentliche Baumanahmen im Haushaltsjahr 2023

MaRnahmennummer Bezeichnung Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Gesamt-
2023 2024 2025 2026 investition

108 7.001557.700 78530000 Weies Haus 3.000 T€ 3.000 T€ 3.000 T€ 3.000 T€ 12.000 T€

108 7.001607.700 78530000 PV-Anlagen 500 T€ 500 T€ 0TE 0TE 1.000 T€
Hauptfeuer-/Rettungswache

203 7.001046.700 78530000 Jostenhof 4000 T€ |4000T€ |4.000T€ |4.000T€ 36.628 T€
GG Eschenburg Ersatz

30102 7.001578.700 78530000 Pavillons 300 T€ 1.200 T€ 0TE 0TE 1.500 T€
GG Hiilsdonk Spielplatz

30103 7.001577.700 78530000 Ueltgesforthof 125 T€ 0TE 0 TE 0TE 126 T€
GG Eschenburg TS

30110 7.001554.700 78530000 Annastrafte, Kiiche 200 T€ 0TE 0TE 0TE 200 T€
HS Justus-von-Liebig

30201 7.000103.700.50C 78520000 Auflenanlagen 420 T€ 0TE 0 T€ 0TE 470 TE€
RS Heinrich Pattberg

30301 7.001048.700 78530000 Gesamterneuerung 2.300 T€ 1.500 T€ 1.100 T€ 0TE 6.552 T€
GY Filder Benden Fortf.

30403 7.000968.700 78530000 Gesamtsanierung 1.700 T€ 3.000 TE | 2.000 TE€ 2.000 T€ 16.078 T€
GS Anne-Frank

30503 7.000472.700 78530000 Gesamtsanierung Altbau 800T€ |[4000T€ |4.000T€ 3.100 T€ 22,112 T€
ZSt Anlagen im Bau

308 7.000153.700 78530000 Stadtbau 1197 T€ |[1.255T€ 1.285 T€ 1375 T€ 22.081 T€

50702 7.001119.700 78510000 IHK Meerbeck 250 T€ 250 T€ 250 T€ 250 T€ 1.000 T€
A13 Burgerzentrum

50702 7.001397.700 78510000 Barbarastrafie 600 T€ | 4.300 T€ 0TE 0TE 4.900 T€
TFK Ulrich-von-Hutten

601 7.001581.700 78530000 Erweiterung Kuiche 975 T€ 0TE 0 T€ 0TE 975 T€
TFK Ruttgersw. Erw. Kiiche

601 7.001590.700 78530000 Personalraum 100 T€ 0TE 0TE 0TE 100 T€
TfK Konrad-Adenauer
Erweiterung

60103 7.001580.700 78530000 Familienzentrum U3 120 T€ 500 T€ 0 T€ 0TE 643 T€
Bestandsicherung von

602 7.000346.700 78510000 Spielpldtzen 220T€ 100 T€ 200 T€ 300 T€ 2.909 T€

602 7.000346.700.00¢f 78510000 Spielplatz Kastell 120 T€ 0TE 0TE 0TE 245 T€

602 7.000346.700.007] 78510000 Spielplatz Eicker Wiesen 300 TE 0TE 0TE 0TE 300 TE

602 7.000346.700.01C] 78510000 Spielplatz Dresdener Ring 125T€ 0TE 0TE 0TE 125T€

802 7.001585.700 78530000 Sporthalle LindenstraRe 500 T€ 3.000 T€ 0TE 0TE 3.500 TE
GY Filder Benden Sanierung

80222 7.001622.700 78530000 TH 2 2.300 T€ 0TE 0 T€ 0TE 2.300 T€
Sanierung Kunstrasen VfL

80227 7.001604.700 78510000 Repelen 300 T€ 0TE 0TE 0TE 300 T€

80234 7.001621.700 78530000 Vereinsheim Asberg 400 T€ 1.500 T€ 1.050 T€ 0TE 2.950 T€
Mhrzweckgebdude GY

80245 7.001583.700 78530000 Adolfinum 150 T€ 1.500 T€ 0 T€ 0TE 1.650 T€
Mehrzweckgebaude

80246 7.000436.700 78530000 Kirschenallee 878 T€ 3.400 T€ 1.400 T€ 0TE 10.136 T€

80247 7.001582.700 78530000 HGZ Sanierung Schiestand | 250 T€ 1.200 T€ 0TE 0TE 1450 T€
Sporthalle Romerstrafie

80253 7.001584.700 78530000 Erweiterung 330 T€ 0TE 0 T€ 0TE 330 T€
Erneuerung Straften. gem.

120101 | 7.000246.700 78520000 StrafRenzustandsbericht 3.000 T€ 3.000 T€ 3.000 T€ 3.000 T€ 14.147 T€
punktuelle Erneuerungen im

120101 | 7.000266.700 78520000 Strafennetz 120 T€ 120 T€ 120 T€ 120 T€ 681 TE

120101 | 7.001090.700 78520000 Umbau BahnhofstraRe 1. BA| 350 T€ 0TE 0 T€ 0TE 4419 T€
Umgestaltung

120101 | 7.001091.700 78520000 FuBgangerzone/Innenstadt | 2.500 T€ 0TE 0TE 0TE 3.005 T€
Investiver Stratenbau mit

120101 | 7.001127.700 78520000 Kanalbau 200 T€ 200 T€ 200 T€ 200 T€ 836 TE€

120101 | 7.001132.700 78520000 Bendmannstrafie 245 T€ 0TE 957 T€ 0TE 1.202 T€

120101 | 7.001133.700 78520000 Neukirchner Strafie 330 T€ 0TE 0 T€ 0TE 493 T€

120101 | 7.001134.700 78520000 Moerser Strafie 245 T€ 0TE 0 T€ 0TE 582 T€

120101 | 7.001135.700 78520000 Filder StraRe 1.000 T€ 0TE 0 T€ 0TE 1.080 T€
Sanierung Durchlass

120101 | 7.001418.700 78520000 Drinhausstrafie 110 T€ 0TE 0TE 0TE 460 TE

120101 | 7.001570.700 78520000 Am Schiirmannshiitt 500 T€ 0TE 0TE 0TE 500 T€
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MaRnahmennummer Bezeichnung Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Gesamt-
2023 2024 2025 2026 investition

Orsoyer Allee -

120101 | 7.001571.700 78520000 Entwdsserung 550 T€ 0TE 0 T€ 0TE 550 T€
Erneuerung

120102 7.000300.700 78520000 Lichtsignalanlagen 120 T€ 200 T€ 120 T€ 120 T€ 1.389 T€

120102 7.001349.700 78520000 Haltestellenprogramm 270 T€ 120 T€ 120 T€ 120 T€ 1.324 T€

1301 7.000938.700 78520000 Umgestaltung Schlosspark 250 T€ 0TE 0TE 0TE 2.394 TE€
Entwicklung Altstandort

1301 7.000965.700 78520000 GSV/ MTV 250 T€ 0TE 0 T€ 0TE 3.623 TE
Entwicklung Freizeitpark

1301 7.001253.700 78520000 Kernbereich See 1.400 T€ 0TE 0TE 0TE 6.220 TE

1301 7.001255.700 78520000 Jungbornpark 120 T€ 0TE 0TE 0TE 120 T€
SP/FZP
Gestaltung/Fortentwicklung

1301 7.001373.700 78530000 (Skulpt. etc.) 100 T€ 0TE 0 T€ 0TE 199 T€

1301 7.001521.700 78510000 Bestandserweiterung Baume| 300 T€ 300 T€ 300 T€ 300 T€ 1.200 T€
Erweiterung
Eingangsbereich FZP

1301 7.001524.700 78520000 Kapellen 360 T€ 0TE 0TE 0TE 360 T€
Herstellung Griinanlage

1301 7.001575.700 78520000 Ringstrafe 180 T€ 0TE 0 T€ 0TE 180 T€
FZP, Kernebreich See

1301 7.001587.700 78510000 Toiletten 450 T€ 0TE 0TE 0TE 468 T€
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Glossar zu NKF-Begriffen
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Abschreibung (AfA)
Betrag, der bei Vermogensgegenstanden die eingetretenen Wertminderungen erfassen soll und der
dementsprechend als Aufwand angesetzt wird.

Aktiva

Summe des Anlagevermadgens, des Umlaufvermogens und der aktiven Rechnungsabgrenzungsposten (RAP), die
auf der linken Seite der Bilanz aufgefiihrt werden. Die Aktiva zeigen die konkrete Verwendung der
eingesetzten finanziellen Mittel. Das buchhalterische Verfahren zur Erfassung der Aktiva wird als Aktivierung
bezeichnet.

Gegensatz: Passiva.

Anlagevermogen

Alle Gegenstande, die dazu bestimmt sind, dauerhaft von der Kommune genutzt zu werden. Es setzt sich
zusammen aus:

Immateriellem Vermdgen (z. B. Konzessionen, Rechte)

Sachanlagen (z. B. Grundstlicke und Gebaude, technische Anlagen)

Finanzanlagen (z. B. Beteiligungen)

Ansatzvorschriften
Vorschriften, in denen geregelt ist, ob ein Wert in die Bilanz aufzunehmen ist, aufgenommen werden kann
oder nicht erfasst werden darf.

Anschaffungswertprinzip

Nach dem Anschaffungswertprinzip stellen die Anschaffungs- oder Herstellkosten die absolute Obergrenze
der Bewertung dar. Anschaffungskosten sind die Aufwendungen, die anfallen, um einen Vermdgensgegenstand
zu erwerben und in einen betriebsbereiten Zustand zu versetzen.

Aufwand
Bewerteter Ressourcenverbrauch (Guter- und Leistungsverzehr)

Ausgabe

Ist-Ausgaben im kameralen Sinne entsprechen - von wenigen Ausnahmen abgesehen - dem hier verwendeten
betriebswirtschaftlichen Begriff der Auszahlungen. Unter Ausgaben werden im Neuen Kommunalen
Finanzmanagement (NKF) samtliche Geldvermdgensminderungen in barer und unbarer Form verstanden.
Hierzu gehoren u.a. die Minderung des Kassenbestandes, die Verminderung des Forderungsbestandes und die
Erhdhung des Verbindlichkeitsbestandes.

Ausgleichsriicklage

In der Eroffnungsbilanz als gesonderter Bilanzposten ausgewiesener Teil des Eigenkapitals. Decken die Ertrage
eines Jahres nicht die Aufwendungen, kann der Haushaltsausgleich durch Verminderung der Ausgleichriicklage
erzielt werden.

Auszahlung
Auszahlungen sind "Verminderungen des Bargeldbestandes” und "Belastungen von Girokonten".

Bankkonto
Das Bankkonto ist das reale Konto bei einem Kreditinstitut.

Barwert
Auf- oder Abzinsung eines bestimmten Betrages auf einen zuklnftigen Zeitpunkt.
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Bestandsaufnahme - Korperliche
Inventurmethode, die bei physisch erfassbaren Vermogensgegenstanden durch Zahlen, Messen, Wiegen und
Schatzen angewandt wird.

Bestandskonto
Bestandskonten sind Konten der Aktiva und Passiva der Bilanz. Es kdnnen sowohl Vermdgenspositionen als
auch Eigenkapital oder Schuldenpositionen sein.

Beteiligungen

Beteiligungen sind Anteile an Unternehmen, die in der Absicht gehalten werden, eine dauerhafte Verbindung
zu diesem Unternehmen herzustellen. Als Beteiligung gilt im Zweifel ein Anteil am Nennkapital des
Unternehmens von mehr als 20 v. H.

Betriebsstoffe
Betriebsstoffe sind keine Bestandteile eines erzeugten Produkts, sondern dienen der Sicherstellung des
Produktionsprozesses (z. B. Schmierstoffe fur Maschinen).

Bewertung
Verfahren mit dem Ziel, die unter den einzelnen Bilanzposten (Aktiva und Passiva) darzustellenden Giiter und
Positionen zu bewerten.

Bewirtschaftung
Bewirtschaftung ist die Inanspruchnahme der im Haushaltsplan enthaltenen Ermachtigungen einschliefilich
der Verpflichtungsermachtigungen und deren Uberwachung.

Bilanz

Die Bilanz kennzeichnet den Abschluss des Rechnungswesens fur einen bestimmten Zeitraum (Geschaftsjahr
bzw. Haushaltsjahr) zu einem bestimmten Zeitpunkt (Bilanzstichtag).

Vermogen (Aktiva) sowie Eigenkapital und Schulden (Passiva) sowie Rechnungsabgrenzungsposten (RAP) auf der
Aktiva und Passiva werden einander gegentber gestellt. Die Bilanz ist immer ausgeglichen (Aktiva = Passiva).

Briefkurs
Kurs, zu dem ein Angebot besteht, d. h. zu dem ein Wertpapier oder Geld angeboten wird. Im
Wahrungsverkehr: Briefkurs = Verkauf von EUR gegen Annahme von Fremdwahrung. Im Gegensatz dazu siehe
Geldkurs.

Buchfiihrung

Erfassung aller Geschaftsvorfalle in wertmafiiger Form. Die finanziellen Beziehungen einer Kommune werden
in der Finanzbuchhaltung erfasst und Uber einen regelmaBigen jahrlichen Abschluss zur Bilanz,
Ergebnisrechnung und Finanzrechnung verdichtet.

Buchinventur

Methode, die zur Feststellung von physisch nicht erfassbaren Vermdgensgegenstanden (z. B. Forderungen,
Schulden) angewandt wird. Hier findet die Inventur auf der Grundlage von Aufzeichnungen und der
Buchfiihrung statt.

Buchwert

In der Bilanz ausgewiesener Wert eines Aktiv- oder Passivpostens, der nach bestimmten
Bewertungsgrundsatzen (vgl. Bewertung, Grundsdtze ordnungsmdfSiger Buchfiihrung fir Kommunen (GoB-K))
gebildet wird.
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Budgetierung

Budgetierung bezeichnet im Neuen Kommunalen Finanzmanagement das Verbinden mehrerer
Ergebnispositionen oder Finanzpositionen, so dass einzelne Ermdachtigungen im Ergebnis- bzw. im Finanzplan
gemeinsam bewirtschaftet werden konnen.

Cashflow

Der Cashflow, auch Kapitalflussrechnung ist eine wirtschaftliche MessgrofRe, mit deren Hilfe man die
Zahlungskraft eines Unternehmens beurteilen kann. Er stellt den reinen Einzahlungsiberschuss dar
(ausschlieBlich auf eine Periode bezogene Differenz zwischen Einzahlungen und Auszahlungen).

Debitorenkonto
Buchmatfiiger Nachweis von Einzelforderungen gegenuber einem Schuldner (Zahlungspflichtigen). Es ist als
Personenkonto (Kontokorrentkonto) ein Unterkonto des jeweiligen Forderungskontos.

Doppik

Abkirzung fir doppelte Buchfiihrung in Konten. Der Begriff steht fiir das kaufmannische Rechnungswesen. Die
Doppik ermittelt das Jahresergebnis (kaufmannisch: Erfolg) auf zweifache Weise; zum einen durch die Bilanz
und zum anderen durch die Ergebnisrechnung (kaufmannisch: Gewinn- und Verlustrechnung). Da im Rahmen
der Doppik jeder Geschaftsvorfall doppelt, also auf zwei Konten, gebucht wird, zuerst im Soll und danach im
Haben, ist eine indirekte Kontrollfunktion vorhanden, die die Buchungssicherheit erhoht.

Durchschnittsbewertung
Siehe Gruppenbewertung

Eigenkapital
Unter Eigenkapital wird in der Doppik die Differenz zwischen dem Vermédgen (Aktiva) und den Schulden
(Verbindlichkeiten und Riickstellungen) sowie den Sonderposten verstanden. Jahresiiberschiisse erhohen und
Jahresfehlbetrdge mindern das Eigenkapital.
Das Eigenkapital wird in der Bilanz der Kommune wie folgt gegliedert:

I.  Allgemeine Riicklage

[I.  Sonderriicklagen

[Il. Ausgleichsrticklage

IV. Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag

Einnahme

Ist-Einnahmen im kameralen Sinne entsprechen - von wenigen Ausnahmen abgesehen - dem hier
verwendeten betriebswirtschaftlichen Begriff der Einzahlungen. Unter Einnahmen werden im Neuen
Kommunalen Finanzmanagement samtliche Geldvermodgenszugange in barer und unbarer Form verstanden.
Hierzu gehoren u.a. die Erhéhung des Kassenbestandes, die Erhohung des Forderungsbestandes und die
Minderung des Verbindlichkeitsbestandes.

Einzahlung
Einzahlungen sind "Erhdhungen des Bargeldbestandes” und "Gutschriften auf Girokonten".

Einzelbewertung
Jedes Wirtschaftsgut ist grundsatzlich einzeln zu bewerten. Aus diesem Grundsatz leitet sich ein

Saldierungsverbot ab. Ausnahme Siehe Gruppenbewertung.

Erfolgskonto
Erfolgskonten sind Konten der Erfolgsrechnung. Sie konnen sowohl Aufwand als auch Ertrag darstellen.
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Ergebnis
Die Differenz aller Ertrage und Aufwendungen eines im Haushalt (bzw. im Jahresabschluss) abgebildeten
Produktbereiches stellt das Ergebnis dar.

Ergebnisplan
Der Ergebnisplan ist die der Ergebnisrechnung entsprechende Planungskomponente.
Er ist Bestandteil des Haushaltsplans.

Ergebnisposition

Aus der Kombination der Merkmale Produktbereich und Aufwands- und Ertragsart (s. Aufwand und Ertrag)
entsteht eine Ergebnisposition. Die Ergebnispositionen werden im Teilergebnisplan und in der
Teilergebnisrechnung erfasst. Jede Ergebnisposition stellt fir das zu planende Haushaltsjahr nach Beschluss
des Rates eine haushaltsrechtliche Ermachtigung dar.

Ergebnisrechnung

Eine der drei Komponenten des NKF. Ertrag (Ressourcenaufkommen) und Aufwand (Ressourcenverbrauch)
werden einander gegeniibergestellt. Sie ist daher das Aquivalent der Gewinn- und Verlustrechnung des
kaufmannischen Rechnungswesens. Der Saldo der Ergebnisrechnung stellt den Jahresiiberschuss bzw. den
Jahresfehlbetrag dar. Entsprechend erhoht bzw. vermindert sich das Eigenkapital.

Erinnerungswert

Abgeschriebene Vermogensgegenstande (insbesondere bewegliche Sachen), die nach Ablauf des geplanten
Abschreibungszeitraums noch nutzbar sind, werden in den Vermogensverzeichnissen bis zu ihrer
Ausmusterung mit einem Wert von einem Euro gefihrt.

Eroffnungsbilanz

Die erstmalig aufgestellte Bilanz wird als Eroffnungsbilanz bezeichnet. Erweitert man die Definition und
bezeichnet man die Bilanz zu Beginn eines Wirtschaftsjahres als Eroffnungsbilanz (auch Anfangsbilanz), so
entsprechen die Angaben denen der Schlussbilanz des abgelaufenen Jahres (Prinzip der Bilanzidentitat).

Ertrag
Bewertetes Ressourcenaufkommen (erfolgswirksame Wertezuflisse)

Festwertbildung
Die erstmalige Festwertbildung setzt eine korperliche Bestandsaufnahme zum Bilanzstichtag voraus. Zu den
gesetzlichen Voraussetzungen des Festwertverfahrens gehdren:
0 Regelmatfsiger Ersatz
Die in Frage kommenden Vermdgensgegenstande des Sachanlagevermdgens mussen regelmafiig
ersetzt werden. D. h. Abgangen und Abschreibungen stehen gleich hohe Zugange gegenuber.
o0 Nachrangige Bedeutung
Die nachrangige Bedeutung ist unter dem Gesichtspunkt der Wesentlichkeit zu beurteilen. Die
Nachrangigkeit gilt fur den einzelnen Festwert und bezieht sich auf die Bilanzsumme. Eine
nachrangige Bedeutung kann unterstellt werden, wenn der einzelne Festwertansatz rd. 5 % der
Bilanzsumme nicht Ubersteigt.
0 Geringe Veranderungen
Eine Bewertung mit Festwerten wird regelmafig unter Berlcksichtigung eines Abschlages von 50 -
60 % von den Zeitwerten vorgenommen, da unterstellt werden kann, dass bei historischem Bestand,
auch bei regelmafiigem Ersatz, die Halfte der zu erwartenden Nutzungsdauer verstrichen ist. Der
Vermogensbestand wird als konstante Grofde ohne planmafiige Abschreibung in der
Anlagenbuchhaltung geflihrt. Quantitative Veranderungen des Bestandes flihren zu einer Anpassung
des Festwertes. Eine Uberpriifung des Festwertes ist in regelmidRigen Abstinden von 3 Jahren
vorzunehmen. AuRerplanmifige Ereignisse kénnen Uberpriifungen auRerhalb dieser Zyklen
erforderlich werden lassen.

295



Finanzanlage
Finanzanlagen sind Werte des Anlagevermégens, die auf Dauer finanziellen Anlagezwecken (Wertpapiere) bzw.
Unternehmensverbindungen (Beteiligungen) dienen.

Finanzbuchhaltung
Die Finanzbuchhaltung erfasst alle vorkommenden Geschaftsvorgange. Durch sie werden regelmafig
Veranderungen im Vermogen bzw. Kapital hervorgerufen.

Finanzmittel
Die Finanzmittel umfassen den Bestand an Bargeld und die Guthaben auf Girokonten.

Finanzplan

Im NKF wird die Planungskomponente zur Finanzrechnung als Finanzplan bezeichnet. Der Finanzplan ist
Bestandteil des Haushaltsplans. Die Bezeichnung der einzelnen Zeilen des Finanzplans und der
Finanzrechnung sind identisch.

Finanzrechnung
Die Finanzrechnung ist im NKF Bestandteil des Jahresabschlusses. Sie ist Nachweis der empfangenen
Einzahlungen und der geleisteten Auszahlungen.

Fremdkapital
Bestandteil der Passiva der Bilanz. Bezeichnung der ausgewiesenen Schulden (Verbindlichkeiten und
Riickstellungen) gegenuber Dritten.

Geldkurs
Geldkurs ist der Kurs, zu dem Nachfrage zu einem bestimmten Wertpapier besteht. Im Wahrungsverkehr:
Geldkurs = Ankauf von EUR gegen Abgabe von Fremdwahrung. Im Gegensatz dazu Siehe Briefkurs.

Gewinn
Siehe Jahresergebnis

Gewinn- und Verlustrechnung
Begriff des kaufmannischen Rechnungswesens. Im NKF entspricht sie der Ergebnisrechnung.

Gruppenbewertung

Ausnahme von der Einzelbewertung. Wenn sich die Anschaffungskosten nur schwer individuell feststellen
lassen, so ist fur gleichartige Giter eine Gruppenbewertung bzw. Sammelbewertung zulassig. Bei der
Aufstellung des Inventars und der Bilanz kénnen mehrere dahnliche Vermogensgegenstande zu einer Gruppe
zusammengefasst und mit dem gewogenen Durchschnitt angesetzt werden.

Grundbuch

Das Grundbuch enthalt die Buchungen der einzelnen Geschaftsvorfalle in chronologischer Reihenfolge. Im
kaufmannischen Rechnungswesen auch Journal genannt. Im Gegensatz dazu vgl. Hauptbuch.
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Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung fiir Kommunen (GoB-K) NRW
Die GoB-K sind an die GoB des Handelsgesetzbuches (HGB) angelehnt.
Folgende Grundsatze sind im NKF zu beachten:
0 Vollstandigkeit
Richtigkeit
Verstandlichkeit
Offentlichkeit
Aktualitat
Relevanz
Stetigkeit
Nachweis der Rechts- und Ordnungsmafiigkeit
Dokumentation der intergenerativen Gerechtigkeit

O O0OO0OO0OO0OO0OO0OOo

Hauptbuch
Das Hauptbuch enthadlt die Buchung der einzelnen Geschaftsvorfalle in sachlicher Ordnung auf Aufwands-
und Ertragskonten sowie auf Bestandskonten Im Gegensatz dazu vgl. Grundbuch.

Haushaltsausgleich

Der Haushaltsausgleich ist bezogen auf ein Haushaltsjahr dann erzielt, wenn der Gesamtbetrag der Ertrage
mindestens den Gesamtbetrag der Aufwendungen erreicht. Wird dies nicht erreicht, kann auf den Bestand der
Ausgleichsriicklage zuriickgegriffen werden.

Haushaltsgliederung
Aus dem Produktrahmen des Haushaltes sind die Produktbereiche zu gliedern. Die Kommunen missen
Teilergebnispldne, Teilergebnisrechnungen, Teilfinanzpldne, Teilfinanzrechnungen erstellen.

Haushaltssicherungskonzept

Genehmigungspflichtiges Konsolidierungskonzept der Gemeinde, das dann aufzustellen ist, wenn der
Haushaltsausgleich fortgesetzt nur durch Eigenkapitalverzehr zu erreichen ist. Das HSK dient dem Ziel, im
Rahmen einer geordneten Haushaltswirtschaft die kiinftige, dauernde Leistungsfahigkeit der Gemeinde zu
erreichen.

Hilfsstoffe

Hilfsstoffe sind Nebenbestandteile eines erzeugten Produktes. Grundsatz der Bewertung fir Verbindlichkeiten.
Schulden sind zu ihrem Héchstwert zu passivieren. Wenn sich z. B. der Riickzahlungsbetrag durch Aufwertung
einer Auslandswdhrung erhoht, so ist dieser am Bilanzstichtag anzusetzen. Ebenso sind nicht realisierte
Verluste auszuweisen.

Vgl. Niederstwertprinzip fur Aktiva

Hochstwertprinzip

Grundsatz der Bewertung fur Verbindlichkeiten. Das Hochstwertprinzip besagt, dass der Wertansatz fur eine
Verbindlichkeit nach oben korrigiert werden muss, falls sich der Riickzahlungsbetrag entsprechend andert, z.
B. aufgrund der Aufwertung einer Auslandswahrung. Fur Aktiva gilt korrespondierend das Niederstwertprinzip.

Imparitatsprinzip

Grundsatz der Bewertung. Schrankt das Realisationsprinzip ein, indem es verlangt, dass Wertminderungen
bereits dann ,berlicksichtigt werden, wenn sie sich mit hinreichender Wahrscheinlichkeit abzeichnen®.
Wertsteigerungen hingegen durfen entsprechend dem Realisationsprinzip erst angesetzt werden, ,wenn sie
realisiert sind”.
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Inventar

Das Inventar ist ein ausflihrliches Bestandsverzeichnis, das alle Vermogensgegenstdnde und Schulden zu einem
bestimmten Zeitpunkt nach Art, Menge und Wert ausweist. Vorausgehen muss eine entsprechende
Bestandsaufnahme in Form der Inventur. Das Inventar ist Grundlage fur die Erstellung der Bilanz.

Inventur
Inventur ist die mengen- und wertmaRige Bestandsaufnahme aller Vermégensgegenstinde und Schulden zu
einem bestimmten Zeitpunkt.

Investitionsmafinahmen, Nachweis der -
Der Nachweis der Investitionsmafinahmen ist eine Komponente des Jahresabschlusses, da er Bestandteile der
Teilfinanzrechnung ist.

InvestitionsmaRnahmen, Plan der -

Der Plan der Investitionsmaftnahmen weiRt alle geplanten Einzahlungen und Auszahlungen im
Zusammenhang mit Investitionen eines Produktbereiches aus. Erhebliche Investitionen werden
maRnahmenscharf dargestellt. Ab welchem Volumen Investitionen als erheblich angesehen werden,
entscheidet der Rat bzw. der Kreistag.

Jahresabschluss

Die wesentlichen Bestandteile des Jahresabschlusses im NKF sind die drei Komponenten Bilanz,
Ergebnisrechnung und Finanzrechnung. Als Spiegelbild zum Haushalt enthalt der Jahresabschluss
Teilergebnisrechnung, Teilfinanzrechnung und Kennzahlen mit entsprechenden Erlauterungen.

Jahresergebnis

Das Jahresergebnis ergibt sich aus der Subtraktion von Aufwendungen und Ertragen. Ein negatives
Jahresergebnis wird als Jahresfehlbetrag, ein positives Jahresergebnis als Jahresiiberschuss ausgewiesen. In
der kaufmannischen Gewinn- und Verlustrechnung spricht man von Gewinn bzw. Verlust. Das Jahresergebnis
erhoht bzw. vermindert das Eigenkapital.

Jahresfehlbetrag
Siehe Jahresergebnis

Jahresiiberschuss
Siehe Jahresergebnis

Kennzahlen
Messwerte, die die Beurteilung der Umsetzung geplanter Zielsetzung ermdglichen.

Konsolidierung
Konsolidierung bezeichnet die Aufrechnung konzerninterner Vorgange im Konzernabschluss. Der
Konzernabschluss erlangt Relevanz, wenn man die Kommune als Konzern definiert.

Kontenform
Form der Abbildung von Werten in horizontaler Anordnung (z. B. Bilanz). Steht im Gegensatz zur Staffelform,
der vertikalen Darstellung von Werten (z. B. Inventar).

Kontenplan

Systematische Gliederung und Auflistung aller in der Finanzrechnung einer bestimmten Kommune geflihrten
Konten.
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Kontenrahmen

Der Kontenrahmen bildet fiir alle Kommunen die einheitliche Grundordnung fur die Gliederung und
Bezeichnung der Konten. Er ermdglicht somit eine Vereinfachung und Vereinheitlichung der Buchung sowie
Zeit- und Betriebsvergleiche zur Uberwachung der Wirtschaftlichkeit.

Der Kontenrahmen unterteilt das Rechnungswesen in Kontenklassen, diese wiederum in Konten und
Unterkonten. Auf der Basis des Kontenrahmens erstellt jede Kommune ihren individuellen Kontenplan.

Konzernbericht
Der Konzerbericht umfasst den Gesamtabschluss einer Kommune mit dem Lagebericht und den nach
derzeitigem Recht bereits zu erstellenden Beteiligungsbericht.

Kosten

Unter Kosten versteht man den Teil der Aufwendungen der Ergebnisrechnung, die im Rahmen der
betrieblichen bzw. kommunalen Leistungsprozesse anfallen. Kosten sind der in Geldeinheiten bewertete
Verbrauch von Gutern und Dienstleistungen fur die Beschaffung, Erstellung und Abgabe von betrieblichen
Leistungen.

Kostenerstattung

Kostenerstattung bezieht sich auf die Erstattung und auch innerbetriebliche bzw. innerkommunale Umlage
bzw. Verrechnung fur den Verbrauch von Gutern und Dienstleistungen zur Erbringung eines offentlichen
Guterangebots.

Kostenumlage
Siehe Kostenerstattung

Kredit

Kredite stellen Verbindlichkeiten dar und dienen der Finanzierung des Haushaltes. Die Aufteilung in der Bilanz
erfolgt im Wesentlichen in Verbindlichkeiten fir Investitionen und Verbindlichkeiten zur Liquiditatssicherung.
Sie werden nach ihrer Herkunft ausgewiesen. Im Verbindlichkeitenspiegel werden die Kredite nach
Fristigkeiten aufgeteilt.

Kreditorenkonto
Das Kreditkonto erfasst die Verbindlichkeiten gegenuber einem bestimmten Lieferanten. Es ist ein Person-
bzw. Kontokorrentkonto und somit Unterkonto des Kontos Verbindlichkeiten.

Leistung
Der Begriff ist mit zwei unterschiedlichen Definitionen belegt:
0 im kaufmannischen Rechnungswesen ist er der in Geldeinheiten bewertete Guter- und
Leistungszufluss und somit Gegenteil von Kosten
0 im Haushaltswesen ist Leistung jedes Arbeitsergebnis, das zur Aufgabenerfullung erzeugt wird.
Leistungen werden zu Produkten zusammengefasst

Leistungsentgelte
Leistungsentgelte stellen die Gegenleistung fiir eine erbrachte Leistung dar. Zu den offentlich-rechtlichen
Leistungsentgelten gehoren Geblhren und Beitrage.

Liquiditat
Liquiditat ist die Zahlungsfahigkeit, die sich aus dem Verhaltnis der flussigen (liquiden) Mittel und den

falligen Verbindlichkeiten ermitteln lasst.

Liquiditatsplanung
Ermittlung des Bedarfs an Finanzmitteln zur Sicherung der Auszahlungen.
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Liquiditatsreserve
Liquiditatsreserven sind solche Vermdgensgegenstinde des Umlaufvermégens, die leicht und kurzfristig in
Finanzmittel umzuwandeln sind.

Neues Kommunales Finanzmanagement (NKF)
Das Neue Kommunale Finanzmanagement stellt die Reform der kommunalen Haushalts- und
Finanzwirtschaft dar. Grundlage ist die Doppik bzw. das kaufmannische Rechnungswesen.

NKF
Siehe Neues Kommunales Finanzmanagement

Niederstwertprinzip

Grundsatz der Bewertung fur Vermédgensgegenstinde. Anlagevermdgen und Umlaufvermdgen sind zu ihrem
niedrigsten Wert zu aktivieren. Es durfen die Anschaffungs- bzw. Herstellkosten nicht Uberschritten werden.
Z.B. ein im Wert gestiegenes Grundstiick darf maximal zu den Anschaffungskosten in der Bilanz erscheinen.
Die Differenz zwischen Anschaffungskosten und dem aktuellen Tageswert stellen stille Reserven dar, die in
der Bilanz nicht ausgewiesen werden durfen. Vgl. Hochstwertprinzip fur Passiva.

Nutzungsdauer
Betriebslbliche Verwendung eines Anlagegutes.

Passiva
Summe von Eigenkapital, Riicklagen, Sonderposten, Riickstellungen, weiteren Verbindlichkeiten und passiven
Rechnungsabgrenzungsposten.

Pensionsriickstellungen
In Kommunen mussen Riickstellungen fur Beamte gebildet werden, die einen Anspruch auf einmalige oder
laufende Pensionszahlungen erworben haben.

Produkt
Ein Produkt ist eine Leistung oder eine Gruppe von Leistungen, die von der Kommune fiir den Biirger erbracht
wird. Die Erstellung der Leistung flhrt zum Ressourcenverbrauch.

Produktbereich
Produktgruppen werden zu Produktbereichen zusammengefasst.

Produktbeschreibung
Sie dienen der Konkretisierung der Produkte. Sie nennen u. a. Zielgruppe bzw. Empfanger der Produkte und
die Auftragsgrundlage.

Produktgruppe
Einzelne Produkte werden zu Produktgruppen zusammengefasst.

Produktkatalog
Der Produktkatalog enthalt die Produktbereiche, Produktgruppen, Produkte und Produktbeschreibungen. Die
Erstellung eines Produktkataloges ist fur eine Kommune nicht zwingend vorgeschrieben.

Produktrahmen

Der Produktrahmen enthalt alle Produktbereiche, Produktgruppen und Produkte. Der Haushalt wird auf der
Ebene der Produktbereiche gegliedert. Daher sind diese verbindlich. Die Ebenen der Produktgruppen und
Produkte sind lediglich Empfehlungen.
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Realisationsprinzip

Grundsatz der Bewertung des Haushaltsrechts, abgeleitet aus dem Vorsichtsprinzip. Das Realisationsprinzip
definiert den Zeitpunkt, zu dem ein aus der Leistung resultierender Ertrag vorliegt. Danach liegt ein Ertrag
erst dann vor, wenn die Kommune alle fur die Leistungserbringung erforderlichen Schritte abgeschlossen hat.
Fur Aufwendungen hingegen sieht das Imparitatsprinzip vor, dass diese bereits vorliegen, "wenn die sich mit
hinreichender Wahrscheinlichkeit abzeichnet".

Rechnungsabgrenzungsposten (RAP)

Rechnungsabgrenzungsposten dienen der periodengerechten Erfolgsermittlung. Modchte man den
Jahreserfolg richtig ermitteln, ist es erforderlich, dass man die Aufwendungen und Ertrage dem
Wirtschaftsjahr zuordnet, zu dem sie wirtschaftlich gehoren. Auf der Aktiva der Bilanz sind das Ausgaben vor
dem Bilanzstichtag, die erst zu einem Aufwand nach dem Bilanzstichtag fuhren. Auf der Passiva sind das
Einnahmen vor dem Bilanzstichtag, die erst zu einem Ertrag nach dem Bilanzstichtag fiihren.

Rechnungswesen
Das Rechnungswesen dient der zahlenmafigen Abbildung vergangener, gegenwartiger und zukinftiger
Tatbestande und Ablaufe in einem Unternehmen bzw. einer Kommune.

Reserven, stille -
Stille Reserven konnen entstehen
0 durch eine Unterbewertung der Aktiva, wenn die ausgewiesenen Werte des Anlage- und
Umlaufvermogens unter den tatsachlichen Werten liegen
0 durch eine Uberbewertung der Passiva, wenn die ausgewiesenen Werte der Schulden (iber den
tatsachlichen Werten liegen.

Restbuchwert
Der Restbuchwert ist der in die Schlussbilanz zu Ubernehmende Wert von Vermdgensgegenstanden des
Anlagevermdgens abzlglich der Abschreibungen der zuriickliegenden Perioden.

Restnutzungsdauer
Die zu einem bestimmten Bilanzstichtag verbleibende Nutzungsdauer eines Anlagegutes.

Restwert
Der Restwert ist der mogliche Erlos eines Anlagegutes durch den Verkauf nach Ablauf der Nutzungsdauer.

Rohstoffe
Rohstoffe sind Hauptbestandteile eines erzeugten Produkts.

Riicklage

Ricklagen sind Teile des Eigenkapitals. Mehrungen der Rucklage erfolgen durch Zufuhrung von
Jahresiiberschiissen, Minderungen durch die Entnahme zur Abdeckung von Jahresfehlbetrdgen. Siehe
Eigenkapital.

Riickstellung

Rickstellungen sind ungewisse Verbindlichkeiten fir Aufwendungen. Aus Griinden einer periodengerechten
Erfolgsermittlung sind zum Bilanzstichtag auch solche Aufwendungen zu erfassen, deren Hohe und Falligkeit
noch nicht bekannt sind, die jedoch wirtschaftlich dem Abschlussjahr zugerechnet werden mussen. Fur diese
Aufwendungen sind dann die Betrage zu schatzen und in Form von Ruckstellungen zu passivieren.
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Saldierungsverbot

Im NKF ist es grundsatzlich unzulassig, Betrage (Aufwendungen / Ertrage, Einzahlungen / Auszahlungen oder
Vermogenswerte / Schulden) gegeneinander aufzurechnen. Die jeweiligen Betrage sind in voller Hohe und
getrennt voneinander im Haushaltsplan oder in der Bilanz darzustellen.

Sammelbewertung
Siehe Gruppenbewertung

Schlussbilanzkonto
Bilanzkonto zum Ende einer Rechnungsperiode.

Schulden
Schulden sind samtliche Verbindlichkeiten. Sie sind auf der Passiva der Bilanz mit ihrem Ruckzahlungsbetrag
anzusetzen. Siehe Hdochstwertprinzip.

Sonderposten

In einem Sonderposten werden in der Bilanz Betrage erfasst, die die Kommune fiur einen festgelegten
Verwendungszweck von Dritten erhalten hat. Sonderposten werden zwischen Eigenkapital und Fremdkapital
passiviert. Sie werden entsprechend der Abschreibung des fiir sie verwendeten Anlagegutes ertragswirksam
aufgelost.

Sonderriicklage
Siehe & 44 Abs. 4 KomHVO

Sondervermdgen
Zum Sondervermdgen der Kommunen gehdren

0 das Gemeindegliedervermogen

0 das Vermdgen der rechtlich unselbstandigen ortlichen Stiftungen

0 wirtschaftliche Unternehmen ohne eigene Rechtspersdnlichkeit

0 rechtlich unselbstandige Versorgungs- und Versicherungseinrichtungen
Staffelform

Form der Abbildung von Werten in vertikaler Anordnung (z. B. Inventar). Steht im Gegensatz zur Kontoform,
der horizontalen Darstellung von Werten (z. B. Bilanz).

Teilergebnisplan
Fir die Produktbereiche ist im Haushalt ein Teilergebnisplan und im Jahresabschluss eine Teilergebnisrechnung
zu erstellen. Inhalt sind die vom Rat bewilligten Aufwendungen und die voraussichtlichen Ertrdge.

Teilergebnisrechnung
Die Teilergebnisrechnung ist Bestandteil des Jahresabschlusses und enthalt die Ist-Aufwendungen und Ist-
Ertrage des Produktbereichs.

Teilfinanzplan
Der Teilfinanzplan bildet die Einzahlungen und Auszahlungen der Investitionsmafinahmen ab.

Teilfinanzrechnung
Die Teilfinanzrechnung enthalt alle auf einen Produktbereich entfallenen Einzahlungen und Auszahlungen, die
keinen Aufwand bzw. Ertrag darstellen.

Tochterorganisationen

Tochterorganisationen sind alle Unternehmungen einer Kommune, auf die diese einen beherrschenden
Einfluss hat.
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Transferzahlungen
Zahlungen der Kommune an Dritte, der keine Gegenleistung entgegensteht (z. B. Auszahlungen von
Sozialhilfe, Subventionen).

Umlaufvermogen

Zum Umlaufvermogen zahlen alle Vermdgensgegenstande, die nur kurzfristig in der Kommune verbleiben. Sie
sind nicht dazu bestimmt, dauernd dem Geschaftsbetrieb zu dienen. Dazu gehoren Roh,- Hilfs- und
Betriebsstoffe, Vorrate, Forderungen und alle Finanzmittel.

Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten sind alle am Bilanzstichtag dem Grunde, der Hohe und der Falligkeit nach feststehenden
Schulden. Sie gehoren zum Fremdkapital.

Verbindlichkeitsspiegel
Siehe § 48 Abs. 1 KomHVO

Verbundene Unternehmen
Verbundene Unternehmen sind solche, in denen die Kommune mehr als 50% der Stimmrechte austibt. Solche
Unternehmen sind im Abschluss voll zu konsolidieren.

Verkehrswert

Kommunen, in der Vermdgensgegenstande zu bewerten sind, die grundsatzlich eine privatwirtschaftliche
Vermarktung erwarten lassen, leiten den Zeitwert aus dem Verkehrswert ab. Nach & 194 BauGB wird der
Verkehrswert durch den Preis bestimmt, der in dem Zeitpunkt, auf den sich die Ermittlung bezieht, unter
Berlicksichtigung des konkreten Einzelfalles zu erzielen ware. Fir Immobilien werden Ertragswert- und
Sachwertfaktoren bei der Bildung des Verkehrswertes beriicksichtigt. Die Verkehrswertermittlung fir stadt.
Immobilien wird regelmatfiig

durch ein Gutachten des Vermessungs- und Katasteramtes erfolgen.

Verlust
Siehe Jahresergebnis

Vermogen
Aktiva der Bilanz. Das Vermogen setzt sich zusammen aus Anlagevermdgen und Umlaufvermégen.

Vermogensbewertung
Siehe Bewertung

Vermogensgegenstand
Vermdgensgegenstande sind Guter,
o0 die wirtschaftliche Werte darstellen
0 die einzeln verdufRerbar sein missen
0 die grundsatzlich aktiviert werden mussen

Verpflichtungsermachtigungen
Verpflichtungsermachtigungen sind Ermachtigungen zum Eingehen von Verpflichtungen zur Leistung von
Investitionsauszahlungen in kinftigen Haushaltsjahren.

Vorschiisse

Vorschiisse werden buchhalterisch als Forderungen gebucht, da ihnen noch keine Gegenleistung
gegenubersteht. Eine besondere Form der Vorschusse sind geleistete Anzahlungen an Lieferanten.
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Vorsichtig geschatzter Zeitwert

Wertansatz fur Eroffnungsbilanz ,Kein bestimmter Wert, sondern der Wert, der nach dem Zweck der
Bestimmung - Verhutung eines zu hohen Bilanzansatzes — und unter Beruicksichtigung der Verhaltnisse des
Einzelfalls der sinnvollste Wert ist”. Somit bildet der Begriff ,Vorsichtig geschatzter Zeitwert® einen
ubergeordneten Wertbegriff, dem das Vorsichtsprinzip angegliedert wird und der sich aus verschiedenen
anderen Wertbegriffen ableiten lasst.

Vorsichtsprinzip

Allgemeiner Bilanzierungsgrundsatz des Handelsrechts (§ 252 Abs. 1 S. 4 HGB, vgl. Bewertung). Er besagt, dass
vorsichtig zu bewerten ist. Spezielle Auspragungen des Vorsichtsprinzips sind das Realisationsprinzip und das
Imparitdtsprinzip. Der Bilanzierende soll sich durch das Vorsichtsprinzip nicht reicher rechnen als er ist,
sondern eher armer (Glaubigerschutz).

Waren
Waren sind zugekaufte Vermdgensgegenstande, die fur den Umschlag, die VerdauRerung oder den Verbrauch
bestimmt sind.

Wertansatz
Siehe Bewertung

Wertberichtigung
Wertkorrektur auf der Passiva der Bilanz fir zu hoch angesetzte Aktiva.

Wiederbeschaffungswert

Der Wiederbeschaffungszeitwert stellt in der Regel mittels Wertindizierung den aktuellen Wert eines bereits
vorhandenen Vermogensgegenstandes unter Berlcksichtigung seines bisherigen Werteverzehrs dar. Hierbei
wird unterstellt, dass der Vermodgensgegenstand in unveranderter Form wiederbeschafft wird. Erfolgt die
Ermittlung des Wiederbeschaffungszeitwertes mittels Wertgutachtens (z. B. im Gebuhrenrecht alle drei bis
funf Jahre), werden veranderte Anforderungen und Technologien bei der Bewertung beriicksichtigt. Auf dieser
Grundlage entspricht der Wiederbeschaffungszeitwert dem Verkehrswert.

Zahlungsmittel
Siehe Finanzmittel

Zeitwert

Der Begriff des Zeitwertes ist nach gangiger Auslegung "kein bestimmter Wert, sondern der Wert, der nach
dem Zweck der Bestimmung - Vermeidung eines zu hohen Bilanzansatzes - und unter Beruicksichtigung der
Verhaltnisse des Einzelfalls der sinnvollste Wert ist". Somit bildet der Begriff "Zeitwert" einen Ubergeordneten
Wertbegriff, der sich auf der Grundlage des "Vorsichtsprinzips" aus verschiedenen anderen Wertbegriffen
ableiten lasst.

Zuwendungen (Zuweisung/Zuschuss)

Zuweisungen sind Ubertragungen innerhalb des offentlichen Bereichs. Zuschiisse sind Ubertragungen vom
offentlichen Bereich in den unternehmerischen Bereich. Zuweisungen und Zuschiisse werden unter dem
Oberbegriff Zuwendungen subsumiert.
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